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SELBSTEVALUIERUNG 2026

1 ZUSAMMENFASSUNG DER ERGEBNISSE

Die Selbstevaluierung kommt zu dem Ergebnis, dass
die Lokale Entwicklungsstrategie Elbe-Saale (LES)
weiterhin eine tragfahige Grundlage fiir die regiona-
le Entwicklung ist. Grundlegende Anderungen der
strategischen Ausrichtung sind nicht erforderlich. Die
SWOT- und Bedarfsanalyse bleibt im Kern giiltig.

Finanziell zeigt sich zur Halbzeit der Forderperiode
eine insgesamt solide Umsetzung. Nach Teilwiderru-
fen im EFRE und ESF+ betrdgt der Finanzielle Orientie-
rungsrahmen 10.666.024 Euro. Durch beschlossene
Projekte und bewilligte Vorhaben sind rund 46 % der
Mittel gebunden, unter Einbeziehung der Prioritdten-
liste 2025 02 rund 49 %. Der ELER weist eine stabile
Nachfrage auf, wahrend EFRE und besonders ESF+
hinter den urspriinglichen Erwartungen zuriickblei-
ben. Griinde sind unter anderem der verzégerte Start
von LEADER/CLLD im Land Sachsen-Anhalt, spat
verfiighare Richtlinien, fehlende kommunale Eigen-
mittel, hohe Anforderungen an Antragstellung und
Vergabe sowie konkurrierende F&drderprogramme.
Die Projektstruktur ist weitgehend ausgewogen. 57
% der Vorhaben stammen von privaten bzw. gemein-
niitzigen Tragerinnen, Kirchen und Unternehmen, 43
% von Kommunen.

Im Handlungsfeld Miteinander der Generationen ist
der Umsetzungsstand iiberwiegend positiv. Beson-
ders stark nachgefragt sind Begegnungsorte, soziale
und staatliche Daseinsvorsorge sowie Sportstatten.
Die Sportstattenforderung lbertrifft bereits die Ziel-
grof3en und profitiert von der guten Zusammenarbeit
mit den Kreissportbiinden. Bei Einrichtungen der Da-
seinsvorsorge dominieren Feuerwehrvorhaben, die
zwar wichtig fiir die Region sind, aber nur begrenzt
spezifischen LEADER-Mehrwert entfalten.
Schwicher entwickelt sind soziale Innovationen so-

einen

wie die nachhaltige Modernisierung, Anpassung und
Umnutzung von Gebdudebestdnden. Wirtschaftliche
Vorhaben konnten teilweise umgesetzt werden,

werden aber durch Férderausschliisse in Gewerbege-
bieten, lange Verfahren und starre Vergabeanforde-
rungen erschwert.

Das Handlungsfeld Tourismus zwischen Elbe und
Saale erreicht insgesamt einen neutral bis positi-
ven Stand. Fortschritte gibt es bei touristischen An-
geboten, Kultureinrichtungen und kulturhistorisch
bedeutsamen Bauwerken. Der Ausbau des touristi-
schen Wegenetzes bleibt dagegen hinter den Erwar-
tungen zuriick, da hierfiir andere Férderprogramme
oft attraktivere Konditionen bieten. Kooperationen
konnten wegen verspdteter Richtlinien zundchst
kaum umgesetzt werden. Das Projekt ,,RADius — ge-
meinsam unterwegs von Kirche zu Kirche im Kirchen-
kreis Egeln®“ wurde jedoch weiterentwickelt und in
mehreren beteiligten LAGn beschlossen.

Das Handlungsfeld Klimaschutz und Klimafolgean-
passungsmafinahmen ist bislang klar schwach aus-
geprdgt. Bis Ende 2025 wurden praktisch keine Pro-
jekte in den vorgesehenen Teilzielen beantragt oder
umgesetzt. Flir Mobilitdtsprojekte bestehen attrakti-
vere Forderalternativen mit hoheren Férderquoten.

Eine belastbare Bewertung der Wirkungen ist derzeit
noch nicht moéglich, da zum Stichtag 31.12.2025 erst
drei Projekte vollstdndig abgeschlossen waren. Out-
come-Indikatoren konnen sinnvoll erst nach Projekt-
abschluss bewertet werden.

Die Befragung der LAG-Mitglieder bestatigt die grund-
sdtzliche Relevanz der Strategie. Besonders relevant
bleiben Sport und Gesundheit, touristische Angebote
sowie Begegnungsorte. Die Mitglieder bewerten die
bisher ausgewahlten Projekte als strategiekonform.
Entwicklungsbedarf besteht bei den Querschnittszie-
len Innovation, Digitalisierung und Chancengleich-
heit.



Projekttragerinnen bewerten die Unterstiitzung
durch das LAG-Magement sehr positiv. 100 % geben
an, dass die Beratung die Antragstellung bzw. Pro-
jektentwicklung erleichtert hat. Erschwerend wirken
vor allem hoher biirokratischer Aufwand, lange Ver-
fahrensdauer, unverstandliche Férderbedingungen,
Vorfinanzierung und Probleme mit dem IB-Portal. Die
eigentliche Projektumsetzung wird von den bereits
umsetzenden Tragern iberwiegend positiv beurteilt,
allerdings werden lange Wartezeiten und teilweise
verzogerte Auszahlungen als Belastung beschrieben.

Die LAG ist organisatorisch stabil und breit aufge-
stellt. In ihr sind u.a. Kommunen, gemeinniitzige
Vereine, Wirtschaft, Landwirtschaft, Kirche und Sport
vertreten. Vor dem Hintergrund des bevorstehenden
20-jdhrigen Bestehens der Region im Jahr 2027 wird
deutlich, dass sich die interkommunale und partner-
schaftliche Zusammenarbeit langfristig etabliert hat.
Wie bereits in den vorangegangenen Evaluierungen
ergibt sich auch im Rahmen der Selbstevaluierung
keine Notwendigkeit einer Gebietsanpassung. Die
bestehenden regionalen Partnerschaften haben sich
bewdhrt und werden von allen Beteiligten weiterhin
aktiv mitgetragen. Die Umwandlung in einen einge-
tragenen Verein wird grundsatzlich akzeptiert, ihr
praktischer Mehrwert wird jedoch unterschiedlich
bewertet. Besonders kritisch gesehen wird der zu-
satzliche administrative Aufwand, etwa fiir Kassen-
fiihrung, Mitgliedsbeitrdge, Steuerangelegenheiten
und Antrdge zum Betreiben der LAG. Die Budgetho-
heit und das héhere Fordermittelbudget werden da-
gegen Uberwiegend positiv bewertet, da sie mehr
Planungssicherheit und Flexibilitat ermdglichen.

Die Entscheidungsabladufe gelten als transparent und
funktional. Die festen Stichtage erhohen Verldss-
lichkeit und Gleichbehandlung. Projektsteckbriefe,
personliche Projektvorstellungen und Diskussionen
in der Mitgliederversammlung werden als wichtige
Elemente der Projektauswahl bewertet. Der Projekt-
bewertungsbogen wird grundsatzlich akzeptiert, soll
abertransparenter werden. Das LAG-Management er-
halt insgsamt sehr gute Bewertungen. Auch die Netz-
werkarbeit ist gut entwickelt.
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Die Zusammenarbeit mit dem ALFF Anhalt wird beson-
ders positiv beschrieben. Bei der Investitionshank
Sachsen-Anhalt bestehen gute Kommunikationsan-
sdtze, aber auch Verzégerungen und Informationsli-
cken.

Die Offentlichkeitsarbeit wurde seit 2024 ausgebaut.
Website, Pressearbeit und Férderblick werden von
LAG-Mitgliedern und Projekttragerinnen als wichtigs-
te Instrumente gesehen. Fiir 2026 und 2027 sollen
abgeschlossene Projekte starker sichtbar gemacht
werden, etwa durch Social-Media-Kampagnen, Pro-
jektbesuche und die Jubildumsveranstaltung zum
20-jdhrigen Bestehen der Region.

Die Handlungsempfehlungen konzentrieren sich auf
punktuelle Strategieanpassungen, stdrkere Offent-
lichkeitsarbeit fiir schwach nachgefragte Ziele, eine
realistischere Zielsteuerung und eine Weiterentwick-
lung der Projektauswahl. Im Handlungsfeld Miteinan-
der der Generationen sollen Umnutzung, multifunk-
tionale Nutzung, Ausstattung und digitale Angebote
starker beriicksichtigt werden. Im Tourismusbereich
sollen ZielgréBen zum Wegenetz tiberpriift und dhn-
liche Teilziele zum Kulturerbe zusammengefiihrt wer-
den. Im Klimahandlungsfeld sollen einzelne Ziele
grundsatzlich iberpriift werden.

Ein wesentlicher Teil der festgestellten Hemmnisse
liegt auf Landesebene. Genannt werden u.a. kom-
plexe Kostenplausibilisierung, starre Vergabean-
forderungen, lange Verfahren, nutzerunfreundliche
digitale Antragssysteme und Férderausschliisse fiir
Vorhaben in Gewerbegebieten, Projekte im Schul-
und Kitakontext. Der Bericht empfiehlt daher ver-
einfachte Verfahren, praxistauglichere Vergaberege-
lungen, bessere digitale Antragstellung und eine
Uberpriifung der Férderausschliisse, damit gemein-
wohlorientierte, wirtschaftliche und innovative Vor-
haben leichter umgesetzt werden kénnen.
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2 AUFGABE UND METHODIK DER

SELBSTEVALUIERUNG

Die Selbstevaluierung will herausfinden, ob die
grundlegenden strategischen Ziele erreicht werden,
ob sich Verdnderungen im Prozess ergeben haben,
ob sich neue Projekte entwickelt haben und sich da-
raus veranderte Schwerpunkte im Handeln ergeben.
Die Selbstevaluierung will bewerten, ob sich die Re-
gion auf dem richtigen Weg befindet, Korrekturen
angebracht sind oder neue Entwicklungen beriick-
sichtigt werden miissen. Die Ergebnisse einer be-
gleitenden Selbstevaluierung lassen sich zudem gut
fiir eine breite Berichterstattung in der Offentlichkeit
verwenden.

Entsprechend der Bewertungsbereiche zum Monito-
ring gliedert sich auch die Selbstevaluierung in diese
drei Bewertungsbereiche auf: Inhalte und Strategie,
Prozess und Struktur sowie Aufgaben des LEADER/
CLLD-Managements.

Bewertungsbereich Inhalte und Strategie

Ziel des Bewertungsbereichs ,Inhalt und Strategie“
ist die Uberpriifung und Optimierung der aufgestell-
ten Inhalte und Strategien. Folgende Fragestellungen
umfassen diesen Aspekt:

Strategiekonformitat
Tragen die geférderten Projekte zur Erreichung
der gewdhlten Strategie mit Leitbild und regio-
nalen Entwicklungszielen bei?
Sind die Prioritdaten der Handlungsfelder realis-
tisch gewahlt?
Tragen die erstellten Projektbewertungskriterien
zu einer strategischen Projektauswahl bei?

Effektivitat
Tragt LEADER/CLLD zielgerichtet zu einem
Nutzen beziehungsweise zu einem Mehrwert in
der Region bei?
Tragen die Projekte in den Handlungsfeldern zum
Erreichen der Handlungsfeldziele und Teilziele
bei?
Tragen die Projektbewertungskriterien zur zielge-
richteten Projektentwicklung oder -auswahl bei?

Effizienz
Tragt LEADER/CLLD zum Erreichen der richtigen
Zielgruppen bei?
Tragen die Projekte zur Losung regionsspezifi-
scher Probleme bei?
Ist die Aufteilung der Fordermittel auf die Hand-
lungsfelder gut gewahlt?
Treffen die Vorhaben den Bedarf der Region und
tragen sie zur Losung spezifischer Probleme bei?
Tragen die Projekte zu einem moglichst grofien
Nutzen fiir die Region bei?

Die Ziele im Bewertungsbereich ,,Inhalte und Strate-
gie* entsprechen den Entwicklungs-, Handlungsfeld-
und Teilzielen, die im Rahmen der Entwicklungsstra-
tegie definiert worden sind. Diese gilt es im Laufe des
Prozesses zu iiberpriifen.

Bewertungsbereich Prozess und Struktur

Ziel des Bewertungsbereichs ,,Prozess und Struktur®
ist die Verbesserung des Prozesses und der Struktu-
ren. Folgende Fragestellungen umfassen diesen As-
pekt:

Organisationsstruktur
Sind die Gremien mit den ,,richtigen* Akteuren
besetzt?
Sind Haufigkeit und Dauer der Sitzungen gut
gewdhlt?



Beteiligung
Sind die relevanten Akteure oder Akteursgruppen
eingebunden?
Ist die Bevdlkerung kontinuierlich eingebunden?

Kommunikationsprozesse
Tragt der Informationsfluss zu einem effektiven
und effizienten Arbeiten bei?
Wie wird die Zusammenarbeit innerhalb der Gre-
mien bewertet?

Vernetzung
Schafft die Vernetzung mit anderen Regionen
oder Programmen einen Mehrwert fiir die
Region?

Bewertungsbereich Aufgaben des
LAG-Managements

Ziel der Selbstevaluierung in diesem Bereich ist die
Verbesserung der Arbeit des LAG-Managements.
Dazu gehoren zum Beispiel die Betrachtungen der:

Arbeitsorganisation
Tragen die Koordinationsleistungen des LAG-
Managements zu einem zielgerichteten Entwick-
lungsprozess bei?
Tragt die Offentlichkeitsarbeit des LAG-Manage-
ments zu einer besseren offentlichen Wahrneh-
mung des LAG-Prozesses bei?
Ist die Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbe-
reitung von Sitzungen durch das LAG-Manage-
ment effektiv und effizient?

Kapazitdten
Stehen dem LAG-Management ausreichende
(personelle und finanzielle)
Ressourcen zur Verfligung?

Kompetenzen
Ist eine gute Projektberatung durch das LAG-Ma-
nagement gewdhrleistet?
Stehen dem LAG-Management regelmafige und
bedarfsgerechte Fortbildungsmaoglichkeiten zur
Verfiigung?
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Kommunikation
Werden die relevanten Informationen rechtzeitig
und gezielt weitergegeben?
Sind die Informationsfliisse transparent gestal-
tet?

Vernetzung
Ist die Zusammenarbeit zwischen den Gremien
gut organisiert?
Ist die Zusammenarbeit mit der Bewilligungsstel-
le klar geregelt?

Das Monitoring ist das kontinuierliche Sammeln
von Informationen sowohl auf der Ebene der LAG
als auch auf der Projektebene. Die im Monitoring
erhobenen Informationen sind die Basis, um die
in der Lokalen Entwicklungsstrategie Elbe-Saale
aufgestellten Ziele zu bewerten. Das Monitoring er-
fasst die folgenden Basisinformationen:

Bewertungsbereich Inhalte und Strategie
Anzahl der Projekte nach Handlungsfeld und Jahr
Finanzvolumen je Handlungsfeld und Jahr
Projektstatistik mit Projektinhalten, Handlungs-
feld, Projekttragerln, Investitionsvolumen, For-
derzuschiisse, Forderzeitraum, Abschluss

Bewertungsbereich Prozess und Struktur
Beschreibung der Entscheidungswege
Besetzung der Mitgliederversammlung sowie des
Vorstands einschl. der Interessenvertretung
Anzahl der Mitgliederversammlungen und
Vorstandssitzungen
Teilnehmerlnnen der Mitgliederversammlung und
der Vorstandssitzungen



Bewertungsbereich Aufgaben des
LAG-Managements
Weiterbildung / Zahl der Veranstaltungen
Anzahl der Artikel in der lokalen/regionalen Pres-
se sowie Gemeindeblattern
Anzahl der Beitrage im lokalen/regionalen Rund-
funk/Fernsehen
Anzahl der Internetaufrufe
Anzahl der erreichten Personen/Kontaktdichte
z.B. iber den Newsletter
Informationen tiber Entwicklungsstrategie /
LEADER/CLLD-Projekte / Projektforderkriterien /
LEADER/CLLD-Region
Anzahl der Produkte in Rahmen der Offentlich-
keitsarbeit

Die Erfassung dieser Basisinformationen erfolgt
Uber eine Projektdokumentationsliste und die vor-
geschriebenen Berichte (Jahres- und Tatigkeitsbe-
richte). Die Selbstevaluierung wird dariiber hinaus
ergdnzt durch die Befragung der Mitglieder der LAG
sowie der Projekttragerinnen. Als Grundlage fiir die
Selbstevaluierung dienten somit die folgenden Ver-
fahren und Unterlagen:

Auswertung Jahres- und Tatigkeitsbericht von
2024 und 2025

Darstellung der Projektumsetzungen innerhalb
der Themenschwerpunkte

Befragung der Mitglieder der LAG

Befragung der Projekttrdgerlnnen sowie
Auswertung von weiteren Veranstaltungen.

Die Mitglieder der LAG Elbe-Saale e.V. sowie die
Projekttragerinnen erhielten zur Erhebung der Pri-
mardaten jeweils einen standardisierten Fragebo-
gen mit den folgenden Kernthemen:
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Angaben zur Arbeit des LAG-Managements (alle)
Offentlichkeitsarbeit (alle)

Angaben zu Beratung und Projektantrag (nur
Projekttrager)

Angaben zur Mitarbeit in der Lokalen Aktions-
gruppe (nur LAG-Mitglieder)

Angaben zur LEADER-/CLLD-Region Elbe-Saale
sowie LES (nur LAG-Mitglieder)

Vorgangen der Projektauswahl (nur LAG-Mitglie-
der)

Arbeit und Entscheidungsprozesse in der Loka-
len Aktionsgruppe (nur LAG-Mitglieder)

Von 23 LAG-Mitgliedern haben 17 geantwortet. Dies
entspricht einer Riicklaufquote von 74 %.

Weiterhin wurden 22 Projekttrdagerinnen befragt.
Dabei handelt es sich um die Antragsteller der
Prioritdtenliste 2024 01 bis 2025 01. Die Projekttra-
gerlnnen der Prioritdteniste 2025 02 sind zum Zeit-
punkt der Selbstevaluierung erst in lhre Antragstel-
lung gestartet, so dass lhre Erfahrungen erst fiir die
Abschlussevaluierung relevant sein kdnnen. Einige
von den Antragstellerinnen haben mehrere Antrdge
gestellt. Um ausgekrafte Ergebnisse zu bekommen,
wurden diese Personen gebeten fiir spezifische
Projekte den Fragebogen auszufiillen. 17 Personen
haben teilgenommen, was einer Quote von 77 %
entspricht.

Die Ergebnisse der Selbstevaluierung wurden den
LAG-Mitgliedern zur Diskussion und anschlief3en-
den Beschlussfassung vorgelegt. Der abschlief3en-
de Bericht wurde auf der Internetseite der LEADER/
CLLD-Region Elbe-Saale verdffentlicht.
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3 AKTUALISIERUNG DER SWOT- UND

BEDARFSANALYSE

Seit der Erstellung der Lokalen Entwicklungsstrategie
Elbe-Saale sind vier Jahre vergangen. Die identifizier-
ten Stdrken und Schwachen sowie die in den Hand-
lungsfeldern benannten Chancen und Risiken beste-
hen im Wesentlichen weiterhin.

Keine der Rahmenbedingungen oder statistischen
Kennwerte hat sich in einem Ausmaf verandert, das
grundlegende Anpassungen der Strategie erforder-
lich macht. Im Vergleich zur Ausgangssituation sind
keine wesentlichen strukturellen Verschiebungen
festzustellen. Eine Ausnahme stellen die kommu-
nalen Finanzen dar. Im Jahr 2026 erhalten die Kom-
munen Zuwendungen aus dem Sondervermdgen In-
frastruktur. Dadurch erweitern sich ihre finanziellen
Handlungsspielrdume. In der zweiten Halfte der EU-
Forderperiode kdnnen somit voraussichtlich mehr
Projekte umgesetzt werden. Zudem wird die Realisie-
rung kostenintensiverer Vorhaben moglich.

Die zum Zeitpunkt der Erarbeitung der LES geplante
Ansiedlung des Unternehmens Intel im Westen der
Stadt Magdeburg wurde in der LES sowohl als poten-
zielle Chance als auch als mdgliches Risiko bewer-
tet. Einerseits wurde erwartet, dass ein signifikan-
ter Zuzug von Arbeitskrédften zu einer Starkung des
Wohnstandortes und zu positiven wirtschaftlichen
Impulsen fiihren kdnnte. Andererseits wurde darauf
hingewiesen, dass ein solcher Bevdlkerungszuwachs
auch erhohte Anforderungen an die soziale und tech-
nische Infrastruktur, insbesondere in den Bereichen
Kita, Schulen und weitere soziale Dienstleistungen,
nach sich ziehen konnte.

Da die Ansiedlung von Intel nicht realisiert wurde,
bleibt der dadurch erwartete unmittelbare Bevdlke-
rungszuwachs aus. Aus heutiger Perspektive zeigt
sich jedoch, dass diese Entwicklung keine grundle-
genden Auswirkungen auf die strategischen Zielset-
zungen der LES hat. Die in der Strategie adressierten
Teilziele, wie z.B. die Sicherstellung eines bedarfsge-
rechten Wohnraumangebots, behalten unabhadngig
von der Unternehmensansiedlung ihre Relevanz.

Fur die Umsetzung der LES ergeben sich daraus nur
begrenzte Anpassungsbedarfe. Die strategische
Ausrichtung bleibt im Kern bestehen, da die Heraus-
forderungen im Bereich Wohnraumversorgung, de-
mografische Entwicklung und Daseinsvorsorge wei-
terhin zentrale Themen der regionalen Entwicklung
darstellen.

Im weiteren Verlauf der Selbstevaluierung wurde ge-
priift, ob und in welchem Umfang sich derin der LES
benannte spezifische Handlungsbedarf verdndert
hat. Dabei wird insbesondere betrachtet, ob sich
Prioritdten innerhalb der Handlungsfelder und ihrer
Ziele verschoben haben. Mafigeblich sind die prakti-
schen Erfahrungen aus der Umsetzung der Strategie
sowie die Einschatzungen der LAG-Mitglieder, welche
eine breit gefacherte themenspezifische Kompetenz
zu verschiedenen Themen ausweisen, die fiir die Re-
gion relevant sind.
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4 UMSETZUNG DER LOKALEN
ENTWICKLUNGSSTRATEGIE

Mit dem Anerkennungsschreiben der Lokalen Ent-
wicklungsstrategie Elbe-Saale (LES) stand der LAG
Elbe-Saale e.V. fiir die Umsetzung ein Finanzieller
Orientierungsrahmen (FOR) in Hohe von insgesamt
11.690.928,00 Euro zur Verfiigung.

ELER 6.809.797 Euro
ESF+ 811.004 Euro
EFRE 4.070.127 Euro

Dabei galt es bis zum 30.09.2025 die EFRE-Mittel
in Hohe von 50 % (rund 2 Mio Euro.) und die ESF+-
Mittel bis zu 60 % (486.600 Euro) zu binden. Dieses
Ziel konnte nicht erreicht werden, sodass im Jahr
2026 Mittel widerrufen wurden. Der jeweilige FOR
entspricht somit zum Zeitpunkt der Erarbeitung der
Selbstevaluierung

ESF+ 419.272,00 Euro
EFRE 3.436.955,00 Euro

Im Rahmen der Selbstevaluierung zur Halbzeit der
EU-Forderperiode zeigt sich insgesamt ein Uberwie-
gend stabiles Bild der Mittelbindung. Bezogen auf
das Gesamtbudget in Hohe von 10.666.024 Euro
sind derzeit rund 3.110.019 Euro durch beschlosse-

GEBUNDENE MITTEL

FINANZIELLE ORIEN-

ne Projekte sowie zusdatzlich 1.057.377 Euro durch
bereits bewilligte Vorhaben gebunden. Damit liegt
die Gesamtmittelbindung bei rund 46 % und befin-
det sich damit im erwartbaren Umsetzungsrahmen
zur Halbzeit der Forderperiode. Werden die Summen
derim November 2025 beschlossenen Prioritdtenlis-
te 2025 02 einberechnet liegt der Wert bei 49 %. Im
ELER-Fonds wurden demnach Ende 2025 40 % der
Mittel durch beschlossene Projekte gebunden. Der
EFRE-Fonds weist eine Bindung von 71 % auf, bezo-
gen auf den neuen FOR nach dem Teilwiderruf. Im
ESF+-Fonds sind bisher nur 21 % gebunden, bezogen
auf den neuen FOR nach dem Teilwiderruf.

Auf Grundlage einer Abfrage potenzieller Projekte in
der LEADER/CLLD-Region Elbe-Saale wurde im Jahr
2022 ein vorldufiger Finanzierungsplan fiir die LES
erstellt. Dieser bezog sich auf die Gesamtfordermittel
fiir Projekte und nicht auf den EU-Anteil.

Bei der Aufstellung wurde urspriinglich davon ausge-
gangen, dass bereits im Jahr 2023 mit den Férdermit-
telantrdgen begonnen werden kann. Die tatsdchliche
Umsetzung setzte jedoch erst im Jahr 2024 ein, da
sowohl die erforderlichen Forderrichtlinien als auch
das begleitende LAG-Management zundchst nicht zur
Verfligung standen.

GEBUNDENE MITTEL ~ ANTEIL GEBUNDENER

FONDS (BESCHLOSSENE (BEWILLIGTE MITTEL (BESCHLOSSENE
TIERUNGSRAHMEN PROJEKTE) PROJEKTE) PROJEKTE)

ELER 6.809.797,00 € 2.721.345,02 € 883.106,09 € 40 %

EFRE 3.436.955,00 € 1.401.891,66 € 86.546,17 € 41%

ESF+ 419.272,00 € 87.724,77 € 87.724,77 € 21%

Tab. 1:

Ubersicht Prioritatenlisten 2024 01 bis 2025 02 / Bewilligte Projekte Stand 31.12.2025)



In den Jahren 2024 und 2025 wurden vier Projektauf-
rufe durchgefiihrt und entsprechende Prioritatenlis-
ten beschlossen. Dabei budgetierte die LAG Elbe-
Saale e.V. die Fordermittel nur fiir den ersten Aufruf.
Fiir die folgenden wurde jedes Mal einstimmtig be-
schlossen, keine Budgetierung vorzunehmen, um die
vorgegebe Meilensteine zu erreichen. Auf den Priori-
tdtenlisten 2024 01 bis 2025 02 standen insgesamt
53 zu férdernde Projekten. Fiinf Projekte wurden vor
der Antragstellung zuriickgezogen. Bis Ende wurden
insgesamt 28 Projekte beantragt und 21 davon bewil-
ligt bis Ende 2025. Weitere 19 Projekte wurden im No-
vember 2025 im Rahmen der Prioritdtenliste 2025 02
beschlossen. Als Ergebnis iibersteigen die beschlos-
senen Fordermittel insgesamt die urspriingliche Fi-
nanzierungsplanung. Eine differenzierte Betrachtung
nach Fonds zeigt jedoch, dass die Mittelbindung im
ELER die Erwartungen ibertroffen hat, wéahrend sie
im EFRE und ESF+ hinter den Planungen zuriickge-
blieben ist.

Im ELER wurden urspriinglich 20 Starterprojekte im
vorldufigen Finanzierungsplan identifiziert. Davon
wurden acht entsprechend der urspriinglichen Pla-
nung bzw. mit Anpassungen beantragt. Ein Projekt
wurde in den Zeitraum 2026/2027 verschoben, ein
weiteres (iber ein anderes Forderprogramm einge-
reicht. Die verbleibenden zehn Projekte, tiberwie-
gend kommunale Vorhaben, konnten aus finanziel-
len Griinden seitens der Projekttragerinnen nicht zur
Beschlussfassung eingereicht werden. Im Rahmen
der Projektaufrufe konnten jedoch 17 neue Vorha-
ben in der Region identifiziert werden. Bis Ende 2025
wurden 13 Antrdge bewilligt und eines davon abge-
schlossen.
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Im EFRE wurden zehn Starterprojekte gemeldet. Zwei
Vorhaben wurden i{iber den ELER beantragt, da sie
nicht in die finale CLLD-EFRE Richtlinie passten. Ein
weiteres Projekt wurde in das Jahr 2026 verschoben.
Ein Vorhaben war als Umsetzung eines ebenfalls
geplanten Kooperationsprojekts vorgesehen. Da Ko-
operationsprojekte jedoch erst in der zweiten Half-
te des Jahres 2025 mdglich wurden, konnte dieses
bislang nicht realisiert werden. Die verbleibenden
sechs Projekte scheiterten ebenfalls iiberwiegend an
fehlenden finanziellen Mitteln in den kommunalen
Haushalten. Dafiir wurden vier neue Projekte bean-
tragt. Zwei davon wurden bisher bewilligt und umge-
setzt.

Im ESF+ wurde eines von drei Starterprojekten be-
antragt und befindet sich derzeit in der Umsetzung.
Ein weiteres ESF-Vorhaben war als Kooperationspro-
jekt vorgesehen und wurde auf Grundlage der zum
Zeitpunkt der LES-Erarbeitung vorliegenden Infor-
mationen zundchst diesem Fonds zugeordnet. Ende
2025 wurde es jedoch dem ELER zugewiesen, dort
beschlossen und befindet sich aktuell in der Antrag-
stellung.

LAG-eigene Projekte wurden bislang weder umge-
setzt noch sind solche aktuell geplant, da die LAG
hierfiir derzeit nicht tber die erforderlichen finanzi-
ellen Mittel verfiigt.

Die bisher beschlossenen Projekte setzen sich hin-
sichtlich der Projekttragerschaft tiberwiegend aus
Vorhaben von Kommunen und gemeinniitzigen Insti-
tutionen zusammen.

” BEANTRAGTE .
PRIORITATENLISTE PROJEKTE BEWILLIGUNGEN GESAMT FORDERMITTEL  INVESTITIONSMITTEL
2024 01 12 11 886.711,05 € 1.294.020,41 €
2024 02 9 6 467.544,04 € 623.826,17 €
2025 01 8 708.832,86 € 991.131,08 €

202502

2.427.644,99 € 3.233.405,36 €

Tab. 2:

Ubersicht Prioritdtenlisten 2024 01 bis 2025 02 (Stand 31.12.2025)
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Abb. 1:  Verteilung Projekte nach Art der Projekttragerinnen

4.1.1  Auswertung nach Handlungsfeldzielen
Im Hinblick auf die Handlungsfelder zeigt sich, dass
die meisten Mittel im Handlungsfeld 2 ,,Tourismus
zwischen Elbe und Saale“ gebunden wurden, ge-
folgt vom Handlungsfeld 1 ,,Miteinander der Genera-
tionen“. Fiir das Handlungsfeld 3 ,,Klimaschutz und
KlimafolgeanpassungsmaBnahmen“ konnte bisher
nur ein Projekt beschlossen werden, entsprechend
gering ist der Anteil am Gesamtférdervolumen.

Die Selbstevaluierung dient der LAG in erster Linie
fiir die Uberpriifung, ob Anpassungen der LES erfor-
derlich sind, um den aktuellen Rahmenbedingun-
gen und bestehenden Herausforderungen weiterhin
zielgerichtet und am Bedarf orientiere gerecht zu
werden. Daher wurden bei der finanziellen und ma-
teriellen Umsetzung der LES fiir die Auswertung der
ZielgrofRen der Handlungsfeldziele sowohl die bis
Ende 2025 bewilligten als auch die beantragten Vor-
haben einbezogen. Zudem wurde auf die Ende No-
vember 2025 beschlossenen Projekte verwiesen, um
fundierte Aussagen zum aktuellen Umsetzungsstand
sowie belastbare Prognosen zur weiteren Zielerrei-
chung treffen zu kdonnen. Im Folgenden werden je
Teilziel die beantragten und bewilligten Projekte der
jeweiligen ZielgrofRe gegeniibergestellt.

4.1.1.1 Handlungsfeld ,,Miteinander der
Generationen“

Das Handlungsfeld ,,Miteinander der Generationen -
Netzwerk ldndlicher Raum* hat die erste Prioritat in
derUmsetzung der LES. Hier wurden die spezifischen
Handlungsbedarfe der Bereiche soziale Grundversor-
gung, demografische Entwicklung, Wirtschaft sowie
Stadt- und Ortsentwicklung zu Handlungsfeldzielen
verdichtet.

Handlungsfeldziel 1 Erhalt und Schaffung von Orten
der Begegnung

1. Schaffung und Modernisierung von sozialen Treff-
punkten 2 (8)
2. Aufwertung 6ffentlicher Pladtze 2 (4)

Fiir dieses Handlungsfeldziel wurden bis zum
31.12.2025 insgesamt vier Projekte beantragt und be-
willigt. Die Investitionssumme liegt bei rund 335.090
Euro; das Fordermittelvolumen betrdgt rund 282.923
Euro. Dariiber hinaus wurden Ende November 2025
zwei weitere Projekte beschlossenen.

Der Umsetzungsstand wird insgesamt mit positiv
bewertet. Diese Einschadtzung begriindet sich ins-
besondere durch die vergleichsweise hohe Anzahl
der Projekte und die damit stabile Mittelbindung. Im
Verhiltnis zur bisherigen und verbleibenden Laufzeit
der Férderperiode ist der Umsetzungsstand ebenfalls
als positiv einzustufen. In beiden Teilzielen ist davon
auszugehen, dass die angestrebten Zielgréfien bis
zum Ende der EU-Férderperiode erreicht werden.

Eine besondere Herausforderung innerhalb dieses
Handlungsfeldes stellt der Ausschluss von Vorhaben
dar, die in Gewerbegebieten verortet sind. Hinter-
grund ist die Regelung der LEADER-Richtlinie 2023-
2027 sowie der Richtlinie CLLD EFRE, nach denen
Ausgaben fiir Bau- und ErschlieBungsmafinahmen in
Gewerbegebieten grundsatzlich nicht zuwendungs-
fahig sind. Ziel dieser Vorgabe ist nach Einschatzung
der Beteiligten eine Vermeidung von Doppelf6rder-
strukturen innerhalb der Férderlandschaft des Mi-
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Abb. 2: Verteilung der beantragten und bewilligten Projekte und Férdermitttel nach Handlungdsfeldzielen der Prioritdtenliste

2024 01 bis 2025 01

nisteriums fiir Wirtschaft, Tourismus, Landwirtschaft
und Forsten des Landes Sachsen-Anhalt, insbeson-
dere im Bereich wirtschaftsbezogener Projekte. Bei
der LAG Elbe-Saale haben sich gemeinniitzige Or-
ganisationen mit eindeutig gemeinwohlorientierten
Vorhaben in Gewerbegebieten beworben, die keine
wirtschaftlichen Zielsetzungen verfolgen. Fiir diese
Projekte wurde eine Ausnahmepriifung beim zustdn-
digen Ministerium angefragt. Diese wurde jedoch
abgelehnt. Dadurch ergibt sich eine Situation, in der
die betreffenden Vorhaben zwar inhaltlich zur Um-
setzung der Ziele der LES beitragen wiirden, aber von
Seiten des Landes als nicht forderfahig eingestuft
werden.

Handlungsfeldziel 2 Stdrkung der sozialen und
staatlichen Daseinsvorsorge und des Gemeinwohls

1. Entwicklung (alternativer Formen) der Daseins-
vorsorge o (1)

2. Sanierung und Modernisierung von Einrichtungen
der staatlichen und sozialen Daseinsvorsorge 6

®)

Insgesamt wurden sechs Projekte beantragt und drei
davon bewilligt. Die Investitionssumme liegt bei rund
382.000 Euro; das Fordermittelvolumen betrdgt rund
301.033 Euro. Zwei weitere Vorhaben wurden im No-
vember 2025 beschlossen.

Die Zielerreichung ist insgesamt positiv zu bewer-
ten. Im Teilziel Entwicklung alternativer Formen der
Daseinsvorsorge konnte bislang kein Projekt akqui-
riert werden. Alle Vorhaben werden dem Teilziel 2
zu geordnet, womit die Zielgrofie bis Ende 2026 er-
reicht wird. Alle Vorhaben betreffen die Entwicklung
der Feuerwehrinfrastruktur, die in der aktuellen EU-
Forderperiode in Sachsen-Anhalt der LEADER/CLLD-
Forderung zugeordnet ist. Fiir die Kommunen stehen
keine alternativen Forderprogramme zur Verfiigung.
Inhaltlich handelt es sich hierbei um kommunale
Pflichtaufgaben ohne spezifischen LEADER-Mehr-
wert, weshalb diese Projekte in den Prioritatenlis-
ten in der Regel eine niedrige Bewertung erhalten.
Gleichwohl wurden entsprechende Vorhaben in die
LES aufgenommen, da sie fiir die Sicherstellung der
Daseinsvorsorge in der Region grundsatzlich von
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hoher Bedeutung sind. Fiir die Kommunen liegt die
Herausforderung bei der Antragstellung darin, dass
selbst fiir die einfachen Zisternen Genehmigungen
beantragt werden miissen, was selbst fiir erfahrenen
Sachbearbeiterlnnen nicht vorauszusehen war.

Handlungsfeldziel 3 Erweiterung und Modernisie-
rung bestehender Sportstatten

1. Erweiterung und Modernisierung von bestehen-
den Sportstatten 9 (6)

2. Sanierung und Modernisierung von Freibdadern
und Badeseen o (1)

Acht Projekte wurden im Bereich der Sportstatten
bewilligt. Ein weiteres befand sich bis zum Stichtag
fiir die Evaluierung noch in Antragstellung. Die In-
vestitionssumme liegt bei rund 978.528 Euro; das
Fordermittelvolumen betragt rund 742.575 Euro. Vier
weitere Sportstatten wurden im November 2025 be-
schlossen.

Der Umsetzungsstand dieses Handlungsfeldziels ist
insgesamt positiv zu bewerten. Es handelt sich mit
Abstand um das am meisten nachgefragte Ziel fiir
die Umsetzung von Projekten. Die hohe Nachfrage ist
insbesondere auf die gute Zusammenarbeit mit den
Kreissportbiinden zuriickzufiihren. Die bislang umge-
setzten Vorhaben sind vollstandig dem Teilziel Erwei-
terung und Modernisierung bestehender Sportstat-
ten zuzuordnen. Der entsprechende Output-Indikator
wurde bereits libertroffen. Das Teilziel zur Forderung
von Freibddern und Badeseen wurde hingegen bis-
lang nicht direkt adressiert. Aktuell befindet sich die
Mafinahme Breitwellenrutsche. Im Freibad Calbe in
der Antragstellung, die primar aber einem Indikator
im Bereich Tourismus zugeordnet wird. Besondere
Herausforderungen sind bislang nicht erkennbar.

Handlungsfeldziel 4 Forderung sozialer Innovatio-
nen

Bislang sind fiir dieses Handlungsfeldziel keine be-
antragten Projekte zu verzeichnen. Hierfand mitdem
Ev. Kirchengemeindeverband Schénebeck (Elbe) eine
Projektentwicklung mit dem Titel Ausbau sozialer

Angebote durch die Etablierung eines sozialraumo-
rientierten Begegnungszentrums. Auf Nachfrage im
Rahmen des ersten Projektaufrufs in 2026 teilte der
potenzielle Projekttrager mit, dass man von der Um-
setzung Abstand nimmt. Begriindet wurde dies durch
die biirokratischen Hiirden bei der Antragstellung so-
wie bei der spateren Abrechnung.

Handlungsfeldziel 5 Bedarfsgerechte und nachhalti-
ge Modernisierung, Anpassung und Umnutzung des
Gebdudebestandes

Bislang sind fiir dieses Handlungsfeldziel keine be-
antragten Projekte zu verzeichnen. Seit Anfang 2024
gab es nur drei Anfragen von Privatpersonen zum
Teilziel Abriss bzw. Riickbau leerstehender Gebadude.

Handlungsfeldziel 6 Forderung einer nachhaltigen
(Land-)Wirtschaft

1. Forderung der Regionalvermarktung einschl.
Diversifizierungsmainahmen o (1)

2. Um-, Neu- und Weiternutzung von Gebduden zu
gewerblichen Zwecken 2 (1)

3. Unterstiitzende Malnahmen zur Berufsorientie-
rung und Berufsvorbereitung o (1)

Im Rahmen dieses Handlungsfeldziels befinden sich
zwei Vorhaben im Teilziel 2 in Umsetzung, womit die
vorgesehene Zielgrofle bereits libertroffen wird. Die
Investitionssumme liegt bei rund 470.000 Euro; das
Fordermittelvolumen betragt rund 151.000 Euro.

Fiir die Forderung der Regionalvermarktung ein-
schlief3lich DiversifizierungsmaBnahmen sowie fiir
unterstiitzende Maflnahmen zur Berufsorientierung
und Berufsvorbereitung lagen dariiber hinaus Projek-
tideen vor. Diese wurden im Hinblick auf die Ziele der
LES grundsatzlich als forderwiirdig bewertet, erfiill-
ten jedoch nicht die formalen Vorgaben der Forder-
richtlinien und konnten daher nicht umgesetzt wer-
den. Vor diesem Hintergrund ist die Zielerreichung
innerhalb dieses Handlungsfeldziels insgesamt als
neutral zu bewerten.



Eine zentrale Einschrankung stellt zudem auch hier
der Ausschluss von Vorhaben in Gewerbegebieten
dar. Dies ist insofern problematisch, als Unterneh-
men im landlichen Raum heute tiberwiegend nicht
mehrin engen Ortskernen angesiedelt sind, sondern
aus Griinden, wie Larmschutz, fehlender Flachenver-
fligharkeit und begrenzter Erweiterungsmoglichkei-
ten in Gewerbegebiete ausweichen. Dadurch werden
potenziell relevante Projekte systematisch von der
Forderung ausgeschlossen.

Fur wirtschaftsnahe Projekte stellen die Anforde-
rungen der LEADER/CLLD-Férderung haufig eine
besondere Herausforderung dar. Inshesondere die
begrenzte zeitliche Planbarkeit des Bewilligungspro-
zesses erschwert eine verldssliche Umsetzung. Hinzu
kommt, dass Projekttragerinnen bei der Auswahl von
Dienstleistern und Anbietern an strenge Angebots-
und Vergaberegelungen des Landes Sachsen-Anhalt
gebunden sind. Dadurch kdnnen nicht immer die am
besten geeigneten Anbieter beriicksichtigt werden.

Die Kombination aus langen und schwer kalkulier-
baren Verfahrensabldufen sowie den engen vergabe-
rechtlichen Vorgaben fiihrt dazu, dass die Férderung
von vielen wirtschaftlichen Akteurlnnen als unflexi-
bel wahrgenommen wird. Dies mindert die Attrakti-
vitat der LEADER/CLLD-Férderung insbesondere fiir
innovative oder zeitkritische Vorhaben.

4.1.1.2 Handlungsfeld ,,Tourismus zwischen Elbe
und Saale“

In diesem Handlungsfeld wurden die spezifischen
Handlungsbedarfe der Bereiche Naherholung, Kultur
und Tourismus, demografische Entwicklung sowie
Wirtschaft zu Handlungsfeldzielen verdichtet.

Handlungsfeldziel 1 Schaffung und Modernisierung
touristischer Angebote und Einrichtungen einschl.
Vermarktung

1. Sanierung und Modernisierung von bestehenden
Tourismus-, Naherholungs- und Kultureinrichtun-

gen 3 (5)
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2. Schaffung neuer oder Zusatzangebote in den Be-
reichen Tourismus, Kultur und Naherholung 1 (5)

Insgesamt wurden in diesem Handlungsfeldziel vier
Projekte beschlossen und beantragt. Bis Ende 2025
wurden drei davon bewilligt. Die Gesamtinvestitions-
summe liegt bei rund 375.200 Euro; das Férdermittel-
volumen betrdgt rund 222.652 Euro.

Der Umsetzungsstand des Ziels ist aufgrund der er-
reichten Indikatoren in den Teilzielen als positiv zu
bewerten. Durch die zusatzlich im November 2025
beschlossenen Projekte werden die Zielgrofie des
Teilziels 1 erreicht werden. Aufgrund der Nachfrage
bei den Projektberatungen und -entwicklungen wird
voraussichtlich auch das Forderziel im Teilziel 2 bis
zum Ende der Forderperiode erreicht.

Auch in diesem Handlungsfeldziel stehen wirtschaft-
liche Akteurlnnen als potenzielle Projekttragerinnen
vor den Herausforderungen der zeitlichen Planbar-
keit des Bewilligungsprozesses, wie bereits im Hand-
lungsfeldziel Forderung einer nachhaltigen (Land-)
Wirtschaft beschrieben. Zusatzlich erschwert in ei-
nigen Féllen die Abhdngigkeit von saisonalen Betrie-
ben die Umsetzung. So kénnen z.B. BaumaBnahmen
nur innerhalb bestimmter Zeitfenster durchgefiihrt
werden.

Handlungsfeldziel 2 Ausbau des (touristischen)
Wegenetzes

1. Ausbau des Wander-, Wasser-, Pilger- und Radwe-
genetzes (Beschilderung, Infrastruktur etc.) 1 (7)

2. Erstellung von (thematischen) Radverkehrskon-
zepten einschl. Nutzung neuer Medien o (3)

Bisher wurde in diesem Ziel lediglich ein Projekt
beantragt. Die Investitionssumme liegt bei rund
147.790 Euro; das Fordermittelvolumen betrdagt rund
118.235 Euro. Dariiber hinaus ist dem zweiten Teilziel
das erste Kooperationsprojekt RADius — Gemeinsam
unterwegs von Kirche zu Kirche im Kirchenkreis Egeln
zugeordnet.
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Der Umsetzungsstand dieses Handlungsfeldzieles ist
insgesamt als negativ zu bewerten. Urspriinglich war
vorgesehen, auch das Projekt Knotenpunktbezogene
Radwegeweisung im Salzlandkreis diesem Teilziel
zuzuordnen. Fiir den Projekttrdger erwies sich jedoch
die Richtlinie EFRE-Mobilitdt als geeigneter, da sie
giinstigere Forderbedingungen bietet, insbesondere
eine Férderquote von bis zu 90 %. Auch andere Kom-
munen nutzen dieses Forderprogramm. Insgesamt
gibt es in Sachsen-Anhalt einige konkurrierende An-
gebote. Hinzu kommt das Sonderprogramm ,,Stadt
und Land“, das in Sachsen-Anhalt bis 2030 den Aus-
bau der Radverkehrsinfrastruktur mit Bundesmitteln
fordert, sowie die GRW-Infrastrukturférderung Touris-
mus.

Handlungsfeldziel 3 Erhalt und Wiedererrichtung
kulturhistorisch bedeutsamer Bauwerke und Zeug-
nisse

1. Sanierung kulturhistorisch bedeutsamer Bauwer-
ke und Zeugnisse 1 (4)

2. Um-, Neu- und Weiternutzung historischer Gebau-
de zu touristischen oder kulturellen Zwecken 1 (1)

3. Wiedererrichtung von kulturhistorischen Bauwer-
ken und Zeugnissen o (1)

Zwei Vorhaben wurden bisher bewilligt. Die Investiti-
onssumme liegt bei rund 786.540 Euro; das Forder-
mittelvolumen betrdgt rund 400.000 Euro.

Die Umsetzung ist insgesamt positiv zu bewerten.
Teilziel 2 hat seinen Zielwert bereits erreicht. Darii-
ber hinaus wurden drei weitere Vorhaben beschlos-
sen, fiir die jeweils eine Antragstellung im ersten
Quartal 2026 vorgesehen ist. Damit wird die Ziel-
groBBe dieses Teilziels voraussichtlich Ubertroffen.
Auch fiir Teilziel 1 sind vier weitere Antragstel-
lungen geplant, sodass ebenfalls von einer Errei-
chung der ZielgroBe ausgegangen werden kann.
Dazu zdhlen unter anderem die ersten beiden
EFRE-Projekte im Bereich der Kultureinrichtungen:
die Sanierung des Besucherbereichs des Gradier-
werks in Bad Salzelmen sowie die Instandset-
zung und Sanierung des romanischen Kirchturms

der Evangelischen Kirche St. Petri zu Leitzkau.
Die grofite Herausforderung fiir die Projekttrager be-
steht dabei im Einholen der denkmalschutzrechtli-
chen Genehmigungen. Diese Verfahren sind haufig
mit einem hohen Aufwand verbunden und nehmen
viel Zeit in Anspruch.

Handlungsfeldziel 4 Starkung des Regionalmarke-
tings

1. Einrichtung eines Kultur- und Bildungsfiihrer fiir
die Region Magdeburg (Kooperationsprojekt) o
)

Das urspriinglich vorgesehene Vorhaben wird auf-
grund der derzeit begrenzten Beteiligungsbereit-
schaft voraussichtlich nicht in der geplanten Form
weiterverfolgt. Es befinden sich hingegen alternative
Ansadtze und mogliche Anpassungen des Vorhabens
in der Entwicklung (siehe Kapital 4.4 Kooperationen).

4.1.1.3 Handlungsfeld ,,Klimaschutz und
Klimafolgeanpassungsmafinahmen*

Die Zielerreichung der Handlungsfeldziele im Bereich
Klimaschutz und Klimafolgeanpassungsmafinahmen
zum Ende des Jahres 2025 sind insgesamt als negativ
zu bewerten. Im November 2025 wurde nur fiir das
erste Handlungsfeldziel ein Vorhaben beschlossen.
Zur Forderung der Umsetzung fanden zudem u.a.
Gesprdache mit der Klimaschutzmanagerin der Stadt
Schonebeck (Elbe) statt. Ziel war es, zu erdrtern,
welche der im dortigen Konzept enthaltenen Maf3-
nahmen als forderwiirdig und forderfahig eingestuft
werden kénnen.

Fiir die Schaffung von bedarfsgerechten und flexiblen
Mobilitatsangeboten gibt es hingegen mit der Richtli-
nie liber die Gewdhrung von Zuwendungen zur Férde-
rung einer nachhaltigen, multimodalen Mobilitdt in
den Stddten und ihrem Pendlerraum im Rahmen des
EFRE/JTF Programm 2021 - 2027 des Landes Sachsen-
Anhalt eine attraktivere Fordermoglichkeit (bis zu 9o
% Forderquote), welche von einigen Kommunen auch
bereits zu Beginn genutzt wurde.



Handlungsfeldziel 1 Forderung einer nachhaltigen
Energieerzeugung und -nutzung sowie der Energie-
effizienz

1. Mafinahmen zur nachhaltigen Energieerzeugung
und -nutzung o (1)

2. Energetische Sanierung und Ertiichtigung von
Gebduden und Anlagen o (5)

Handlungsfeldziel 2 Schaffung von bedarfsgerech-
ten und flexiblen Mobilititsangeboten

1. bedarfsgerechte und flexible Mobilitdtsangebote
o (1)

2. Ausbau Alltagsradwegenetz o (2)

Handlungsfeldziel 3 Forderung von Umwelt und
Naturschutzmafnahmen

1. MaBnahmen zum Naturschutz und zur Land-
schaftspflege einschl. Hoch- und Grundwasser-
schutz o (1)

2. Altlastensanierung o (1)

Fiir alle Handlungsfelder wurden in der LES Outcome-
Indikatoren definiert, um die Zielerreichung sowie die
angestrebten Wirkungen systematisch zu messen.

Aufgrund des verzogerten Starts der EU-Forderperio-
de konnten bis zum Stichtag 31.12.2025 jedoch erst
drei Projekte vollstdandig abgeschlossen werden.

Starkung der Daseinsvorsorge durch den Einbau
eines Treppenliftes Walther-Rathenau-Str. 19
Gommern

Forderung von Sport durch die Anlage eines
Bewdsserungssystems inkl. Anschaffung eines
Rasenmadhroboters auf dem Sportplatz in Nedlitz
Umbau der alten Sparkasse Leitzkau zum Biirger-
haus
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Vor diesem Hintergrund liegen bislang noch keine
belastbaren und aussagekraftigen Daten zur Bewer-
tung der Outcome-Indikatoren vor.

Eine Auswertung von Outcome-Indikatoren fiir Vorha-
ben, die sich noch in der Umsetzung befinden oder
bislang lediglich bewilligt wurden, ist methodisch
nicht sinnvoll. Outcome-Indikatoren zielen auf tat-
sdchlich eingetretene Ergebnisse und Wirkungen ab,
die erst nach Abschluss der Projekte valide erhoben
und bewertet werden kénnen. Daher ist eine fundier-
te Einschéatzung der Effektivitdt der LES zum jetzigen
Zeitpunkt noch nicht moéglich. Mit zunehmender An-
zahl abgeschlossener Projekte wird sich die Daten-
grundlage jedoch sukzessive verbessern, sodass in
den kommenden Evaluierungsschritten eine diffe-
renziertere und belastbare Bewertung der Wirkungen
erfolgen kann.

Innovative Projekte sind Vorhaben, die neue oder
weiterentwickelte Losungsansdtze fiir die LEADER/
CLLD-Region Elbe-Saale bieten, einen klar erkenn-
baren Mehrwert fiir die Region schaffen und gezielt
auf spezifische regionale Bedarfe eingehen. Bislang
konnte lediglich ein Vorhaben (Hofladencontainer
zur Direktvermarktung von regionalen Produkten in
Schonebeck) beschlossen werden, das von der Mit-
gliederversammlung als innovativ anerkannt wurde.
Dieses wurde vor der Antragstellung noch zuriickge-
zogen und befindet sich aktuell in Uberarbeitung.

Solche Pilotprojekte erhalten im Projektbewertungs-
bogen Extrapunkte, da es sich hierbei um ein quali-
tatives Kriterium handelt. Grundsatzlich hat die Si-
cherstellung einer hohen Projektqualitdt sowie eine
konsequente Bedarfsorientierung oberste Prioritat.
Projekte mit innovativem Charakter, besonderer regi-
onaler oder liberregionaler Bedeutung sowie einem
ausgepragten LEADER-typischen Mehrwert werden
im Auswahlverfahren daher bevorzugt beriicksich-
tigt.
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Die Umsetzung von Kooperationsprojekten in den
Jahren 2024 und 2025 war zundchst nicht mog-
lich, da die entsprechend angepasste Forderricht-
linie sowie die Antragsunterlagen erst im Laufe des
zweiten Halbjahres 2025 zur Verfligung standen.
Zundchst war in der Richtlinie vorgegeben, dass
mindestens zwei Antragstellerinnen erforderlich
sind, die jeweils mindestens zwei unterschiedlichen
LAGn oder vergleichbaren Strukturen zuzuordnen
sind. Gegen diese Regelung legten die LAGn und die
LAG-Managements Protest ein, da zahlreiche Orga-
nisationen, wie z.B. Kirchenkreise, Kreissportbiinde
oder Landkreise, mehrere LEADER/CLLD-Regionen
gleichzeitig umfassen. Daraufhin wurde die Richtli-
nie angepasst. In begriindeten Ausnahmefdllen ist
nun auch ein einzelner Antragsteller ausreichend,
der stellvertretend fiir mehrere Regionen auftreten
kann. Die Entscheidung {iber eine solche Ausnahme
obliegt jedoch weiterhin der Bewilligungsbehdorde
unter Beteiligung der EU-Verwaltungsbehorde ELER
und nicht den LAGn selbst.

Im zweiten Halbjahr 2025 konnte endlich die Weiter-
entwicklung des ,,Projekts RADius — Kirchen 6ffnen
ihre Tiiren. Den eigenen RADius erweitern“ unter dem
neuen Titel ,,RADius — gemeinsam unterwegs von Kir-
che zu Kirche im Kirchenkreis Egeln“ vorangebracht
werden. So lagen im Frithjahr 2026 in allen vier betei-
ligten LAGn entsprechende Beschliisse der Entschei-
dungsgremien vor, die Kooperationsvereinbarung
konnte unterzeichnet und der Antrag eingereicht
werden. Beteiligt sind neben Elbe-Saale die LEA-
DER/CLLD-Regionen Boérde-Bode-Auen, Nordharz-
Aschersleben-Seeland und Bérdeland.

Das Projekt Knotenpunktbezogene Radwegeweisung
im Salzlandkreis sollte vom Salzlandkreis aufgrund
besserer Forderkonditionen iiber die EFRE-Richtlinie
Mobilitdt beantragt werden. Dies ermoglichte besse-
re Forderbedingungen, unter anderem eine Forder-
guote von bis zu 90 %. Es kam nicht zur Beantragung,
da die Mittel ausgeschopft waren.

Der Kultur- und Bildungsfiihrer Region Magdeburg
wurde nicht weiterverfolgt. Dieses Vorhaben war ur-
spriinglich im Zuge der Bewerbung der Stadt Magde-
burg als Kulturhauptstadt 2025 angedacht. Aktuell
bestehen Uberlegungen, im Rahmen der Offentlich-
keitsarbeit gemeinsam mit angrenzenden Regionen
eine Publikation zum Thema Kultur und Bildung mit
Bezug zu LEADER/CLLD-Projekten herauszugeben.

Die Stadte StaBfurt, Hecklingen und Calbe sowie
die Verbandsgemeinde Egelner-Mulde haben Ende
2025 und Anfang 2026 gemeinsam einen Antrag
im Rahmen der Forderinitiative Gemeinsam gegen
Leerstand beim Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und
Raumforschung eingereicht. Mit Schreiben vom
02.04.2026 wurde die Initiative jedoch abgesagt, da
im Bundesministerium fiir Landwirtschaft, Erndhrung
und Heimat keine ausreichenden Haushaltsmittel
zur Verfligung standen und die Forderinitiative daher
nicht wie geplant durchgefiihrt werden konnte.

Der Wissenstransfer zwischen LEADER-Regionen im
Einflussbereich von Ballungszentren befindet sich
derzeit in der Projektentwicklung. Unabhanig davon
wird die LAG Barnim e.V. aus Brandenburg die LEA-
DER/CLLD-Region Elbe-Saale im Oktober 2026 fiir ei-
nen kurzen Austausch besuchen.

Die Umsetzung einer integrierten Entwicklungsstra-
tegie in der LEADER/CLLD-Region Elbe-Saale basiert
auf einem ganzheitlichen und strategisch ausgerich-
teten Ansatz, der seit der Griindung der Region im
Jahr 2009 kontinuierlich weiterentwickelt wird. Ge-
maf3 der Prdambel der Geschaftsordnung setzt sich
die LAG Elbe-Saale e.V. zum Ziel, gebietsiibergreifend
Strategien fiir eine integrierte zukiinftige Entwicklung
zu erarbeiten, die 6konomische, dkologische und so-
ziale Aspekte gleichermafien beriicksichtigen. Dabei



stehen insbesondere Beispielhaftigkeit, Innovation
und Nachhaltigkeit im Fokus. Durch diesen sektor-
tibergreifenden Ansatz sollen die Lebensverhéltnisse
verbessert sowie die ldentifikation mitderRegion und
ihren Ortschaften langfristig gestarkt werden. Ziel ist
es, durch eine breite Streuung der Zuwendungsemp-
fangerinnen eine nachhaltige Breitenwirkung in der
Region zu erzielen. Dies zeigt sich besonders deut-
lich durch das ausgepréagte Netzwerk innerhalb der
LAG selbst. Die Mitglieder decken die wichtigsten
Themenschwerpunkte der LES ab und gewdhrleisten
somit eine breite fachliche Verankerung. Daraus ist
ein stabiles und nachhaltiges Netzwerk entstanden,
das im kommenden Jahr bereits sein 20-jdhriges Be-
stehen feiert. Besonders deutlich werden die Syner-
gieeffekte und die Qualitat der Zusammenarbeit im
Rahmen der personlichen Projektvorstellungen. Hier
zeigt sich, welchen Mehrwert die Vernetzung zwi-
schen den verschiedenen Akteurinnen hat und wie
sich daraus potenziell neue Kooperationen, Projek-
tansdtze und sektoriibergreifende Losungen entwi-
ckeln lassen.

Multifondsansatz

Bei der Umsetzung der LES verfolgt die LAG Elbe-Saa-
le einen querschnittsorientierten und nachhaltigen
Ansatz unter Einbeziehung aller drei Strukturfonds
ELER, EFRE und ESF+.

Insbesondere bei EFRE und ESF+ zeigen sich Heraus-
forderungen in der Region. Bereits in der vergange-
nen Forderperiode erwiesen sich ESF-Projekte auf-
grund des hohen biirokratischen Aufwands als wenig
attraktiv. Um die Forderbedingungen zu verbessern,
wurde am 10. September 2024 beschlossen, die Ma-
ximalférdersumme in der ESF+-Richtlinie von 50.000
Euro auf 100.000 Euro zu erhdhen. Ziel war es, die
Forderung insbesondere fiir soziale Einrichtungen
attraktiver zu gestalten und den Meilenstein fiir die
Mittelbindung zu erreichen.

Einige beschlossene Projekte konnten sowohl dem
EFRE- als auch dem ELER-Budget zugeordnet werden.
Dabei zeigte sich, dass sich der ELER fiir kleinere Pro-
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jekte unter 200.000 Euro besser eignet. Griinde hier-
fiir sind die Méglichkeit einer nachtraglichen Foérder-
mittelerhdhung und ein Vorauszahlungsantrag, was
die Forderung vor allem fiir Vereine attraktiver mach-
te. Auch im EFRE-Bereich wurden Anpassungen an
den Fordermodalitdten vorgenommen. So wurde der
Kreis der Zuwendungsempfangenden im Forderge-
genstand ,,Kulturerbe“ auf juristische Personen des
offentlichen Rechts erweitert. Zudem wurde die ma-
ximale Férdersumme in diesem Bereich auf 500.000
Euro erhdht. Zum Zeitpunkt der Erstellung der LES
war die Forderung in diesem Bereich ausschlieBlich
fur gemeinniitzige Organisationen vorgesehen. Die
Anpassungen erfolgten auch hier vor dem Hinter-
grund die Zielerreichung zum 30.09.2025. In der ver-
gangenen Forderperiode wurde in der LEADER/CLLD-
Region Elbe-Saale lediglich ein Projekt im Bereich
Kulturerbe umgesetzt.

Forderblick und weitere Fordermoglichkeiten

Das LAG-Management unterstiitzt Projekttragerin-
nen auf unterschiedliche Weise bei der Einwerbung
von Fordermitteln. Ein zentrales Instrument ist der
monatlich erscheinende Forderblick, der tiber aktu-
elle Fordermoglichkeiten informiert. Dariiber hinaus
kommt es regelmaBig vor, dass sich Projekte bei der
LAG bewerben, die zwar zur Umsetzung der Ziele der
LES Elbe-Saale beitragen und somit forderwiirdig
sind, jedoch nach den Richtlinien des Landes Sach-
sen-Anhalt nicht forderfahig sind. Beispiele hierfiir
sind gemeinniitzige Organisationen mit gemein-
wohlorientierten Vorhaben in Gewerbegebieten oder
Machbarkeitsstudien im Bereich von Sportstdtten. In
solchen Féllen unterstiitzt das LAG-Management die
Projekttragerinnen aktiv bei der Suche nach alternati-
ven Forderprogrammen sowie bei der Antragstellung.



Wahrend der letzten zwei Jahre der LES-Umsetzung
hat die LAG bereits Anpassungen und Klarstellung in-
nerhalb der Strategie vorgenommen, um diese bes-
serumsetzen zu kdnnen. Diese bezog sich bisher auf
die Férdermodalitat, auf Grund der spaten Verdffent-
lichung und spéteren Anderung der entsprechenden
Forderrichtlinie. Neben den bereits genannten An-
derungen wurden forderfdhige natiirliche Personen
des privaten Rechts, die mit ihrem Projekt eine un-
ternehmerische Tatigkeit verfolgen, hinsichtlich des
maximalen Forderbetrags juristischen Personen des
privaten Rechts und Personengesellschaften gleich-
gestellt. Durch die Gleichstellung wurde sicherge-
stellt, dass wirtschaftlich orientierte Forderprojekte
unabhédngig von der gewahlten Rechtsform der An-
tragstellerinnen gleichbehandelt werden. Dies diente
der Fairness und erhoht die Wirksamkeit der Férder-
mafinahme. Es wurde eine Bagatellgrenze fiir Kos-
tensteigerungen bei Forderprojekten festgelegt. Eine
Beteiligung der LAG ist erst erforderlich, wenn sich
die Projektkosten um mehr als 10 % gegeniiber der
im Projektsteckbrief zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung definierten Bemessungsgrundlage erhéhen.
Fordermittelerhohungen in Sachsen-Anhalt sind mit
erheblichem Verwaltungsaufwand verbunden, da,
abhdngig vom jeweiligen Fonds, das Landesverwal-
tungsamt oder die EU-Verwaltungsbehorde-EFRE/
ESF+ eine erneute Priifung der Beschlussfassung
vornehmen muss. Durch die Einfiihrung der Bagatell-
grenze entfallt zumindestens der zeitliche Aufwand
fur einen Umlaufbeschluss der LAG, der in der Regel
etwa zwei Wochen in Anspruch nimmt. Der Beschluss
zur Bagatellgrenze findet jedoch ausschlie3lich bei
Projekten im ELER-Fonds Anwendung.

Mit der letzten Anderung der Richtlinie LEADER
2025-2027 schaffte die LAG Elbe-Saale e.V. fiir Kom-
munen wieder die Moglichkeit bis zu 350.000 Euro
fiirVorhaben z.B. im Bereich Kultur und Erhaltung des
kulturellen Erbes zu erhalten.

SELBSTEVALUIERUNG 2026

Im Rahmen der Online-Befragung wurden die LAG-
Mitglieder zur strategischen Ausrichtung der LEADER/
CLLD-Region und zur Umsetzung der LES befragt. 83
% der Teilnehmenden gaben an, dass ihnen die Ziele
bekannt sind. Den restlichen sind die Ziele teilweise
oder eher nicht bekannt.

Die Teilnehmenden sehen im Handlungsfeld Klima-
schutz und Klimafolgeanpassungsmafinahmen den
vergleichsweise geringsten Entwicklungsbedarf, ge-
folgt vom Tourismus zwischen Elbe und Saale. Den
grof3ten Bedarf erkennen sie im Handlungsfeld Mitei-
nander der Generationen. Damit bleibt die Priorisie-
rung der Handlungsfelder mit der Wertung zum Zeit-
punkt der Erarbeitung der LES konsistent.

Die Mitglieder wurden um eine Einschatzung ge-
beten, ob die in den Handlungsfeldern definiteren
Handlungsfeldziele fiir die Region weiterhin relevant
sind. Die grofite Zustimmung erhielten die Férderung
von Sport und Gesundheit sowie die Schaffung und
Modernisierung touristischer Angebote und Einrich-
tungen einschlieBlich deren Vermarktung, ebenso
wie der Erhalt und die Schaffung von Begegnungsor-
ten. Die geringsten Werte verzeichneten hingegen die
Starkung des Regionalmarketings sowie die Entwick-
lung bedarfsgerechter und flexibler Mobilitdtsan-
gebote. Diese Einschdtzungen stimmen mit den im
Rahmen der Projektaufrufe eingereichten Projektbe-
werbungen Uberein.

Bzgl. der ausgewdhlten Projekte zur Umsetzung der
Ziele der LES, sind sich die Teilnehmenden einig,
dass alle Vorhaben bislang einen erkennbaren Bei-
trag zur Zielerreichung der LES leisten. In diesem Zu-
sammenhang bewerteten sie die Beriicksichtigung
der Querschnittsziele in den Projekten wie folgt:

Nachhaltigkeit: 100 % der Projekte beriicksichti-
gen dieses Ziel in hohem bis sehr hohem Maf3e.
Barrierefreiheit: 82 % in hohem bis sehr hohem
Mafe; 18 % im geringen bis teilweisen Mafie.
Zusammenarbeit / Kooperationsbereitschaft:
76 % in hohem bis sehr hohem Maf3e; 24 % im
geringen bis teilweisen Maf3e.



Forderung von Sport und Gesundheit

Schaffung und Modernisierung touristischer Angebote und
Einrichtungen einschl. Vermarktung

Erhalt und Schaffung von Orten der Begegnung

Bedarfsgerechte und nachhaltige Modernisierung,
Anpassung und Umnutzung des Gebdudebestands

Starkung der sozialen und staatlichen Daseinsvorsorge und
des Gemeinwohls

Erhalt und Wiedererrichtung kulturhistorisch bedeutsamer
Bauwerke und Zeugnisse

Ausbau des (touristischen) Wegenetzes

Forderung von Umwelt und Naturschutzmafinahmen

Forderung einer nachhaltigen Energieerzeugung und -
nutzung sowie der Energieeffizienz

Forderung einer nachhaltigen (Land-)Wirtschaft

Forderung sozialer Innovation

Schaffung von bedarfsgerechten und flexiblen
Mobilitdatsangeboten

Stdarkung des Regionalmarketings

trifft voll zu trifft eher zu

Abb. 3: Relevanz der Handlungsfeldziele
Digitalisierung: 56 % in hohem bis sehr hohem
Mafe; 44 % teilweise.

Innovation: 53 % in hohem bis sehr hohem
Mafie; 47 % im geringen bis teilweisen Maf3e.
Chancengleichheit / Gender Mainstreaming:
53 % in hohem bis sehr hohem Mafe; 47 % im
geringen bis teilweisen Maf3e.

Auf die offene Frage, was bis zum Ende der Férderpe-
riode 2027 unbedingt erreicht werden sollte, wurden
passend dazu u.a. die folgenden Anregungen gege-
ben

... Gewinnung weiterer Antragsteller aus dem
sozialen Bereich und
... mehr Antrdge aus der Wirtschaft

teils/teils
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m trifft eher nicht zu  m trifft gar nicht zu

Um die Arbeit der LAG in Bezug auf die Zielerreichung
zu starken (Welche zwei MaRnahmen wiirden aus lh-
rer Sicht die Arbeit der LAG am starksten verbessern?)
sind den Befragten die folgenden Aspekte besonders
wichtig:

Reduzierung der Vorfinanzierung
,Ein Ende der bisher erwarteten Vorfinanzierung
der Malnahme, die es vielen potenziellen Part-
nern unmoglich macht, Antrage zu stellen.
»weniger Vorfinanzierung®

Biirokratieabbau / Vereinfachung der Antragstellung
,Blrokratieabbau - Vereinfachung der extrem
umfangreichen Antragstellung.”

»Insgesamt Abbau des biirokratischen Aufwands
fiir das Management und Projektantragsteller
und in der Forderverwaltung*
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Schnellere Bearbeitung / kiirzere Wartezeiten
»schnellere Bearbeitung*

Klare Richtlinien und verldssliche Informationen
,Verbindliche Auskiinfte durch den Fordermittel-
geber.“

,»,Gute Vorbereitung durch Land, damit Richtlini-
en und Formulare von Beginn der Férderperiode
vorliegen und keine Verzégerungen entstehen.*

Beibehaltung stabiler Férderrichtlinien
»keine Verdnderungen der Férderrichtlinien; An-
derungen erfordern sonst die Anpassung der LES
und sind unndtigem Aufwand verbunden.

Wahrend der bereits durchgefiihrten Projektaufrufe
und Auswahlprozess hat sich zudem gezeigt, dass
der Projektbewertungsbogen nicht voll den Erwartun-
gen der LAG-Mitglieder entspricht.

Faktisch haben an der Befragung nur Projekttrager-
Innen teilgenommen, die auch einen Forderantrag
gestellt haben. Es beteiligten sich insgesamt 17 der
befragten Projektverantwortlichen, davon befinden
sich acht aktuell in der Umsetzung oder sind abge-
schlossen.

Verein/Stiftung 8
Kommune 6
Privatperson 2
Unternehmen 1

Nach Einschadtzung aller Teilnehmenden, haben die
folgenden Stellen und Angebote die Antragstellung
und Projektentwicklung erleichtert:

Beratung durch das Regionalmanagement 100 %
Beratung durch die Bewilligungsbehdrde 29 %
Unterstiitzung durch Kommunen / Verwaltung
23 %

Austausch mit anderen Projekttragerinnen 6 %
Verstandliche Informationen 23 %

Als erschwerend wurden hingegen wahrgenommen
Hoher biirokratischer Aufwand 82 %
Lange Verfahrensdauer 70 %
Unverstdndliche Forderbedingungen 29 %
Sonstiges 12 %
Fehlende Vorfinanzierung 6 %

Alle acht Teilnehmenden mit Projekten, die sich in
der Umsetzung befinden, geben an, mit dem Ablauf
der Projektumsetzung zufrieden zu sein. Dabei lief
zusammengefasst besonders gut, dass

.. das Projekt sehr wohlwollend aufgenommen
und zunehmend gut frequentiert wird.

.. eine gute Beratung und Unterstiitzung statt-
fanden.

... die Kommunikation mit den ausfiihrenden Fir-
men gut verlief.

Schwierigkeiten ergaben sich hingegen durch

... lange Wartzeiten auf den Projektstart. Dieser
wurde auch als extreme Bealstungsprobe einge-
stuft.

... Verzogerungen bei der Auszahlung des Vor-
schusses liber die LEADER-Richtline.

... die Kommunikation und das Nachreichen von
Dateien tiber das IB-Portal.

Die Umfrageergebnisse zur Bewertung verschiede-
ner Aspekte der Umsetzung zeichnen insgesamt ein
iberwiegend positives Bild. In einzelnen Bereichen
gibt es jedoch Verbesserungspotenzial. Die Ver-
standlichkeit der Forderauflagen wird unterschied-
lich eingeschatzt. Zwar {iberwiegen hier die positi-
ven Bewertungen, jedoch gibt es neben neutralen
Einschatzungen auch kritische Stimmen. Dies deutet
darauf hin, dass ein Teil der Befragten Schwierig-



keiten mit der Nachvollziehbarkeit oder Klarheit der
Vorgaben hat. Der zeitliche Ablauf des Bewilligungs-
prozesses wird mehrheitlich als ,,eher gut“ bewertet.
Neben positiven Riickmeldungen gibt es auch hier
vereinzelte negative Bewertungen bis hin zu ,sehr
schlecht”. Dies ldsst darauf schlief3en, dass der Pro-
zess nichtin allen Féllen gleich gut verlduft und mog-
licherweise von individuellen Erfahrungen abhéngt.
Die Abrechnung und Nachweisfiihrung wird insge-
samt am neutralsten bewertet. Negative Bewertun-
gen sind nicht vorhanden, allerdings erreicht dieser
Aspekt auch nicht die hohen Zustimmungswerte an-
derer Aspekte. Dies spricht dafiir, dass die Prozesse
zwar grundsatzlich funktionieren, jedoch noch Opti-
mierungspotenzial hinsichtlich Nachvollziehbarkeit
und Handhabbarkeit besteht.

Sechs der acht Antragstellerinnen geben an, erneut
ein Projekt bei LEADER/CLLD beantragen zu wollen.
Eine Ablehnung erfolgt mit dem Hinweis, dass der
Aufwand zu hoch sei und sich nebenbeiim Ehrenamt
nur schwer umsetzen lasse.

Grundsatzlich erweist sich die Lokale Entwicklungs-
strategie Elbe-Saale weiterhin als geeignete und
tragfahige Grundlage fiir die zielgerichtete Verwen-
dung offentlicher Fordermittel. Die bislang gefor-
derten Projekte leisten einen wichtigen Beitrag zur
regionalen Entwicklung und orientieren sich an den
strategischen Zielsetzungen der LES.

Die reine Mittelbindung verdeutlicht, dass die Fonds
strukturell unterschiedlich schnell in der Umset-
zung voranschreiten, jedoch in der Summe eine so-
lide Halbzeitbilanz erreicht wird. Es ist festzuhalten,
dass die LES und ihre Forderstruktur grundsatzlich
gut greifen und die vorhandenen Mittel wirksam in
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konkrete Vorhaben {iberfiihrt werden. Gleichzeitig
besteht insbesondere im ELER- und ESF+-Fonds wei-
terhin Potenzial und Handlungsbedarf.

Die drei Handlungsfelder weisen unterschiedliche
Umsetzungsstande auf. Das Handlungsfeld Mit-
einander der Generationen ist zum Zeitpunkt der
Selbstevaluierung insgesamt Uberwiegend positiv
mit guten Entwicklungsperspektiven zu bewerten.
Bereits drei der sechs definierten Handlungsfeldzie-
le kdnnen als positiv eingeschatzt werden. Zwei wei-
tere Ziele befinden sich derzeit in einem neutralen
Umsetzungsstand und verfiigen bei entsprechender
Nachsteuerung durch die LAG iber gute Vorausset-
zungen, bis zum Ende der EU-Forderperiode erreicht
zu werden. Herausforderungen bestehen den Zielen
zur Forderung sozialer Innovationen sowie zur be-
darfsgerechten und Nachhaltigen Modernisierung,
Anpassung und Umnutzung des Gebdudebestandes.
Gleichzeitig zeigt sich, dass vier der sechs Ziele wei-
terhin eine hohe Relevanz fiir die regionale Entwick-
lung besitzen. Dies wird auch durch die Befragung
der LAG-Mitglieder bestdtigt, bei der mehrere der am
hochsten bewerteten Ziele diesem Handlungsfeld
zugeordnet wurden.

Das Handlungsfeld Tourismus zwischen Elbe und
Saale ist insgesamt mit einer neutral bis positiven
Zielerreichung zu bewerten. Besonders bewdhrt ha-
ben sich dabei die Zielsetzungen zur Schaffung und
Modernisierung touristischer Angebote und Einrich-
tungen einschlieBlich Vermarktung sowie zum Erhalt
und zur Wiedererrichtung kulturhistorisch bedeutsa-
mer Bauwerke und Zeugnisse. In diesen Bereichen
konnten bereits sichtbare Fortschritte erzielt und
wichtige Impulse fiir die touristische Entwicklung
der Region gesetzt werden. Beim Ziel des Ausbaus
des touristischen Wegenetzes zeigt sich hingegen,
dass entsprechende MaBnahmen zwar umgesetzt
bzw. beantragt wurden, diese jedoch aufierhalb der
Entscheidungsstrukturen der LAG realisiert werden.
Ursache hierfiir sind alternative Forderzugange, die
keine Beteiligung der LAG erfordern. Unter den der-
zeitigen Rahmenbedingungen ist davon auszugehen,
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dass die Ziele im Bereich Radwege grundsatzlich
erreicht werden, aber ohne unmittelbaren Einfluss
der LAG. Das Ziel der Forderung von Umwelt- und
NaturschutzmaBnahmen sollte im weiteren Verlauf
der Forderperiode kritisch reflektiert werden, sowohl
hinsichtlich des bisherigen Zielerreichungsgrades
als auch im Hinblick auf die Einschdtzungen der LAG-
Mitglieder. Im Rahmen der Befragung wurde hier der
vergleichsweise geringste Entwicklungsbedarf ge-
sehen. Auch das Ziel der Schaffung bedarfsgerech-
ter und flexibler Mobilitatsangebote wurde von den
LAG-Mitgliedern vergleichsweise kritisch bewertet.
Vor diesem Hintergrund besteht die Moglichkeit, die
Zielsetzungen kiinftig noch starker an aktuelle regio-
nale Bedarfe anzupassen.

Das Verhdltnis zwischen privaten (Privatpersonen,
Vereine, Unternehmen und Kirchen) und 6ffentlichen
Projekten ist mit 57 % zu 43 % weitgehend ausge-
wogen. Daraus ergibt sich derzeit kein unmittelbarer
Handlungsbedarf hinsichtlich der Projektstruktur.

Die durchgefiihrten Befragungen sowie die enge
Zusammenarbeit mit den Projekttrdgerlnnen haben
gezeigt, dass die Umsetzung der LES durch verschie-
dene Aspekte erschwert wird. Hierzu zahlen vor al-
lem die notwendige Vorfinanzierung der Projekte,
der hohe biirokratische Aufwand sowie komplexe
und teilweise schwer verstandliche Richtlinien und
Vorschriften. Zusétzlich wirken sich Anderungen von
Richtlinien und Formularen wédhrend des Antrags-
und Umsetzungsprozesses, lange Verfahrensdau-
ern, verzogerte Auszahlungen sowie die teilweise
erschwerte Kommunikation mit der IB liber das IB-
Portal hemmend auf die Projektumsetzung aus.

Unterstiitzende Faktoren sind hingegen die intensi-
ve Beratung und Begleitung durch das LAG-Manage-
ment. Teilweise wird auch ebenso die Unterstiitzung
durch Bewilligungsbehdrden und Verwaltung als po-
sitiv angegeben. Die neue Moglichkeit in dieser For-
derperiode, dass bei Antragen fiir den ELER-Fonds
Vorauszahlungen méglich sind, hat sich weiterhin als
hilfreich, insbesondere fiir Vereine, gezeigt.

Die Zusammensetzung der LAG bildet die relevanten
gesellschaftlichen und institutionellen Bereiche der
Region insgesamt angemessen ab und gewahrleistet
damit den integrativen Ansatz der LES. In der ersten
Halfte der Forderperiode zeigte sich die LAG zudem
als flexibel und anpassungsfahig. Die Mitglieder re-
agierten fortlaufend auf aktuelle Rahmenbedingun-
gen und Herausforderungen und nahmen bei Bedarf
bereits wahrend der laufenden Forderperiode An-
passungen an der LES vor, ohne erst die Selbsteva-
luierung abzuwarten. Dieses aktive und dynamische
Vorgehen verdeutlicht die grundsatzliche Handlungs-
fahigkeit und Entwicklungsbereitschaft der LAG.
Gleichzeitig wird deutlich, dass insbesondere bei der
Beriicksichtigung der Querschnittsziele Innovation
sowie ,,Chancengleichheit weiterhin Entwicklungs-
bedarf besteht. Diese Aspekte finden bislang noch
nicht ausreichend Eingang in die geforderten Projek-
te und sollten kiinftig stadrker in den Fokus der Pro-
jektentwicklung und -bewertung riicken. Vor diesem
Hintergrund kommt auch dem Projektbewertungs-
bogen eine besondere Bedeutung zu. Dieser wird
von der LAG grundsatzlich als geeignetes Instrument
angesehen, entspricht derzeit jedoch noch nicht voll-
stdndig den Erwartungen der Mitglieder.
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5 INTERNE ORGANISATION UND ORGANISATION
DES MITWIRKUNGSPROZESSES / DER
VERNETZUNG / PROZESSQUALITAT

Die LAG Elbe-Saale setzt sich zurzeit aus

sieben kommunalen Vertreterlnnen,

drei Vertreterlnnen mit privat lokalen Wirtschafts-
interessen,

sieben Vertreterlnnen mit sozialen lokalen Inter-
essen sowie

sechs Anderen zusammen.

Dariiber hinaus sind das ALFF Anhalt sowie das Lan-
desverwaltungsamt als beratende Mitglieder in den
Mitgliederversammlungen vertreten. Beide Instituti-
onen nehmen in der Regel an den Versammlungen
sowie an Projektvorstellungen teil. Auch die IB war
urspriinglich als beratendes Mitglied vorgesehen.
Aufgrund der Rahmenbedingungen wurde jedoch
einvernehmlich festgestellt, dass dies aus zeitlichen
Griinden nicht zielfiihrend wére. Stattdessen wurden
Vertreterinnen der EU-Verwaltungsbehorde EFRE/
ESF/JTF eingeladen.

Seit Beginn der Forderperiode sind sieben Mitglie-
der iberwiegend aus zeitlichen oder Altersgriinden
ausgetreten. Hinzu kommt, dass die LAG als Verein
gezwungen ist Beitrdge zu erheben. Dem gegeniiber
steht eine Mitgliedsaufnahmen. Das Verhaltnis Mann
zu Frau ist mit 11 zu 12 nahezu ausgeglichen. Im Ver-
ein sind samtliche relevanten Interessengruppen
der Region vertreten. Dazu zdhlen neben den sieben
beteiligten Kommunen auch gemeinniitzige Vereine,
der Bauernverband, die Kreissportbiinde Jerichower
Land und Salzland sowie Vertreterinnen der Kirche
und der Wirtschaft.

Die Mitgliederversammlung wurde in den letzten
zwei Jahren siebenmal einberufen. Neben der Mit-
gliederversammlung gibt es den geschaéftsfiihrenden
Vorstand. Dieser besteht aus sieben Kommunalver-
treterlnnen und sieben Wirtschafts- und Sozialpart-
nerinnen. Der Vorstand hat in den Jahren 2024 bis
2025 insgesamt acht Mal getagt. Von allen Sitzungen
wurden Protokolle angefertigt, die den Mitgliedern
zugeschickt wurden. Die Protokolle der Mitglieder-
versammlungen wurden zusatzlich auf der Internet-
seite der LEADER/CLLD-Region veroffentlicht.

Im ersten Halbjahr 2025 wurde Herr Braunsberger als
neuer Vereinsvorsitzender gewdhlt.

Die LAG Elbe-Saale e.V. fiihrte ihren ersten Pro-
jektaufruf mit dem Stichtag 15. Juni 2024 durch, wie
in der LES urspriinglich festgelegt. Aufgrund von Ver-
zogerungen im LEADER/CLLD-Prozess in Sachsen-An-
halt wurde ein zusatzlicher Stichtag am 15. November
2024 beschlossen. Nach Beratungen im Vorstand und
in der Mitgliederversammlung wurde Anfang 2025
die Stichtagsregelung in der LES angepasst. Seitdem
gelten der 31. Marz und der 30. September eines
jeden Jahres als feste Stichtage fiir Projektaufrufe.
Gleichzeitig stellen diese Termine auch die Fristen fiir
die Einreichung der Antrdge dar. Die Einfiihrung kla-
rer Fristen erhoht die Verlasslichkeit, Planbarkeit und
Wirksamkeit der Fordermittelvergabe. Sie verhindert,
dass Fordermittel tiber ldangere Zeitrdume gebunden
werden, obwohl unklar ist, ob ein Projekt tatsachlich
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umgesetzt wird. Gleichzeitig schafft sie Verbindlich-
keit und stellt sicher, dass alle Antragstellenden un-
ter denselben Bedingungen agieren.

Der Wettbewerbsaufruf erfolgt 6ffentlich und wurde
bisherthematisch nicht begrenzt. DerVorstand berei-
tet die Mitgliederversammlungen inhaltlich vor, was
insgesamt zum effizienten Arbeiten innerhalb des
Vereins beigetragt, ohne die Entscheidungsprozesse
durch die Mitgliederversammlung vorwegzunehmen.
So werden Projektbewerbungen in der Vorstandssit-
zung vordiskutiert und eine Empfehlung fiir die Be-
wertung an die Mitgliederversammlung weitergelei-
tet.

Zur Erstellung der beiden jahrlichen Prioritatenlisten
wurden den Mitgliedern die Projektsteckbriefe sowie
ein Vorschlag der Bewertung der einzelnen Projekte
rechtzeitig vor den jeweiligen Sitzungen Ubersandt.
Die Projekttragerlnnen prdsentieren ihre Vorhaben
personlich. Anschliefend erfolgt die Beschlussfas-
sung durch die Mitgliederversammlung, unter Wah-
rung des Interessenkonfliktes, zu jedem einzelne
n Vorhaben. Dieser beinhaltet den Projekttitel und
die maximale Fordersumme, die fir dieses Vorhaben
durch die LAG zur Verfiigung gestellt werden soll. Falls
die Mitgliederversammlung Verschiebungen in der
Prioritdt fiir notwendig hielt, oder mehrere Vorhaben
die gleiche Punktzahl hatten, wurden entsprechen-
de Einzelbeschliisse gefasst. Die Prioritdtenlisten
wurden zusétzlich auf der Internetseite der LEADER/
CLLD-Region verdffentlicht. Die Projekttrdger wurden
Uber die Ergebnisse der Projektbewertung im Rah-
men der Antragstellung informiert.

Die LAG-Mitglieder wurden im Rahmen der Befragung
um die Bewertung von zentralen Aspekten der Arbeit
der LAG gebeten. Inshesondere die Transparenz der
Entscheidungsprozesse, die Qualitdt der Zusammen-
arbeitinnerhalb des Vereins sowie die Haufigkeit und
Dauer der Mitgliederversammlungen werden {iber-
wiegend als sehrgut bis gut eingeschatzt. Dies deutet
darauf hin, dass sowohl die organisatorischen Rah-
menbedingungen als auch die interne Zusammenar-
beit als funktional und angemessen wahrgenommen

werden. Auch die Moglichkeiten zur Einbringung ei-
gener Ideen und Kritik sowie die Arbeitsatmospha-
re innerhalb der Mitgliederversammlungen werden
grundsatzlich positiv bewertet. Lediglich ein Mitglied
hat diese Aspekte mit teils/teils eingeschatzt. Die
Rickmeldungen bestdtigen insgesamt eine hohe
Zufriedenheit mit der Arbeitsweise und den Beteili-
gungsmoglichkeiten innerhalb der LAG.

Die LAG-Mitglieder wurden gebeten einzuschatzen,
inwieweit verschiedene Aussagen zur Projektaus-
wahl zutreffen. Die Ergebnisse zeigen insgesamt eine
hohe Zufriedenheit mit den bestehenden Verfahren
und Instrumenten. Die Mehrheit der Mitglieder gab
an, mit dem derzeitigen Projektauswahlverfahren
zufrieden zu sein. Die entsprechenden Bewertungen
liegen {iberwiegend in den Kategorien trifft voll und
ganz zu bzw. trifft eher zu. Auch der Projekthewer-
tungsbogen wird von einem Grofteil grundsatzlich
als unterstiitzend fiir eine zielgerichtete Projektaus-
wahl eingeschatzt, auch wenn die Bewertungen hier
etwas differenzierter ausfallt.

Hinsichtlich der Transparenz und Nachvollziehbarkeit
der Auswahlprozesse ergibt sich ein sehr positives
Bild. Samtliche Teilnehmenden sind sich einig, dass
der Projektbewertungsbogen zu einer transparenten
Auswahl beitragt, dass die bislang ausgewdahlten
Projekte einen erkennbaren Beitrag zur Zielerrei-
chung der LES leisten und dass die getroffenen Pro-
jektentscheidungen nachvollziehbar sind. Auch die
festgelegten Stichtage fiir die Projekteinreichung (31.
Mérz und 30. September) werden von allen Teilneh-
menden als sinnvoll bewertet (trifft voll und ganz zu
bzw. trifft eher zu).

Bei der Einschadtzung der einzelnen Instrumente des
Auswahlprozesses zeigt sich, dass der Projektsteck-
brief, die personliche Vorstellung der Projekte sowie
die anschlieende Diskussion innerhalb der LAG als
besonders wichtig angesehen werden. Diese werden
iberwiegend als unverzichtbar bis hilfreich fiir eine
fundierte Projektbewertung und Entscheidungsfin-
dung eingeschatzt.



Vertiefend nach dem Projektbewertungsbogen be-
fragt, zeigt sich eine differenziertere Bewertung.
Wahrend ein Teil der Mitglieder diesen ebenfalls als
unterstiitzend betrachtet, gibt es auch Riickmeldun-
gen, wonach der Bewertungsbogen fiir die praktische
Anwendung nur begrenzt hilfreich sei. Im offenen
Antwortformat wurden hierzu ergdnzende Hinweise
gegeben. Diese Hinweise liefern wichtige Ansatz-
punkte fiir eine Verbesserung des Projektbewer-
tungsbogens. Auch in den bereits durchgefiihrten
Auswahlprozessen zeigt sich, dass die Bewertung
in der praktischen Umsetzung nicht zu den Erwar-
tungen der Mitglieder passt. Beispielsweise erhal-
ten kulturelle Vorhaben deutlich weniger Punkte, als
hinsichtlich des dahinter stehenden ehrenamtlichen
Engagments zu erwarten ware. Damit scheint es, als
wiirde die Projektbewertung dem Gemeinwohl nicht
ausreichend gerecht.

Weiterhin wurden auch die Projekttragerinnen be-
fragt, wie sie die personliche Vorstellung ihrer Pro-
jekte im Rahmen der Mitgliederversammlung der
LAG bewerten. Die Ergebnisse zeigen insgesamt eine
tiberwiegend positive Einschdtzung dieses Formats,
welches in dieser EU-Forderperiode in der LEADER/
CLLD-Region Elbe-Saale zum Ersten Mal fiir Projekt-
tragerinnen verpflichtend ist. Besonders positiv wird
der direkte Austausch mit den Mitgliedern der LAG
bewertet. Insgesamt 94 % der Befragten stimmen
der Aussage zu, dass dieser Austausch bereichernd
war (stimme voll zu bzw. stimme eher zu). Dies un-
terstreicht die Bedeutung der personlichen Prasen-
tation als Moglichkeit zum Dialog zwischen Pro-
jekttragerinnen und Entscheidungsgremium. Auch
hinsichtlich des Verstdandnisses der Erwartungen der
LAG-Mitglieder zeigt sich eine liberwiegend positive
Wirkung der Projektvorstellung: 31 % der Befragten
stimmen der Aussage voll zu, dass ihnen die Vorstel-
lung geholfen hat, die Erwartungen der Mitglieder
besser zu verstehen, weitere 56 % stimmen eher zu.
Lediglich 13 % geben an, dass dies fiir sie nicht zu-
trifft. Ein dhnliches Bild ergibt sich bei der Frage, ob
durch die Prasentation neue Perspektiven oder An-
regungen fiir das Projekt entstanden sind. 13 % der
Projekttragerinnen stimmen dieser Aussage voll zu,
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56 % stimmen eher zu, wahrend 31 % angeben, keine
neuen Perspektiven oder Impulse erhalten zu haben.
Dariiber hinaus wurde die Projektvorstellung von vie-
len Befragten auch als Gelegenheit zur Vernetzung
wahrgenommen. 35 % stimmen dieser Aussage voll
zu, weitere 56 % eher zu. Lediglich eine Person gibt
an, dass dies fiir sie nicht zutraf. Auch wurde die mo-
tivationale Wirkung der Projektvorstellung abgefragt.
Hier geben 33 % an, dass die Vorstellung sie weiter
motiviert hat, 47 % stimmen dieser Aussage eher zu.
20 % sehen hingegen keinen motivierenden Effekt.
Insgesamt verdeutlichen die Ergebnisse, dass die
persénliche Vorstellung in der Mitgliederversamm-
lung iberwiegend als wertvoller Bestandteil des Pro-
jektauswahlprozesses wahrgenommen wird.

Im Jahr 2022 fiihrte das Land Sachsen-Anhalt die Ver-
pflichtung ein, dass die LAGn als juristische Person
organisiert sein miissen. Vor diesem Hintergrund hat
sich die LAG Elbe-Saale als eingetragener Verein neu
gegriindet. Im Rahmen der Selbstevaluierung wur-
den die Mitglieder gebeten, diese strukturelle Neu-
ausrichtung zu bewerten.

Die Ergebnisse zeigen, dass ein Grofiteil der Mitglie-
der die grundsatzliche Intention der Vorgabe nach-
vollziehen kann. Rund 70 % der Befragten halten an-
gesichts des gestiegenen Fordermittelbudgets eine
starkere institutionelle Verbindlichkeit fiir nachvoll-
ziehbar. Damit wird die Entscheidung des Landes,
die organisatorischen Anforderungen an die LAG zu
erhdhen, mehrheitlich als plausibel bewertet. Auch
die Einschatzung, dass die Organisation als eingetra-
gener Verein zur Starkung der Rechtssicherheit und
Handlungsfahigkeit der LAG beitrdgt, findet bei den
Mitgliedern {iberwiegend Zustimmung. 54 % stim-
men dieser Aussage voll oder eher zu. Gleichzeitig
duBert ein Teil eine zuriickhaltendere Bewertung.
23 % stimmen der Aussage nur teilweise zu, wahrend
weitere 23 % angeben, die Auswirkungen derzeit
nicht beurteilen zu kdnnen.
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Die Umstrukturierung hat aus meiner Sicht keine
wesentlichen Veranderungen bewirkt.

Der organisatorische und administrative Mehraufwand
steht in einem angemessenen Verhdltnis zum Nutzen.

Die Vereinsstruktur erhdht die Verbindlichkeit der
Mitgliedschaft und fordert eine aktivere Mitarbeit.

Die Organisation als eingetragener Verein starkt die
Rechtssicherheit und Handlungsfahigkeit der LAG.

Angesichts des erhdhten Fordermittelbudgets ist eine
stdrkere Verbindlichkeit nachvollziehbar.

0%

trifft voll und ganz zu 2

Abb. 4:
Sie diese strukturelle Neuausrichtung?

Deutlich kritischer fallen die Bewertungen bei den
praktischen Auswirkungen auf die Zusammenarbeit
innerhalb der LAG aus. Auf die Aussage, dass die Ver-
einsstruktur die Verbindlichkeit der Mitgliedschaft
erhdht und eine aktivere Mitarbeit férdert, antworten
53 % der Befragten mit trifft voll und ganz zu oder
trifft eher zu. Demgegeniiber sehen 41 % diesen Ef-
fekt nur teilweise oder eher nicht. Ein dhnliches Bild
zeigt sich bei der Einschatzung, ob die Umstruktu-
rierung wesentliche Verdanderungen in der Arbeit der
LAG bewirkt hat. Auch hier geben 53 % an, dass dies
voll oder eher zutrifft. 18 % bewerten dies mit teils/
teils, weitere 18 % stimmen eher nicht oder gar nicht
zu. Der Rest gibt an, die Auswirkungen bislang nicht
einschatzen zu konnen. Besonders kritisch wird der
organisatorische und administrative Mehraufwand
bewertet, der mit der Vereinsgriindung verbunden
ist. Nur 23 % der Befragten sind der Auffassung, dass
dieser Aufwand in einem angemessenen Verhdltnis
zum Nutzen steht (trifft voll und ganz zu bzw. trifft
eherzu). 18 % bewerten diese Aussage mit teils/teils,
wahrend 41 % der Ansicht sind, dass der zusdtzliche
Aufwand eher nicht oder gar nicht gerechtfertigt ist.
Weitere 18 % geben an, die Auswirkungen nicht be-
urteilen zu kénnen.

Insgesamt zeigen die Ergebnisse, dass der zusatz-
liche organisatorische und administrative Aufwand
von einem Teil der Mitglieder kritisch gesehen wird.

10% 20%

3 W4 mtrifft garnicht zu

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ich kann die Auswirkungen nicht beurteilen.

Zu Beginn der aktuellen Forderperiode hat sich die LAG als eingetragene Vereine neu organisieren miissen. Wie bewerten

Die Ergebnisse verdeutlichen damit, dass die neue
Struktur zwar akzeptiert wird, ihr praktischer Mehr-
wert fiir die Arbeit der LAG jedoch von den Mitglie-
dern unterschiedlich eingeschatzt wird. In diesem
Kontext muss darauf hingewiesen werden, dass die
Pflicht zur juristischen Person einen erheblichen
Mehraufwand fiir den geschéftsfiihrenden Vorstand
bedeutet, den andere LAG-Mitglieder nicht einschat-
zen kdnnen.

Dazu gehdren Aufgaben wie das Betreiben einer LAG
bei der IB Sachsen-Anhalt zu beantragen und Aus-
zahlungsantrédge zu stellen, Kassenbuchfiihrung, Mit-
gliederbeitrage einsammeln und sich um die Steuer-
erklarung kiimmern. Der Verein hat als einzige LAG in
Sachsen-Anhalt die Finanzierung fiir das Betreiben
der LAG direkt bei der IB Sachsen-Anhalt beantragt.
Vor der Antragstellung nutzten die damalige Vorsit-
zende Frau Mecke und das LAG-Management ein Be-
ratungsangebot der IB, um sich umfassend iiber das
Verfahren zu informieren. Aufgrund eines krankheits-
bedingten Ausfalls der Vorsitzenden {ibernahm die
stellvertretende Vorsitzende Frau Tetzlaff die weitere
Antragstellung. Der biirokratische Aufwand erwies
sich dabei als vergleichsweise hoch und komplex.
Frau Tetzlaff tbernahm die Beantragung der ersten
Auszahlung fiir das Jahr 2025. Zwischen dem Aus-
zahlungsantrag und der tatséchlichen Uberweisung
lagen rund vier Monate. Verzdogerungen ergaben sich



unter anderem durch einen Wechsel der zustandigen
Sachbearbeitung sowie durch Klarungsbedarf bei
Nachforderungen. Die Beitragsordnung des Vereins
wurde vorausschauend so ausgestaltet, dass ausrei-
chend finanzielle Mittel fiir eine Vorfinanzierung zur
Verfiigung stehen. Dadurch konnte der Verein trotz
derVerzogerungen zahlungsfahig bleiben.

Die Mitglieder bewerten die mit der aktuellen Forder-
periode verbundene Erh6hung des Fordermittelbud-
gets und die Budgethoheit iberwiegend positiv. Ein
breiter Konsens besteht dariiber, dass das grofiere
Budget grundsatzlich bessere Voraussetzungen fiir
die Umsetzung der LES schafft und es der LAG ermog-
licht, flexibler auf regionale Bedarfe zu reagieren.
Gleichzeitig zeigt sich in den Riickmeldungen, dass
die gestiegene finanzielle Verantwortung auch neue
Anforderungen an die Entscheidungsprozesse mit
sich bringt. Etwas mehrals die Halfte der Befragten ist
der Auffassung, dass das hohere Budget zusatzliche
Herausforderungen fiir die Entscheidungsfindung in-
nerhalb der LAG mit sich bringt. Demgegeniiber se-
hen 41 % der Mitglieder darin keine entsprechenden
zusétzlichen Schwierigkeiten. Eine besonders ein-
heitliche Einschatzung zeigt sich bei der Bewertung
der Budgethoheit der LAG. Die groe Mehrheit der
Mitglieder ist der Ansicht, dass diese die Planungssi-
cherheit der LAG stérkt. Lediglich 17 % der Befragten
geben an, dass diese Aussage aus ihrer Sicht nur teil-
weise zutrifft. Insgesamt zeigt sich, dass dieser Sach-
verhalt von den Mitgliedern vor allem als Chance fiir
eine wirksamere und bedarfsgerechtere Umsetzung
der LES wahrgenommen wird.

Die Mitglieder der LAG Elbe-Saale wurden zur ihre Zu-
friedenheit in Bezug auf die Arbeit des LAG-Manage-
ments befragt. Im Ergebnis ist festzuhalten, dass alle
Aspekte mit gut bis sehr gut bewertet wurden.
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Organisation und Koordination der LAG-Arbeit
Erreichbarkeit und Ansprechbarkeit

Qualitat der Einladungen, Unterlagen, Protokoll
Informationsfluss

Kenntnisse zu Fordermdglichkeiten

Insgesamt bekam das LAG-Management die sehr po-
sitive Bewertung 4,9 von 5 Sternen.

Die Umfrageergebnisse bei den Projekttragerinnen
zeichnen ebenso ein positives Bild. Die Zusammen-
arbeit mit dem LAG-Management wurde von den Teil-
nehmenden durchweg sehr positiv bewertet wird.
Der Grofteil der Teilnehmenden beurteilt diese sogar
als sehr gut, wahrend die {ibrigen Riickmeldungen
im Bereich eher gut liegen. Negative Bewertungen
wurden in diesem Bereich nicht abgegeben, was auf
eine sehr gut funktionierende und verldssliche Zu-
sammenarbeit schlieen lasst. Zudem gaben 100%
an, dass die Beratung die Antragstellung bzw. Pro-
jektentwicklung erleichtert hatte.

Das LAG-Management ist stets bemiiht sich weiter-
zubilden und nahm daher an verschiedenen Weiter-
bildungsmB3anhamen teil, um die LAG in lhrer Arbeit
noch besser begleiten zu konnen.

Kenntnisse zu
Fordermoglichkeiten

Informationsfluss
Qualitdt der Einladungen,

Unterlagen, Protokoll

Organisation und
Koordination der LAG-...

Erreichbarkeit und
Ansprechbarkeit
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sehr gut gut
teils zufriedenstellend mverbesserungsbediirftig
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Abb. 5:  Bewertung der Arbeit des LAG-Managements

durch die LAG
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27.02.2024 [ 19.03.2024, DSGVO-Schulung
04.04.2024, Projektauswahlverfahren der Loka-
len Aktionsgruppen

12.04.2024, Kick-Off-Gesprdch RL CLLD EFRE 2021
bis 2027

14.05.2024, Mittelgeberaufteilung CLLD EFRE
20.06.2024, Gestaltungsleitlinien und Beihilfe
25.12.2024, Fachtagung Radverkehrsforderung in
Sachsen-Anhalt

02. und 03.04.2025, Workshop ,,Engagement und
LEADER®

01.07.2025, Workshop Auszahlung im Online-
Portal der IB

14.08.2025, Workshop Soziale Innovationen

Es ist fiir das LAG-Management festzustellen, dass
die personellen und finanziellen Kapazitdten grund-
satzlich ausreichend sind. Aufgrund der gestiegenen
Anforderungen im Rahmen der Projektauswahlver-
fahren sowie der Antragstellung miissen jedoch an-
dere Aufgaben, wie z.B. die Offentlichkeits- und Netz-
werkarbeit, hdufig zeitlich nachrangig behandelt und
teilweise verschoben werden.

Regional

Innerhalb der LEADER/CLLD-Region ist die LAG samt
Management gut vernetzt. So sind alle Kommunen,
einschlieBlich beider Landkreise, im Vorstand vertre-
ten. Neu hinzugekommen sind der Kreissportbund
Salzlandkreis sowie der Kreissportbund Jerichower
Land, deren Mitgliedschaft eine weitere Bereicherung
derVernetzung in der Region darstellt. Die LAG arbei-
tet kontinuierlich daran, in der Region zu wirken und
den LEADER/CLLD-Gedanken bekannter zu machen.
Dies zeigt sich insbesondere daran, dass die meisten
Projekte von gemeinniitzigen Organisationen, {iber-
wiegend kleineren Vereinen, umgesetzt werden.

Eine besonders enge und kontinuierliche Zusam-
menarbeit findet mit den LEADER/CLLD-Regionen im
Salzlandkreis statt. Hierfiir setzt der Salzlandkreis

als Trager des Managements Jour-Fix-Termine an.
Die LAG-Managements der LEADER/CLLD-Regionen
im Salzlandkreis haben sich in den Jahren 2024 und
2025 regelmaig zum Austausch getroffen.

Landesebene

Die LAG arbeitet im LEADER/CLLD-Netzwerk des Lan-
des Sachsen-Anhalt mit. Die Region profitiert von
dem Netzwerk und der {iberregionalen Zusammen-
arbeit in Sachsen-Anhalt durch die Beratungen zu
aktuellen Fragestellungen, Herausforderungen und
gemeinsame medienwirksame Offentlichkeitsarbeit.
Vertreterlnnen der LAG und des Managements neh-
men an Veranstaltungen wie den Groflen LEADER/
CLLD-Arbeitskreisen und Internen Arbeitskreisen teil
Im August 2025 war die LAG Elbe-Saale zudem Gas-
tegeberin fiir die Bereisung des Bereichs ALFF Anhalt.

Die Kommunikation mit dem Landesverwaltungsamt
verlief durchgehend gut. Probleme traten jedoch bei
den ersten Priifungen der Projektauswahlverfahren
fur die Teillisten ELER der Prioritdtenlisten auf. Die
Freigaben dauerten im Jahr 2024 und zu Beginn des
Jahres 2025 noch zu lange. Als Reaktion darauf wur-
de im Ministerium der Finanzen eine Arbeitsgruppe
eingerichtet, wodurch die einzureichenden Unter-
lagen vereinfacht werden konnten. Zusatzlich ent-
wickelte das LAG-Management in Abstimmung mit
dem zustandigen Sachbearbeiter eine Routine, um
die Priifprozesse zu vereinfachen. Wiederkehrende
Nachfragen konnten z.B. dadurch bereits beim Hoch-
laden der Unterlagen beriicksichtigt und weitgehend
vorweggenommen werden.

Bei der Priifung der Projektauswahl im Bereich EFRE
und ESF durch die EU-Verwaltungsbehorde EFRE/
ESF/JTF traten diese Probleme nicht auf. Die Priifun-
gen erfolgten ziigig. Allerdings hat die LAG Elbe-Saale
e. V. in diesem Bereich bislang deutlich weniger Pro-
jekte beschlossen, sodass der Priifungsaufwand ins-
gesamt geringer war. Auch hier verlief die Kommuni-
kation durchweg positiv.



In dieser EU-Férderperiode wurde die LEADER/CLLD-
Region Elbe-Saale erstmals dem ALFF Anhalt als Be-
willigungsstelle fiir ELER-Antrdge zugeordnet. Die
Zusammenarbeit und Kommunikation waren von Be-
ginn an sehr gut und von einem durchgehend kollegi-
alen sowie respektvollen Austausch gepragt. Im Rah-
men der bisherigen Jahresgesprache wurde das ALFF
z.B. wiederholt um Feedback zu den Fristen fiir An-
tragstellungen gebeten, was vom Amt ausdriicklich
begriit wurde. Dariiber hinaus wurden Wiinsche des
LAG-Managements aufgegriffen und im ersten Halb-
jahr 2026 umgesetzt. Dazu zdhlen insbesondere die
Bereitstellung von Informationen zum Bewilligungs-
stand und zu Auszahlungen von Projekten sowie Hin-
weise bei Nachforderungen. Bis Ende 2025 erhielt
das LAG-Management in den meisten Féllen bereits
per E-Mail-Mitteilungen Uber erteilte Bewilligungen.
In der Vergangenheit kam es haufiger vor, dass An-
tragstellende diese Informationen nicht oder nur un-
zureichend an das LAG-Management weitergegeben
haben, wodurch eine angemessene Unterstiitzung
erschwert wurde. Das Wissen {iber Nachforderungen
verbessert zudem die Beratung bereits im Antrags-
prozess.

Die Zusammenarbeit mit der IB Sachsen-Anhalt er-
folgt auf zwei Ebenen. Zum einen hat die LAG Elbe-
Saale das Betreiben der LAG direkt bei der IB be-
antragt (siehe Kapitel 5.3). Zum anderen steht das
LAG-Management bei Fragen zur Forderfahigkeit und
Antragstellung in Austausch mit der IB. Aufgrund der
bislang geringen Anzahl an EFRE- und ESF+-Vorhaben
sind die Erfahrungswerte hier noch begrenzt. Bei
Anfragen zur Einordnung von Vorhaben in die ent-
sprechenden Richtlinien oder zur Anerkennung von
Drittmitteln reagierten die zustdndigen Sachbear-
beiterinnen und Sachbearbeiter in der Regel zeitnah.
Bei groBerem Abstimmungsbedarf erfolgten zudem
Zwischenmeldungen, dhnlich wie beim ALFF Anhalt.
Auch aufgrund der iberschaubaren Anzahl an An-
trdgen besteht hier ein engerer Kontakt zu den An-
tragstellenden, sodass notwendige Monitoringdaten
unkompliziert erhoben werden kdnnen. In der Regel
erhdlt das LAG-Management, wenn auch teilweise
verspatet, direkt von der IB per E-Mail Informationen
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zu Antragseingdngen und Bewilligungen. Jedoch gibt
es keine Information zu Auszahlungen oder Ande-
rungsantragen.

Bund und EU-Ebene

Die LEADER/CLLD-Region Elbe-Saale war eine der ers-
ten Regionen in Sachsen-Anhalt, die dem Verein Bun-
desarbeitsgemeinschaft der LEADER-Aktionsgruppen
in Deutschland e.V. (BAG LAG) beigetreten ist und ist
auch als neu gegriindeter Verein beigetreten. Die BAG
LAG ist als Interessenvertretung der LEADER-Regio-
nen in Deutschland in der Europdischen Vereinigung
LEADER fiir die Entwicklung des landlichen Raums
(ELARD) sowie im Europdischen Netzwerk fiir die Ent-
wicklung des landlichen Raums (ENLR) Mitglied. Im
Rahmen dieser Netzwerkarbeit erhilt die LAG auch
wichtige Informationen bzgl. der Vorbereitungen der
neuen EU-Férderperiode.

Dariiber hinaus werden die Angebote der Deutschen
Vernetzungsstelle Landliche Rdume (dvs) sowohl zur
Weiterbildung als auch zur Vernetzung mit anderen
LEADER-Regionen genutzt.

Seit Anfang des Jahres 2024 setzen die LAG und das
LAG-Management die im Aktionsplan vorgesehenen
MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit kontinuierlich
um.

Anpassung und laufende Pflege der Website
Informationsveranstalltungen
Ankiindigungen der Sitzungen und Veroffent-
lichung der Protokolle (auch Teil der Website-
pflege)

Pressemitteilungen

Pressegespradche

Newsletter | Forderblick

Dariiber hinaus wurden weitere Masnahmen umge-
setzt, die sich im Rahmen der praktischen Vereinsar-
beit und der Umsetzung der LES ergeben haben.



Die Vereinsmitglieder erhalten seit 2024 monatlich
den so genannten Forderblick {iber aktuelle Férder-
programme auf EU-, Bundes- und Landesebene so-
wie Wettbewerbe und Veranstaltungen informiert.
Bei der Befragung ,,Welche Leistungen des Regional-
managements sind aus lhrer Sicht besonders wert-
voll?“ wurde auch der Férderblick angeben.

Dariiber hinaus hat die LAG in den letzten Jahren in
Zusammenarbeit mit dem LAG-Management die fol-
genden Offentlichkeitswirksamen Aktionen organi-
siert und veroffentlicht:

Erneuerung und Pflege der Internetseite
leader-elbe-saale.de

Einrichtung und Pflege Facebook und Instagram
Pressearbeit

Verfassung von Beitrdagen fiir die LEADER/CLLD-
Netzwerkseite des Landes Sachsen-Anhalt
Layout Erlauterungstafeln fiir Projekttragerinnen
Fotograf

Rollups

Imageflyer bzw. Infoblatt

Blocke

Puzzle

Flaschen

Getrankedosen

Der Internetauftritt der Region wurde im ersten Quar-
tel 2024 modernisiert. Dieser wird von den Mitglie-
dern als verstandlich und {bersichtlich eingestuft,
die umfassende und relevante Informationen bietet
und fiir die Arbeit als Mitglied hilfreich ist. Seitdem
verzeichnete die Website www.leader-elbe-saale.de
insgesamt 2.181 Besucherinnen. Der Anteil der Desk-
top-Nutzung lag dabei bei 80,5 Prozent. Im gleichen
Zeitraum wurden auferdem der Facebook- und der
Instagramkanal eingerichtet. Der Facebookkanal er-
reichte durchschnittlich 34,5 Aufrufe pro Monat, der
Instagramkanal 305 Aufrufe pro Monat.

Das LAG-Managment hat Informationsvortrage zum
Thema LEADER/CLLD-Forderung fiir verschiedene
Zielgruppen gehalten.

30.05.2024, Vorstellung LEADER/CLLD-Region
Elbe-Saale IGZ Schdnebeck

02.07.2024, Vorstellung LEADER/CLLD-Region
Elbe-Saale Verwaltungsmitarbeiter Stadt Schone-
beck

21.01.2025, Vorstellung LEADER/CLLD-Region fiir
Vereine, Stadt Barby

13.02.2025, Vorstellung LEADER/CLLD-Region
Elbe-Saale Vereinsstammtisch Stadt Gommern
26.02.2025, Vorstellung LEADER/CLLD-Region
Elbe-Saale Gemeinde Biederitz

04.08.2025, Vorstellung LEADER/CLLD-Region fiir
Vereine, Stadt Calbe

01.09.2025, Erdffnung Sozial-Café Riickenwind
Schonebeck

24.09.2025, Vortrag LEADER/CLLD-Forderung
beim Fu3ballverband Sachsen-Anhalt, Schone-
beck

20.10.2025, Vorstellung LEADER/CLLD-Region
Vereinsstammtisch Calbe

Ein besonderes Vorhaben stellte die Bereisung des
Bereichs ALFF Anhalt dar, die am 27. August 2025
durchgefiihrt wurde. Der erste Teil des gemeinsamen
Austauschs fand im Innovations- und Griinderzen-
trum INNO-LIFE in Schonebeck statt. Zwei der drei
anschlieRend besichtigten Vorhaben befanden sich
in der LEADER/CLLD-Region Elbe-Saale. Die federfiih-
rende Organisation lag beim Management der LAG
Elbe-Saale e.V.

Im Rahmen der Befragung der LAG-Mitglieder zur
Bedeutung verschiedener MaRnahmen der Offent-
lichkeitsarbeit zeigt sich eine klare Gewichtung
der eingesetzten Instrumente. Als besonders wich-
tig werden vor allem der Internetauftritt, die Pres-
searbeit sowie der Forderblick eingeschéatzt. Diese
Kommunikationskandle erhalten {iberwiegend die
Bewertung sehr wichtig und nehmen damit eine zen-
trale Rolle in der Offentlichkeitsarbeit ein. Im mitt-
leren Bewertungsbereich liegen offentliche Einwei-



hungen von Projekten sowie Aktivitdaten in sozialen
Medien. Diese Mafinahmen werden zwar als relevant
wahrgenommen, erreichen jedoch nicht die gleiche
Prioritdt wie die zuvor genannten Instrumente. Eine
vergleichsweise geringere Bedeutung wird hingegen
Newslettern, Image-Flyern sowie Filmen (iber einzel-
ne geforderte Projekte zugeschrieben. Hier dominie-
ren Bewertungen im Bereich teils/teils bis unwichtig,
was darauf hindeutet, dass diese Formate von den
Mitgliedern als weniger zentral fiir eine erfolgreiche
Offentlichkeitsarbeit angesehen werden.

Insgesamt verdeutlichen die Ergebnisse, dass die
LAG-Mitglieder besonders etablierte und breit wirk-
same Kommunikationskandle am relevantesten
erachten, wdhrend ergdnzende oder aufwendige-
re Mafsnahmen eine untergeordnete Rolle spielen.
Wobei der Forderblick eine Ausnahme darstellt, da
ererstin dieser Forderperiode durchgehend angebo-
ten wird. Auf der 8. Mitgliederversammlung konnten
die Mitglieder zudem noch einmal direkt Wiinsche
fiir die Offentlichkeitsarbeit duReren. Dazu gehérten
ein Jahreskalender 2027 mit dem Motto ,,Arbeit LAG*
und eine Besichtung von aktuellen Projekten. Der
Besuch der Projekte ist fiir August/September 2026
vorgesehen.

Die Projekttragerlnnen wurden zundchst gefragt,
welche Angebote der LEADER/CLLD-Region bekannt
sind. Dabei zeigt sich, dass die Internetseite die mit
Abstand hochste Bekanntheit aufweist und somit
eine wichtige Informationsquelle ist. Auch Presse-
berichte sind einem grofieren Teil der Befragten be-
kannt und tragen somit wesentlich zur Sichtbarkeit
der Region bei. Deutlich geringer ist hingegen die
Bekanntheit der Auftritte in den Sozialen Medien, die
nur von einem kleineren Teil der Projekttragerinnen
wahrgenommen werden. Eine sehr kleine Gruppe
gibt an, keines der genannten Angebote zu kennen.

Bei der Einschdtzung der Bedeutung 6ffentlichkeits-
wirksamer Mafnahmen zeigt sich ein klares Bild.
Der Internetauftritt wird durchgehend als wichtig
bis sehr wichtig bewertet und bestatigt damit seine
zentrale Rolle. Auch die Pressearbeit wird hoch ein-

gestuft wird nahezu einstimmig als wichtig erachtet.
Soziale Medien und Newsletter werden differenzier-
ter bewertet. Wahrend ein Grofdteil diese MaBnah-
men als wichtig ansieht, misst ein relevanter Anteil
ihnen eine geringere Bedeutung zu. Ein dhnliches
Bild ergibt sich bei Projekteinweihungen, die von vie-
len als wichtige MaBnahme wahrgenommen werden,
gleichzeitig jedoch auch von einem signifikanten Teil
als weniger relevant eingeschatzt werden. Projekt-
filme schneiden insgesamt am schwachsten ab und
werden liberwiegend als eher unwichtig bewertet.

Auf die Frage nach weiteren gewiinschten Mafinah-
men der Offentlichkeitsarbeit wurden nur drei Hin-
weise gegeben. Zwei Befragte sehen die bestehen-
den Angebote bereits als ausreichend an. Erganzend
wurde der Wunsch nach regionalen Stammtischen
geduBBert, was auf ein Interesse an starkerem per-
sonlichem Austausch und Vernetzung hinweist. Ins-
gesamt unterstreichen die Ergebnisse die Bedeutung
klassischer und gut etablierter Kommunikationska-
nale, wahrend neuere oder aufwendigere Formate
differenzierter betrachtet werden.
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6 SCHLUSSFOLGERUNGEN UND
HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

Vor dem Hintergrund des bevorstehenden 20-jahri-
gen Bestehens der Region im Jahr 2027 wird deutlich,
dass sich die interkommunale und partnerschaftli-
che Zusammenarbeit langfristig etabliert hat. Wie be-
reits in den vorangegangenen Evaluierungen ergibt
sich auch im Rahmen der Selbstevaluierung keine
Notwendigkeit einer Gebietsanpassung. Die beste-
henden regionalen Partnerschaften haben sich be-
wdhrt und werden von allen Beteiligten weiterhin
aktiv mitgetragen. Dariiber hinaus besteht unveran-
dert ein hoher Wille zur gemeinsamen Gestaltung
der Entwicklungsprozesse. Die LAG hat sich dabei
als handlungsfahige und anpassungsfahige Struktur
erwiesen, die flexibel auf neue Herausforderungen
reagieren kann.

Gleichzeitig ist bereits an dieser Stelle die Frage der
finanziellen Absicherung der LAG-Strukturen nach
dem Jahr 2028 zu adressieren. Fiir eine kontinu-
ierliche und erfolgreiche Fortfiihrung der LEADER/
CLLD-Arbeit ist es erforderlich, dass das Land Sach-
sen-Anhalt friithzeitig Klarheit Uber die zukiinftigen
Rahmenbedingungen schafft und einen mdglichst
nahtlosen Ubergang zwischen den Férderperioden
gewdhrleistet.

Handlungsfeld ,,Miteinander der Generationen*
Handlungsfeldziel 5 Bedarfsgerechte und nachhal-
tige Modernisierung, Anpassung und Umnutzung
des Gebdudebestandes wird von der LAG weiterhin
als relevant fur die Entwicklung der LEADER/CLDD-
Region Elbe-Saale angesehen. Es liegt bisher jedoch
nur eine geringe Nachfrage an Projekten vor. Das
Handlungsfeldziel sollte nicht vorschnell gestrichen
werden. Zuerst sollte eine gezieltere Offentlichkeits-
arbeit erfolgen. Themen wie Umnutzung von leerste-
henden Gebduden sowie multifunktionale Nutzung
sollten stdrker hervorgehoben werden.

Das Handlungsfeldziel 6 Forderung einer nachhal-
tigen (Land-)Wirtschaft sollte um MaBnahmen wie
Ausstattung und digitale Angebote erweitert werden.
Entsprechende Maf’nahmen waren in der vergange-
nen Forderperiode nicht forderfahig und diese Mog-
lichkeit bei der Erarbeitung der LES noch nicht be-
kannt. Eine entsprechende Nachfrage von Seiten der
KMUs ist bereits erkennbar. Weiterhin konnen Quer-
schnittsziele wie Innovation und Digitalisierung da-
durch starker gefordert werden und die Empfehlung
aus der Anerkennung der LES noch besser umgesetzt
werden.

Handlungsfeld ,,Tourismus zwischen Elbe und
Saale“

Die urspriingliche Zielgrof3e des ersten Teilziels des
Handlungsfeldziels 2 Ausbau des (touristischen)
Wegenetzes lag bei sieben Projekten. Da die Nach-
frage passender Vorhaben geringer ausgefallen ist
als im Jahr 2022 angenommen, sollte noch einmal
diskutiert werden, ob die ZielgroBe realistisch ist.



Im Handlungsfeldziel 3 Erhalt und Wiedererrichtung
kulturhistorisch bedeutsamer Bauwerke und Zeug-
nisse konnen die Teilziele 1 und 3 zusammengezogen
werden. lhre Zielsetzung ist inhaltlich vergleichbar
und in der praktischen Umsetzung schwer voneinan-
der abzugrenzen.

Handlungsfeld ,,Klimaschutz und Klimafolgeanpas-
sungsmaf3nahmen*

Die Nachfrage nach entsprechenden Projekten fiir
das Handlungsfeldziel 1 Forderung nachhaltiger Ener-
gieerzeugung und-nutzung sowie Energieeffizienz ist
bislang geringer ausgefallen als urspriinglich erwar-
tet. Daher wird empfohlen die Zielgréfie des Teilziels
2 Energetische Sanierung und Ertiichtigung von Ge-
bdude und Anlagen realistisch anzupassen.

Handlungsfeldziel 2 Schaffung bedarfsgerechte und
flexible Mobilitdatsangebote sowie Handlungsfeldziel
3 Forderung von Umwelt und Naturschutzmafinah-
men missen grundsatzlich Gberpriift werden. Insbe-
sondere fiir das letzte Handlungsfeldziel muss noch
einmal vertiefend gepriift werden, worin die Griinde
fiir die bisherige Entwicklung liegen. Zudem sollte
der Kreis moglicher Projekttragerinnen in der Region
erneut recherchiert und gezielt darauf aufmerksam
gemacht werden, dass nicht nur investive Mafinah-
men, sondern auch Vorhaben im Bereich der Umwelt-
bildung gefordert werden kénnen.

Fur alle Handlungsfelder gilt gemeinsam, dass bei
kiinftig knapper werdenden Fordermitteln eine Prior-
isierung von Handlungsfeldern und Teilzielen ver-
folgt werden sollte, deren Umsetzung noch nicht
weitgenug vorangeschritten ist. Teilziele deren Zieler-
reichung bereits zur Zwischenbewertung erreicht
wurden bzw. fiir die eine sehr gute Prognose vorliegt,
konnten zeitweise von Projektaufrufen ausgenom-
men werden.

Dies betrdfe z.B. die Teilziele:
Sanierung und Modernisierung von Einrichtungen
der staatlichen und sozialen Daseinsvorsorge,
Erweiterung und Modernisierung von bestehen-
den Sportstatten,
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Um-, Neu- und Weiternutzung von Gebauden zu
gewerblichen Zwecken sowie

Sanierung kulturhistorisch bedeutsamer Bauwer-
ke und Zeugnisse.

Das bestehende Projektauswahlverfahren wird
grundsatzlich als geeignet angesehen. Gleichzeitig
zeigt die Selbstevaluierung, dass beim Projektbewer-
tungsbogen Weiterentwicklungsbedarf gewiinscht
ist. Ziel soll es sein, die Praxistauglichkeit und Trans-
parenz weiter zu verbessern. Insbesondere die The-
men Ehrenamt und Kultur sollten kiinftig starker und
nachvollziehbarer in die Bewertung integriert wer-
den. Im Rahmen der Anpassung kann auch eine Art
Leitfaden fiir Mitglieder zur besseren und Einschat-

zung der Bewertungskriterien entstehen.

Im Sommer 2026 werden vermehrt Projekte abge-
schlossen, sodass diese fiir weitere Mafnahmen
zur Sichtbarkeit und Aktivierung genutzt werden
konnen. Dazu zdhlen eine neue Social-Media-Kam-
pagne, Projektbesuche sowie die geplante Jubila-
umsveranstaltung im Jahr 2027. Dariiber hinaus
hat die Auswertung der LES gezeigt, dass ESF+-Pro-
jekte kiinftig stdarker beworben werden miissen.

Da bei den Querschnittszielen Digitalisierung, Inno-
vation und Chancengleichheit weiterhin Ausbaupo-
tenziale bestehen, sollte bei kiinftigen Projektaufru-
fen gezielter auf diese Themen eingegangen werden,
um eine ausgewogene und durchgdngig hohe Be-
riicksichtigung aller strategischen Schwerpunkte der
LES sicherzustellen.

Grundsatzlich sind auch die bisher schwacher nach-
gefragten Handlungsfeldziele bzw. deren betroffene
Teilziele starker zu beriicksichtigen.
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Die im Rahmen der Anerkennung der LES ausge-
sprochenen Empfehlungen wurden durch die LAG im
Verlauf der bisherigen Férderperiode kontinuierlich
beriicksichtigt. Dabei ist festzustellen, dass die Her-
leitung der Empfehlungen aus den konkreten Zielstel-
lungen und Prioritdten der LES nicht nachvollziehbar
ist. Gleichwohl hat die LAG die Hinweise konstruktiv
aufgegriffen.

Zielgruppenspezifische
Offentlichkeitsarbeit und Aktivierung

6.5.1

Im Rahmen der Anerkennung der LES wurde empfoh-
len, ergdnzend zur allgemeinen Offenlichkeitsarbeit
verstdrkt zielgruppenspezifische Maflnahmen im
Umsetzungskonzept zu verankern, insbesondere im
Vorfeld von Projektaufrufen zur Aktivierung poten-
zieller Antragstellerinnen.

Die LAG hat diesen Ansatz bereits friihzeitig aufge-
griffen. In den ersten Jahren der Forderperiode lag der
Schwerpunkt zundchst darauf, den LEADER/CLLD-
Prozess nach dem Ubergang in die neue Forderpe-
riode wieder sichtbar zu machen und Informationen
moglichst breit in der Region zu streuen. Gleichzei-
tig wurde bei der Offentlichkeitsarbeit konsequent
darauf geachtet, unterschiedliche Zielgruppen spe-
zifisch anzusprechen. Dies entspricht dem Grund-
verstindnis einer wirksamen Offentlichkeitsarbeit,
da allgemeine Informationsangebote ohne konkrete
Zielgruppenorientierung nicht sinnvoll sind.

Durch die bestehenden Netzwerke der LAG sowie des
Managements wurden verschiedene zielgruppenspe-
zifische MaBnahmen umgesetzt. Hierzu zdhlen unter
anderem:

Zielgruppe Wirtschaft
Vorstellung von LEADER und CLLD beim IZG INNO-
LIFE Schonebeck mit Schwerpunkt Existenzgriin-
dung
Prasentation der Fordermdéglichkeiten im Rahmen
der Tourismusrunde in Schonebeck (Elbe)

Zielgruppe Ehrenamt und Vereine
Informationsveranstaltungen fiir Vereine in den
Kommunen der Region
Vortrag beim Fuf3ballverband Sachsen-Anhalt

Insgesamt fiihrte das LAG-Management im Berichts-
zeitraum zehn zielgruppenspezifische Vortrdge und
Informationsveranstaltungen durch. Prasentationen
und Informationsmaterialien wurden jeweils indivi-
duellan die angesprochenen Zielgruppen angepasst.
Dabei zeigte sich deutlich, dass insbesondere der
direkte persdnliche Austausch ein wirksames Instru-
ment zur Aktivierung potenzieller Projekttrdgerlnnen
darstellt. Der Erfolg dieser Vorgehensweise spiegelt
sich unter anderem in der steigenden Anzahl beson-
ders nicht-kommunaler Projekttragerlnnen wider.

Nationale und transnationale
Kooperationen

6.5.2

Dariiber hinaus wurde der LAG empfohlen, verstarkt
nationale und transnationale Kooperationen mit an-
deren LEADER-Regionen aufzubauen. Die Umsetzung
entsprechender Kooperationen war bislang nicht
moglich, da die notwendige Richtlinie in Sachsen-
Anhalt erst verspatet zur Verfiigung stand. Bis in die
zweite Jahreshalfte 2025 hinein fehlten entsprechen-
de Vorgaben und Informationen. Zudem bestand auf
Landesebene zundchst sogar noch Klarungsbedarf
hinsichtlich der Definition von Kooperationen.

Trotz dieser Rahmenbedingungen hat sich die LAG
frithzeitig um den Aufbau geeigneter Konakte be-
miht. Der LAG-Vorsitzende, Herr Braunsberger, hatte
grundsatzliches Interesse fiir eine Initiative der EU-
Verwaltungsbehorde EFRE/ESF/JTF zum Austausch



mit LEADER-Regionen in Rumdnien bekundet. Dar-
tiber hinaus ist fiir Herbst 2026 ein Austausch mit der
LAG Barnim e.V. aus Brandenburg vorgesehen.

Ergdnzend wurde das Thema Kooperation aktiv iiber
die Internetseite der LEADER/CLLD-Region Elbe-
Saale sowie liber die sozialen Medien kommuniziert,
unter anderem mit Hinweisen auf Kooperationsbor-
sen der Deutschen Vernetzungsstelle Landliche Rau-
me (DVS). Dabei ist auch zu beriicksichtigen, dass
viele nationale und transnationale Kooperationen
bundesweit bereits in einem friihen Stadium der
Forderperiode initiiert wurden, da mehrere Bundes-
lander bereits ab 2023 in die Umsetzung der neuen
LEADER-Forderphase gestartet sind.

6.5.3 Forderung regionaler Wertschépfung
Eine weitere Empfehlung bezog sich auf die starkere
Forderung regionaler Wertschopfungsketten. Diese
Empfehlung ist aus Sicht der LAG differenziert zu be-
trachten, da die von den regionalen Aktuerlnnen ent-
wickelte LES ihre Schwerpunkte bewusst starker auf
Gemeinschaft, Lebensqualitat und nachhaltige Ent-
wicklung legt. Dies entspricht dem grundlegenden
Bottom-up-Ansatz von LEADER, bei dem regionale
Entwicklungsziele mafigeblich durch den Menschen
vor Ort definiert werden.

Ungeachtet dessen hat die LAG wirtschaftsbezogene
Projekte aktiv unterstiitzt und entsprechende Vor-
haben gezielt begleitet. Die bislang beschlossenen
Projekte in diesem Bereich konnen bereits als posi-
tive Entwicklung und als Beitrag zur regionalen Wert-
schopfung gewertet werden. Dariiber hinaus liegen
auch im Jahr 2026 weitere Projektanfragen mit wirt-
schaftlichem Bezug vor.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor ist hierbei die enge
Zusammenarbeit mit den Kommunen, die Unter-
nehmen zunehmend iber die Fordermdéglichkeiten
im Rahmen von LEADER/CLLD informieren und den
Kontakt zum LAG-Management aktiv unterstiitzen.
Gleichzeitig bestehen weiterhin strukturelle Hemm-
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nisse fiir wirtschaftsbhezogene und innovative Pro-
jekte. Hierzu zahlen in erster Linie der Ausschluss
bestimmter Férderkulissen, etwa in Gewerbegebie-
ten, lange Verfahrensdauern, hohe Anforderungen
an die Kostenplausibilitdt sowie ein vergleichsweise
unflexibles Vergaberecht. Eine Vereinfachung dieser
Rahmenbedingungen konnte die Umsetzung wirt-
schaftlicher und innovativer Vorhaben kiinftig deut-
lich erleichtern.

Die Selbstevaluierung verdeutlicht, dass zahlreiche
Hemmnisse nicht auf regionaler Ebene, sondern in
den Rahmenbedingungen auf Landesebene zu fin-
den sind. Dazu zdhlen vor allem die Anforderungen
an Kostenplausibilitat, komplexe Vergabeverfahren,
lange Verfahrensdauern sowie teilweise wenig nut-
zerfreundliche digitale Antragsprozesse.

Die Anforderungen zur Kostenplausibilisierung stel-
len viele Projekttragerlnnen vor erhebliche Heraus-
forderungen und kénnen derzeit hdufig nur durch
die intensive Unterstiitzung des LAG-Managements
sowie des ALFF Anhalt bewdltigt werden.

Auch im Vergaberecht bestehen Vereinfachungspo-
tenziale, insbesondere fir nicht-6ffentliche Zuwen-
dungsempfangende. Andere Bundesldnder, wie z.B.
Niedersachsen, zeigen bereits praktikablere Losun-
gen auf. Dort gelten vergaberechtliche Anforderun-
gen: Regelungen zur Auftragsvergabe sind erst ab
einer Zuwendung von mehr als 100.000 Euro zu be-
achten. Dabei diirfen Auftrage bis zu einem Auftrags-
wertvon 25.000 Euro netto ohne Wettbewerbsverfah-
ren (also ohne Einholung dreier Vergleichsangebote)
durchgefiihrt werden.

Weiterhin sollte das Land Sachsen-Anhalt sich bei
Online-Antragstellungen um nutzfreundliche Anwen-
dungen bemiihen.
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Dariiber hinaus sollte gepriift werden, inwieweit der
Ausschluss von Vorhaben in Gewerbegebieten so-
wie von Projekten im Zusammenhang mit Schulen
und Kitas aus Sicht der landlichen Entwicklung und
der Férderung innovativer Projekte sinnvoll ist. Der-
zeit sind entsprechende Vorhaben in der Richtlinie
LEADER und der Richtlinie CLLD EFRE des Landes
Sachsen-Anhalt von einer Forderung ausgeschlos-
sen.

In der LEADER/CLLD-Region Elbe-Saale haben meh-
rere gemeinnitzige Organisationen ihren Standort in
Gewerbegebieten und mochten dort gemeinwohlori-
entierte Projekte umsetzen. Dies wird jedoch durch
die geltenden Richtlinien ohne erkennbaren sachli-
chen Grund verhindert.

Ebenso werden Vorhaben von Schul- und Kitaforder-
vereinen oder anderen Vereinen, die Angebote mit
einem Mehrwert fiir Schiilerinnen schaffen moch-
ten, bislang nicht unterstiitzt. Ausnahmen bestehen
lediglich im Rahmen der Richtlinie CLLD ESF+. Gerade
im Bereich der ldndlichen Kinder- und Jugendarbeit
kann die Zielgruppe jedoch besonders gut erreicht
werden, um frithzeitig positive gesellschaftliche
Wirkungen zu erzielen und das Gemeinschaftsleben
nachhaltig zu starken.

Ein weiterer Schwachpunkt besteht darin, dass die
Forderung von Feuerwehrgebduden an Stellplatze
fur Fahrzeuge gebunden ist. Dadurch ist es einer-
seits nicht moglich, ausschlieBlich Sozial- und Sa-
nitdrrdume zu fordern. Andererseits kann auch die
zunehmend wichtige Modernisierung zur Umsetzung
der Schwarz-Weif3-Trennung nicht geférdert werden.
Unter Schwarz-Weif3-Trennung versteht man die bau-
liche und organisatorische Trennung zwischen konta-
minierten Bereichen, etwa Einsatzkleidung oder Aus-
riistung nach einem Einsatz, und sauberen Bereichen
wie Umkleiden, Sanitadr- und Aufenthaltsrdumen. Sie
dient dem Schutz der Feuerwehrangehorigen vor
Schadstoffen und gesundheitlichen Belastungen.
Sowohl die Verbesserung von Sozial- und Sanitar-
rdumen als auch die Umsetzung der Schwarz-Weif3-

Trennung sind wichtige Bausteine fiir eine nachhal-
tige Forderung des Ehrenamtes bei den Freiwilligen
Feuerwehren.
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