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Die Region

Die Region Elbe-Saale grenzt ¢stlich bzw. siiddstlich
an die Landeshauptstadt Magdeburg an. Wahrend
die Gemeinde Biederitz und die Stadt Gommern zum
Landkreis Jerichower Land gehéren, befinden sich die
Stddte Barby, Calbe (Saale) sowie Schonebeck (Elbe)
im Salzlandkreis. Die Region umfasst eine Flache von
494,8 m2und ist Heimat fiir 65.986 Menschen (Stand
2020).

Pragend und namensgebend fiir die Region sind die
Flussldaufe der Elbe und Saale. Wahrend die Elbtalaue
sowie die Saaleniederung durch kleinteilige Struktu-
ren gepragt sind, ist das Landschaftsbild der angren-
zenden Ackerebenen durch eine groBfldachige Land-
wirtschaft gekennzeichnet. Diese landschaftliche
Pragung hat dazu gefiihrt, dass auf der einen Seite
Rohstoffe wie Salz, Sand und Kies abgebaut wurden,
sich auf der anderen Seite durch die Soleférderung
wichtige und anerkannte Kurstandorte wie Bad Salz-
elmen oder Barby entwickelt haben, die heute fiir
den Tourismus von Bedeutung sind. Die Region ist
ein Wohnstandort zwischen den Arbeitsmarktzent-
ren Magdeburg sowie Halle und Leipzig und im Zu-
sammenspiel mit der Landeshauptstadt Magdeburg
sowie dem Elbe- und Saaleradwanderweg eine tou-
ristische Region. Die touristische Attraktivitdt und
Bekanntheit der Region wurde 2015 durch die Rekon-
struktion des Ringheiligtums bei Pommelte deutlich
erhoht. Weitere kulturhistorisch bedeutsame Gebau-
de sind z.B. das Schloss Leitzkau, die Wasserburg
Gommern oder das Schloss Dornburg.

Aus regionalplanerischer Sicht gehéren die Stadte
Schonebeck (Elbe) und Gommern sowie die Gemein-
de Biederitz aufgrund ihrer Nahe zur Landeshaupt-
stadt Magdeburg zum Typus einer Stadtregion, die
Stddte Calbe (Saale) und Barby hingegen zum Typus
einer landlichen Region.

Entwicklungsziele und Handlungsfelder

Gepragt durch die Hochwasserereignisse der letzten
Jahre setzt die Region auf eine Starkung ihrer Resi-
lienz. Die Region Elbe-Saale wird durch zwei Faktoren
besonders geprédgt: Zum einen ist die historische, kul-
turelle und naturrdumliche Ausstattung die wesent-
liche Grundlage fiir die Naherholung und den Tou-
rismus. Zum anderen ist die Region in besonderem
Mafie von den Auswirkungen des demografischen
Wandels betroffen. Die Region dient vorrangig als
Wohnstandort, gearbeitet wird in den angrenzenden
Ballungsrdaumen. Dies stellt die Kommunen in der Re-
gion Elbe-Saale vor die besondere Herausforderung,
dass sie Einrichtungen der Daseinsvorsorge vorhal-
ten miissen, gleichzeitig aber iber geringe Steuer-
einnahmen verfiigen. In Hinblick auf die Resilienz der
Stddte und Dorfer sind geeignete Mafsnahmen zu tref-
fen, um die Region zu einem attraktiven Wohn- und
Wirtschaftsraum weiterzuentwickeln und damit die
regionale Identitdt zu starken. Die Region Elbe-Saale
befindet sich so in einem stdndigen Anpassungs-,
Lern- und Erneuerungsprozess. Sie verfolgt nicht das
primdre Ziel, nach einer Krise zum Ausgangszustand
zuriickzukehren, sondern ist offen fiir Wandel und er-
moglicht Innovationen, die wiederum neue Impulse
fur die nachhaltige Entwicklung der Region setzen.
Die Umsetzung dieses integrativen und multisekto-
ralen Ansatzes soll durch die Inanspruchnahme der
drei Strukturfonds ELER, EFRE und ESF+ sowie wei-
terer Forderinstrumente in der neuen Foérderperiode
2021 bis 2027 gelingen.

Die regionsspezifischen Handlungsbedarfe wurden
in einem umfangreichen o6ffentlichen Beteiligungs-
prozess erarbeitet und schlie3lich unter Beriicksich-
tigung von Querschnittszielen wie Nachhaltigkeit
oder Digitalisierung in die folgenden drei Handlungs-
felder ibersetzt:



Handlungsfeld 1- Miteinander der Generationen,
Handlungsfeld 2- Tourismus zwischen Elbe und
Saale sowie

Handlungsfeld 3- Klimaschutz und Klimafolgean-
passungsmafinahmen.

Neben den spezifischen Bedarfen der Region tragen
die Handlungsfelder gleichzeitig den {ibergreifenden
Zielsetzungen der EU und den strategischen Zielen
des Landes Sachsen-Anhalt Rechnung. Zur Steu-
erung und Kontrolle ihrer Umsetzung hat die LAG
Elbe-Saale fiir jedes Handlungsfeld Handlungsfeld-
ziele und in der Ebene darunter konkrete, messbare
Teilziele definiert.

Kooperation

Die Region Elbe-Saale beabsichtigt in der Forder-
periode 2021 bis 2027 Kooperationsprojekte zu
unterstiitzen und durchzufiihren. Mit bislang zwei
geplanten Kooperationsprojekten soll der Radtouris-
mus innerhalb der Region weiter gestarkt werden und
zu einer Vernetzung beitragen. Dariiber hinaus ist ein
Wissensaustausch mit LEADER-Regionen geplant, die
ebenfalls im Einflussbereich eines Ballungszentrums
liegen. Mit den LEADER-Regionen Calenberger Land
(Niedersachsen) und Markische Seen (Brandenburg)
wurden bereits Gesprache hinsichtlich einer Koope-
ration gefiihrt. Ein weiteres Kooperationsprojekt
ist mit der Landeshauptstadt Magdeburg geplant.
Um das Profil der erweiterten Region Magdeburg zu
scharfen, soll eine digitale Plattform zu den Themen
Bildung und Kultur aufgebaut werden.

LAG-Struktur und Arbeitsweise

Die Region Elbe-Saale hat sich zur Umsetzung ihrer
Lokalen Entwicklungsstrategie die Rechtsform eines
eingetragenen Vereins gegeben. Die Griindungsver-
sammlung erfolgte am 12. Juli 2022. Die Organe des
Vereins LAG Elbe-Saale sind die Mitgliederversamm-
lung und der Vorstand. Die Mitgliederversammlung
ist das Entscheidungsgremium fiir die Projektaus-
wahl. Dem Vorstand gehdren als stimmberechtigte
Mitglieder sieben kommunale sowie sieben Wirt-
schafts- und Sozialpartnerlnnen an.

Die Umsetzung und Steuerung der Lokalen Entwick-
lungsstrategie, die Beratung und Betreuung der
Projekttrdgerlnnen, die Vorbereitung von Vereins-
entscheidungen und die Durchfiihrung der Offent-
lichkeitsarbeit sollen wie in den bisherigen zwei
Forderperioden uber ein externes LEADER/CLLD-Ma-
nagement erfolgen. Der Salzlandkreis beabsichtigt
hierfiir die Tragerschaft zu tibernehmen.

DerVerein steht grundsatzlich allen offen, die sich fiir
die Zielsetzung der LEADER/CLLD-Region engagieren
wollen. Durch den offenen Beteiligungsprozess ist
es der Region gelungen, sechzehn neue Mitglieder
zu gewinnen, so dass der Verein zum Zeitpunkt der
Konzepterstellung 34 Mitglieder hat. Von diesen Mit-
gliedern sind nahezu die Halfte Frauen.

Projektauswahl

Das Verfahren zur Projektauswahl ist transparent,
nachvollziehbar und nicht diskriminierend. Die Mit-
gliederversammlung ist unabhédngig von der Anzahl
der anwesenden Mitglieder beschlussfahig, wenn
weder kommunale Gebietskorperschaften sowie Lan-
des- und Bundesbeht6rden insgesamt noch einzelne
Interessengruppen mit mehrals 49 % der Stimmrech-
te vertreten sind.

Eine hohe Qualitdit und Bedarfsorientierung der
Projekte hat oberste Prioritdt. Projekte mit inno-
vativem Charakter, einer groflen regionalen oder
liberregionalen Bedeutung sowie einem LEADER-
typischen Mehrwert werden bei der Auswahl be-
giinstigt. Die Auswahl erfolgt auf der Grundlage
einer Bewertung iiber Projektauswahlkriterien. Die
Auswahlwiirdigkeit jedes Projektes wird mit Hil-
fe eines formalisierten Projektbewertungsbogens
dokumentiert, der der Mitgliederversammlung als
Diskussions- und Entscheidungsgrundlage dient.
Zusatzlich stellen die Projekttragerinnen ihr Vorha-
ben in einer Mitgliederversammlung personlich vor.
Fir eine Beratung in einer Mitgliederversammlung
bzw. den Erhalt einer Férderung miissen folgende
Voraussetzungen (Ausschlusskriterium) erfiillt sein:



Das Projekt fiigt sich in die Lokale Entwicklungs-
strategie ein und unterstiitzt die Ziele mindes-
tens eines Handlungsfelds.

Die Finanzierung ist gesichert.

Fur jedes mit Ja bewertete Kriterium erhalt ein Vor-
haben zehn Punkte, fiir jedes mit Nein bewertete
Kriterium Nullpunkte und bei Aussagen die abschlie-
Bend nicht eindeutig beantwortet werden kdnnen,
werden fiinf Punkte vergeben. Zusatzlich erhalten
die Vorhaben entsprechend ihrer Einordnung in ein
Handlungsfeld entsprechend der Priorisierung wei-
tere Zusatzpunkte. Um eine Mindestqualitat der Pro-
jekte sicherzustellen, miissen Vorhaben mindestens
80 Punkte erreichen, um eine Férderung beantragen
zu kénnen.

Finanzierungskonzept und Férderquoten

Erstmalig konnten die LEADER/CLLD-Regionen in
Sachsen-Anhalt auf Grundlage von Richtlinienent-
wirfen in den drei Strukturfonds ELER, EFRE und
ESF+ eigenstdndig die Forderquoten sowie die Min-
dest- und Maximalférdersummen festlegen. Fiir die
Region Elbe-Saale waren fiir die Festlegung dieser
Fordermodalitaten die Kriterien Mehrwert, Biirgerna-
he, Praktikabilitat sowie zu erwartendes Fordermittel-
budget ausschlaggebend. Die Férderquoten betragen
grundsatzlich 8o % fiir 6ffentliche und gemeinniitzi-
ge Projekttragerlnnen sowie 50 % fiir Private. Aus-
nahme bildet der ESF. Hier liegt die Forderquote fiir
alle moglichen Zuwendungsempfdangerinnen bei
95 %. Das zu erwartende Budgets in den drei Struk-
turfonds unterteilt sich in einen Sockelbetrag sowie
einem zusétzlichen variablen Betrag. Der Grundbe-
trag errechnet sich aus der Bevolkerungs- sowie der
RegionsgrofRe. Die Hohe des variablen Betrags ergibt
sich aus der Qualitatsbewertung der vorliegenden
Lokalen Entwicklungsstrategie. Hiernach liegt das
Budget fiir die ndchsten fiinf Jahre

im ELER bei maximal 5,2 Mio. Euro,
im EFRE bei maximal 3,2 Mio. Euro und
im ESF+ bei maximal 0,6 Mio. Euro.

Zusatzliche EU-Mittel werden fiir das LEADER/CLLD-
Management einschlielich laufender Kosten (Of-
fentlichkeitsarbeit und Vereinskosten) durch das
Land Sachsen-Anhalt bereitgestellt.

Evaluierungskonzept

Zur Uberpriifung der Zielerreichung und Effizienz der
Lokalen Entwicklungsstrategie Elbe-Saale fiihrt die
LAG ein eigenes Monitoring durch. Dieses Monitoring
beriicksichtigt eine Uberpriifung der Prioritdten der
Forderschwerpunkte und Handlungsfelder sowie des
Beitrags der geforderten Projekte zu den angestreb-
ten Wirkungen und Teilzielen.

Basis des Monitorings sind die durchzufiihrenden
halbjéhrlichen Berichte des LEADER/CLLD-Manage-
ments sowie eine Projektdokumentationsliste mit
allen relevanten Projektangaben. Nach Vorgabe des
Landes Sachsen-Anhalt wird zu entsprechenden Zeit-
punkten eine Halbzeit- und Schlussbewertung mit
ausfiihrlichen Angaben zur Zielerreichung und zu Ur-
sachen fiir Erfolge und Misserfolge sowie einem ak-
tualisierten Aktionsplan durchgefiihrt.

Zur Ermoglichung eines gemeinsamen Reflexions-
und Regulierungsprozesses sind im Laufe der Forder-
periode zwei Befragungen vorgesehen. Diese richten
sich primdr an LAG-Mitglieder sowie die Projekttra-
gerlnnen. Die Zwischenevaluierung dient der Uber-
priifung des Umsetzungsstands der Lokalen Entwick-
lungsstrategie, um eventuelle Abweichungen von
den geplanten Zielen zu identifizieren. Neben der
Eruierung von Ursachen fiir Erfolge und Misserfolge
werden je nach Grad der Abweichungen notwendige
Anpassungsmafinahmen festgelegt. Neben dem Ab-
gleich des Zielerreichungsgrads innerhalb der festge-
legten Handlungsfelder sollim Zuge der Befragungen
die Zufriedenheit der Mitglieder mit den angewand-
ten Prozessen und Strukturen sowie der Arbeit des
LEDER/CLLD-Managements analysiert werden.
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Die LEADER-Methode basiert auf dem so genannten
Bottom-up-Ansatz. Durch diesen Bottom-up-Ansatz
sollen Impulse und Ideen aus der Bevilkerung ge-
wonnen werden als auch die Bevdlkerung aktiv in die
Entscheidungsfindung eingebunden werden, um die
Stadrken einer Region optimal zu nutzen bzw. diese
auszubauen. Zur Umsetzung des Bottom-up-Ansat-
zes wurden verschiedene Mafinahmen unternom-
men, um einen maoglichst breiten Beteiligungspro-
zess zu ermoglichen

C.1.1  Arbeit mit der Interessengruppe

Die Region Elbe-Saale bewirbt sich zum dritten Mal
als LEADER/CLLD-Region. Die Einbindung der Be-
volkerung und die Erarbeitung der Lokalen Entwick-
lungsstrategie erfolgte in vier zeitlich aufeinander
folgenden Phasen, die inhaltlich so aufgebaut waren,
dass die mitwirkenden Akteurlnnen dem Entwick-
lungsprozess ohne Schwierigkeiten folgen konnten
und stets offengehalten waren, um neue Mitglieder
ohne weiteres in den laufenden Prozess einbinden zu
kdonnen. Die Veranstaltungen fanden entsprechend
der pandemischen Lage online oder in Prasenz statt.
Die Arbeit mit der Interessengruppe war als offener
Arbeitskreis konzipiert. Im Laufe des Prozesses ka-
men so immer neue Akteurlnnen mit weiteren Kom-
petenzen hinzu.

| AUFTAKT
UND EINFUHRUNG

konstituierende
Sitzung der Interes-
sengruppe Elbe-Saale
11.11.2021

2021 EEEEE 2022 T —T———

Phase I: Auftakt und Einfithrung

Die Interessengruppe zurVorbereitung der neuen For-
derperiode hatte am 11.11.2021 ihre konstituierende
Sitzung. Im Rahmen einer digitalen Auftaktveranstal-
tung am 2. Madrz 2022 wurden die Teilnehmerlnnen
tber die LEADER/CLLD-Methode im Allgemeinen und
das Verfahren zur Erarbeitung der Lokalen Entwick-
lungsstrategie informiert. An der Auftaktveranstal-
tung nahmen 27 Personen teil, von denen rund 40 %
bisher nicht der alten LAG angehdrten. Aus dieser
Teilnehmerlnnengruppe konnten weitere Akteur-
Innen akquiriert, die sich mitihrem Fachwissen in die
inhaltliche Ausarbeitung der Lokalen Entwicklungs-
strategie mit eingebracht haben.

Auf der zweiten digitalen Sitzung am 15. Mdrz 2022
wurden die grundsatzlichen Inhalte der LES be-
sprochen, als auch die Vereinssatzung sowie die
Geschéfts- und Beitragsordnung vorgestellt und
diskutiert. Ende Marz und Anfang April nahmen die
Vertreterlnnen der Interessengruppe an zwei digi-
talen Veranstaltungen des Finanzministeriums des
Landes Sachsen-Anhalt teil. Die dort gewonnenen Er-
kenntnisse zu moglichen Férderschwerpunkten und
-bedingungen sowie zu den vertiefenden Vorgaben
der LES-Erarbeitung wurden der Interessengruppe
durch einen digitalen Infobrief mitgeteilt.

2. Sitzung der zentraler Workshop zur
Interessengruppe Erarbeitung der LES
Elbe-Saale Elbe-Saale
15.03.2022 05.04.2022

Auftaktveranstaltung digitaler, grofier
zur Erarbeitung LEADER-Arbeitskreis
der LES Elbe-Saale 30.03.2022

02.03.2022



Phase Il: Entwicklungsstrategie

Auf der dritten Sitzung der Interessengruppe am
10. Mai 2022 wurde mit den Teilnehmerlnnen die
Starken-Schwachen-Chance-Risiken-Analyse
beitet und die daraus resultierenden spezifischen
Handlungsbedarfe abgeleitet. Im Anschluss an diese

erar-

Sitzung wurden die spezifischen Handlungsbedarfe
durch eine digitale Abfrage durch die Mitglieder der
Interessengruppe priorisiert. Im Rahmen dieser Sit-
zung erfolgte erneut der Aufruf zur Einreichung erster
Projektideen.

Am 11. Mai 2022 nahmen die Vertreterinnen der Inte-
ressengruppe an der dezentralen Informationsveran-
staltung zum Wettbewerbsaufruf in Halberstadt teil.
Die dort gewonnen Erkenntnisse wurden in die Loka-
le Entwicklungsstrategie eingearbeitet.

Auf der vierten Sitzung der Interessengruppe am
24. Mai 2022 wurde das Ergebnis der Priorisierung
der spezifischen Handlungsbedarfe vorgestellt und
hieraus die regionsspezifischen Handlungsfelder
sowie deren Priorisierung festgelegt. Die Priorisie-
rung der spezifischen Handlungsbedarfe bildete
zusammen mit den potenziellen Fordermittelbud-
gets in den drei Strukturfonds ELER, EFRE und ESF+
die Grundlage fiir die Festlegung der Férderquoten
und -summen fiir die einzelnen Forderrichtlinien
und -gegenstande. Abschlielend wurde iiber das
Projektauswahlverfahren als auch das Antrags-

Il ENTWICKLUNGS-
STRATEGIE

3. Sitzung der 4. Sitzung der

Interessengruppe Interessengruppe
Elbe-Saale Elbe-Saale
10.05.2022 24.05.2022

dezentrale Infor-
mationsveranstaltung
zum Wettbewerbsaufruf
11.05.2022

METHODIK

verfahren diskutiert. Im Ergebnis dieser Sitzung
wurden die folgenden Entscheidungen getroffen:

Handlungsfelder,

Projektauswahl- und Antragsverfahren,

Kreis der Zuwendungsempfangerinnen sowie
Umfang und Hohe der Zuwendungen.

Phase lll: Beschlussfassung und Vereinsgriindung
Auf der fiinften Sitzung der Interessengruppe am
12. Juli 2022 erfolgte die externe Kohdrenzpriifung
der regionsspezifischen Handlungsfeldziele mit den
strategischen Zielen iibergeordneter Planungen so-
wie die Priorisierung der Handlungsfeldziele . Dari-
ber hinaus wurden die detaillierten Finanzpldne fiir
die drei Strukturfonds sowie der Aktionsplan vorge-
stellt und verabschiedet. AbschlieRend wurde die
neue Lokale Entwicklungsstrategie Elbe-Saale ver-
abschiedet. Im Anschluss an diese Sitzung fand die
konstituierende Sitzung des Vereins LAG Elbe-Saale
statt.

Phase IV: Vorbereitende Mainahmen

Sobald der Verein LAG Elbe-Saale e.V. offiziell an-
erkannt ist, wird der Verein entsprechend des
Aktionsplans seinen ersten Projektwettbewerb star-
ten und seine erste Prioritdtenliste aufstellen.

Il BESCHLUSSFASSUNG /
VEREINSGRUNDUNG

5. Sitzung der Interessen-
gruppe Elbe-Saale sowie
Vereinsgriindung
12.07.2022
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C.1.2  Vereinsgriindung

Parallel zu diesem inhaltlichen Erarbeitungsprozess
wurde die Vereinsgriindung vorbereitet. Die inhalt-
liche Abstimmung erfolgte im ersten Quartal 2022,
so dass auf der zweiten Sitzung der Interessengrup-
pe die Vereinssatzung nebst Geschafts- und Beitrags-
ordnung vorgestellt werden und anschliefend in die
kommunale Beschlussfassung gehen konnte. Bis
zur Griindungsversammlung am 12. Juli 2022 hatten
alle flinf Kommunen sowie die beiden Landkreise ihr
positives Votum zur Vereinssatzung als auch zu ei-
nem Vereinsbeitritt beschlossen. Auf der Griindungs-
versammlung der LAG Elbe-Saale e.V. waren 22 Mit-
glieder anwesend. Auf der Sitzung wurden alle Amter
personell besetzt sowie die Vereinssatz ung mit ihren
Anlagen beschlossen.

C.1.3 Mobilisierung und Einbindung der
Offentlichkeit

Die LEADER/CLLD-Region hat den entscheidenden
Vorteil, auf einem bestehenden, gut laufenden Pro-
zessaufbauen zu kdnnen. Mit Unterstiitzung der Inter-
essengruppe verfiigt das Planungsbiiro iiber einen
E-Mail-Verteiler mit iiber hundert Adressen, der
fir die offentliche Beteiligung genutzt werden
konnte. Hinzukommen die Netzwerke der Mit-
glieder der Interessengruppe Elbe-Saale. Bei der
Mobilisierung und Einbindung der Offentlichkeit
kann zwischen drei Gruppen differenziert werden:

Projekttragerinnen,

LAG- bzw. Vereinsmitglieder,
Multiplikatoren bzw. weitere am Prozess
beteiligte Akteurlnnen.

Diese Zielgruppen wurde in unterschiedlichster Art
und Weise in den Erarbeitungsprozess mit einbezo-
gen.

Internetseite

In einem ersten Schritt wurde auf der bestehenden In-
ternetseite der LAG Elbe-Saale eine Informationssei-
te zur neuen Forderperiode eingerichtet. Diese klart
tiber die LEADER/CLLD-Methode im Allgemeinen mit
entsprechenden Erkldrvideos als auch konkret tiber
den Erarbeitungsprozess zur Fortschreibung der LES
auf. Alle Termine der Interessengruppe sind hier ein-
sehbar. Auch gelangt man tiber sie zu den Formularen
furdie Umfragen, Anmeldungen und Projektideen so-
wie zu den Kontaktdaten des begleitenden Planungs-
biiros. Adressaten dieser Informationsplattform sind
alle drei oben genannten Zielgruppen.

Pressearbeit

In Zusammenarbeit mit der Volksstimme wurde so-
wohl im Vorfeld der Sitzungen als auch im Nachgang
tiber die Veranstaltungen informiert. Adressat war
hier vor allem die allgemein interessierte Bevilke-
rung.

Newsletter und Forderblick

Neben der Informationsweitergabe iiber die Internet-
seite www.leader-elbe-saale.de wurden Newsletter
erstellt, um tUber den Bearbeitungsstand als auch die
zukiinftigen Inhalte der Forderung zu informieren.
Dariiber hinaus wurde der monatlich erscheinende
Forderblick auch an die neuen Mitglieder der Inter-
essengruppe versandt. Zielgruppen waren hier die
LAG-Mitglieder, die Multiplikatoren sowie die poten-
ziellen Projekttragerinnen.

Mitgliederakquise

In der LAG Elbe-Saale waren bis zum Ende der For-
derperiode 2014 bis 2020 dreiundzwanzig Wirt-
schafts- und Sozialpartnerlnnen aktiv. Im Ergebnis
der Schlussevaluierung bekréftigte die Mehrzahl
der Wirtschafts- und Sozialpartnerlnnen, auch in
der neuen Forderperiode mitarbeiten zu wollen. Ein
weiteres Ergebnis war, dass die Mitglieder der LAG
mehrheitlich die Zusammensetzung der Lokalen Ak-



tionsgruppe als richtig und ausgewogen hinsichtlich
der Interessenvertretungen gesehen haben. Viele der
LAG-Mitglieder sind seit Beginn der Griindung in der
LAG aktiv, so dass ein hoher Erfahrungsgrad vorliegt.
Trotzdem wurde versucht, neue Akteurlnnen fiir den
neu zugriindenden Verein zu gewinnen, um neue lde-
en zu erhalten als auch eine Verjiingung zu bewirken.
Durch direkte Ansprache, Aufruf iber die Internetsei-
te sowie liber die Presse ist es der LAG Elbe-Saale ge-
lungen, 16 neue Mitglieder fiir die Mitarbeit im Verein
zu gewinnen,

Inhaltliche Ausarbeitung

Aufbauend auf den Ergebnissen der Schlussevaluie-
rung wurde die inhaltliche Ausrichtung der Lokalen
Entwicklungsstrategie mit den Mitgliedern der In-
teressengruppe diskutiert und ausgearbeitet. Die In-
teressen als auch das Fachwissen ist innerhalb der
Interessengruppe Elbe-Saale breit gestreut, so dass
eine qualifizierte Ausarbeitung erfolgen konnte. Fiir
alle Mitglieder, die nicht an einer Sitzung teilnehmen
konnten, bestand im Nachgang zudem die Moglich-
keit, zu dem ein oder anderen Thema Stellung zu
nehmen oder es wurde ihnen ein personliches Ge-
sprach (Telefon, Zoom) angeboten. Von diesem Ge-
sprachsangebot haben vor allem die potenziellen
Projekttragerinnen Gebrauch gemacht, um ihre Vor-
haben zielgerichtet weiter entwickeln zu konnen. Die
Sitzungstermine wurden immer fiir 18 Uhr angesetzt,
um auch den ehrenamtlich Tatigen eine Teilnahme
zu ermoglichen. Durch Pausen und im Nachgang der
Sitzungen war immer ausreichend Zeit fiir einen wei-
teren inhaltlichen Austausch sowie zum Netzwerken.

METHODIK

C.1.4 Resiimee

Der Beteiligungsprozess zur Aufstellung der Lokalen
Entwicklungsstrategie Elbe-Saale stand jeder Person
oder Institution bei einem Interesse zur Weiterent-
wicklung der Region offen. Der Beteiligungsprozess
hat insbesondere

zu zusatzlichen Informationen fiir die
gebietsspezifische Analyse,

zu neuen Mitgliedern,

zu einer Vernetzung der Akteurinnen
untereinander,

zu Projektideen,

zur Erhéhung des Bekanntheitsgrades von
LEADER/CLLD und

damit zu einem deutlichen Mehrwert

gefiihrt. Der Wechsel zwischen online und Prdsenz-
veranstaltungen hat zu keinem qualitativen Abbruch
gefiihrt. Vielmehr war gerade fiir die Auftaktveran-
staltung das Onlineformat von Vorteil, da sich die
Teilnehmerlnnen ganz unverbindlich informieren
konnten, ohne weite Strecken fahren zu miissen. Fiir
den weiteren inhaltlichen Prozess war es dagegen
von Vorteil, dass sich die Gruppe wieder vor Ort tref-
fen konnte. Neben dem gegenseitigen Kennenlernen
hat es vor allem die Diskussion befordert, die sich in
einem Onlineformat doch immer etwas schwieriger
darstellt. Da auch zahlreiche Projektanfragen aus der
Bevolkerung an die Interessengruppe herangetra-
gen wurden, kann vermutet werden, dass auch diese
Zielgruppe im Rahmen des Erarbeitungsprozesses
erreicht werden konnte. Der Region Elbe-Saale ist es
bis dato nicht gelungen, touristische Vertreter wie
den Tourismusverband Elbe-Bérde-Heide in die In-
teressengruppe aktiv einzubinden. Begriindet wurde
dies durch die angespannte Personalstruktur.

Insgesamt sind die Mitglieder der Interessengruppe
mit dem Ergebnis sowohl inhaltlich als auch perso-
nell zufrieden. Inwieweit sich diese Erwartungen er-
fiillen bzw. dieser Zufriedenheitsgrad gehalten wer-
den kann, ist im Zuge der Zwischenevaluierung zu
analysieren.
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D.1.1 Gebietsabgrenzung

Die Region Elbe-Saale besteht aus dem Zusammen-
schluss der Gemeinde Biederitz sowie den Stadten
Barby, Calbe (Saale), Gommern und Schénebeck
(Elbe). Die Stadt Gommern und die Gemeinde Bie-
deritz gehdren zum Landkreis Jerichower Land, wéh-
rend die Uibrigen Stadte im Salzlandkreis liegen. Ins-
gesamt umfasst die Region Elbe-Saale eine Flache
von 494,8 km2 und ist Heimat fiir 65.986 Menschen
(2020). Naturrdaumlich gehort die Region Elbe-Saale
zu den Naturraumtypen der Ackerebenen sowie der
Talauen und Niederungslandschaften. Im Gegensatz
zu den Ackerebenen (Magdeburger Borde, Zerbster
und Kothener Ackerland) ist das Landschaftsbild in
weiten Bereichen durch die Niederungen von Elbe
und Saale gepragt und weist kleinteilige Strukturen
auf. Beide Fliisse haben mafigeblich zur Namensge-
bung der Region gefiihrt. Die Elbe- und Saaleniede-
rungen stellen aber nicht nur naturrdumlich, sondern
auch kultur- und wirtschaftsraumlich eine Grenze
zu den angrenzenden Landkreisen dar. Wahrend in
den angrenzenden Rdaumen eine grof¥flachige Land-
wirtschaft pragend war und ist, wurden in der Region
Elbe-Saale Rohstoffe abgebaut. Die Soleférderung
hat zudem dazu gefiihrt, dass Orte wie Bad Salz-
elmen oder Barby sich zu wichtigen und anerkannten
Kurstandorten entwickelt haben. Mit einer durch-
schnittlichen Einwohnerdichte von 1675 Einwohne-
rinnen pro km2 hebt sich die Region deutlich von den

angrenzenden Rdumen ab (LK Jerichower Land = 65
EW je km2 oder Bordekreis = 85 EW je km2). Dem ge-
geniiber steht eine Einwohnerdichte von 1.173 EW /
km2 fiir das stddtische Gebiet der Landeshauptstadt
Magdeburg. Aus regionalplanerischer Sicht gehtren
die Stadte Schonebeck (Elbe) und Gommern sowie
die Gemeinde Biederitz zur erweiterten Stadtregion.
Die Stadte Calbe (Saale) und Barby sind dem Typus
der landlichen Region zu zuordnen.

Kulturrdumlich hat neben dem Saale- und Elberad-
wanderweg vor allem das Ringheiligtum in Pommelte
sowie das staatlich anerkannte Heilbad Bad Salzel-
men {iberregionale Bedeutung fiir den Tourismus.
Dariiber hinaus gibt es zahlreiche kleinere touristi-
sche Highlights, die den touristischen Wert der Re-
gion steigern: Zu nennen sind hier die Mumien in
Nedlitz, die Burganlage Klein Rosenburg oder der
Bismarckturm von Calbe.

Der zukiinftige Verein LAG Elbe-Saale e.V. baut auf
der Arbeit der bereits bestehenden und sehr erfolg-
reichen LEADER/CLLD-Region Elbe-Saale auf. Mit
der Griindung der LEADER-Region Elbe-Saale im Jahr
2009 konnte die in der Vergangenheit initialisierte
Zusammenarbeit auch mit gemeinsamen Projekten
umgesetzt und eine integrierte, strategische Entwick-
lung der Region vorangetrieben werden.
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D.1.2 Ubergeordnete Planungen

Im Folgenden werden die relevanten, {ibergeord-
neten Planungen dargestellt. Die externe Koharenz-
priifung erfolgt in Kapitel D.4.4.

D.1.2.1 Green deal

Alle 27 EU-Mitgliedstaaten haben sich verpflichtet,
die EU bis 2050 zum ersten klimaneutralen Kon-
tinent zu machen. Hierzu wurde vereinbart, dass
die Emissionen bis 2030 um mindestens 55 % ge-
geniiber dem Stand von 1990 zu senken sind. Mit
dem europédischen Green Deal soll der Ubergang zu
einer modernen, ressourceneffizienten und wett-
bewerbsfdahigen Wirtschaft geschafft werden, die
bis 2050 keine Netto-Treibhausgase mehr aus-
stofit, ihr Wachstum von der Ressourcennutzung
abkoppelt und niemanden, weder Mensch noch Re-
gion, im Stich l&sst.

Der europdische Green Deal soll der jetzigen und den
kiinftigen Generationen ein besseres und gesiinde-
res Leben verschaffen, und zwar durch

saubere Luft, sauberes Wasser, einen gesunden
Boden und Biodiversitat,

sanierte, energieeffiziente Gebadude,

gesundes und bezahlbares Essen,

mehr offentliche Verkehrsmittel,

saubere Energie und modernste saubere
Technologien,

langlebigere Produkte, die repariert, wiederver-
wertet und wiederverwendet werden konnen,
zukunftsfahige Arbeitspldtze und Vermittlung der
fiir den Ubergang notwendigen Kompetenzen
sowie

weltweit wettbewerbsfahige und krisenfeste
Industrie.

Der Wandel soll als Chance fiir alle verstanden wer-
den. Durch die Bekdampfung von Ungleichheit und
Energiearmut werden benachteiligte Biirgerinnen
unterstiitzt. Die Wettbewerbsfahigkeit der europdi-
schen Unternehmen wird ebenfalls gestarkt (Europa-
ische Kommission 2022: www).

D.1.2.2 Strategie zur Anpassung an die Folgen
des Klimawandels

Die Nachhaltigkeitsstrategie und der Indikatorenbe-
richt des Landes Sachsen-Anhalt wurde auf die 17
Globalen Nachhaltigkeitsziele der Agenda 2030 der
Vereinten Nationen ausgerichtet und formuliert die
ZielstellungendesLandesbiszumJahr2o030 sowiedie
Mafnahmen zur Zielerreichung. Ein wichtiger Aspekt
dabei ist die Bildung fiir nachhaltige Entwicklung, da
diese als Schliisselfaktor das zukunftsorientierte
Denken und Handeln einer Person bestimmt (MULE
2018: 3). Die Landesressorts haben insgesamt 22
Schwerpunkte gesetzt. Fiir die Entwicklung des land-
lichen Raums mit der LEADER/CLLD-Methode sind vor
allem die folgenden Schwerpunkte von Bedeutung:

Den Anteil der armutsgefahrdeten Personen und
den Anteil der Menschen, die auf Mindestsiche-
rungsleistungen angewiesen sind, reduzieren.
Die Erwerbstadtigenquote weiter verbessern.

Die Kreislaufwirtschaft fordern.

Die bedarfsgerechte haus- und facharztliche
Versorgung in der Stadt und landlichen Gebieten
gewdhrleisten.

Die Aktivitat in Sportvereinen erhdhen.

Die Sportstdtten demografiefest machen.

Die Energieeffizienz erhhen und den End-
energieverbrauch senken.

Den Ausstof3 von Treibhausgasen senken.

Den Riickgang der Artenvielfalt stoppen.

Den guten 6kologischen Zustand fiir alle Flief3ge-
wdsser- und Seenwasserkorper erreichen.

D.1.2.3 Digitale Agenda Sachsen-Anhalt

Die Fortschreibung der Digitalen Agenda fiir das Land
Sachsen-Anhalt erfolgte u.a. auf Grund der neuen He-
rausforderungen wie der Covid-19 Pandemie und dem
kohleausstiegbedingten Strukturwandel. Sie umfasst
insgesamt 133 MaBnahmen. Bis 2024 sollen insge-
samt 351 Mio. Euro in die Vorhaben parallel zum Breit-
bandausbau flieRen. Bisher wurden u.a. eine Mach-
barkeitsstudie fiir den Glasfaserausbau an Schulen,
die Onlineportale HIER. we go! Griinden in Sachsen-
Anhalt und das Tourismusnetzwerk Sachsen-Anhalt



sowiedasKonzeptdesLandesBildunginderdigitalen
Welt umgesetzt. Weitere Schwerpunktthemen sind:

Ausbau der digitalen Infrastruktur (Breitbandaus-
bau, Glasfaseranschliisse an Schulen, stabile
Mobilfunkabdeckung),

Wirtschaft, Wissenschaft und Arbeit 4.0,

Bildung in der digitalen Welt,

Kultur und Medien in der digitalen Welt,

digitale Daseinsvorsorge und Nachhaltigkeit
sowie

offentliche Verwaltung als digitaler Dienstleister.

Zudem wurden die Bereiche Nachhaltigkeit, Da-
tenschutz, digitale Souverdnitdat und Selbstbestim-
mung, Informationssicherheit, Gender Mainstream,
Barrierefreiheit, digitaler Verbraucherschutz und Di-
gitalisierung im Strukturwandel als Querschnittsziele
definiert (MWL: 2021).

D.1.2.4 Masterplan Tourismus 2027

die
Tourismuswirtschaft dienen
bis 2027 erreicht werden sollen. Themen
Nachhaltigkeit, Digitalisierung, Fachkrafte
die Entwicklung des landlichen Raums sol-

Der Masterplan Tourismus definiert Ziele,
der Stdrkung der
und
wie
und
len mehr an Bedeutung gewinnen. Die touristi-
sche Vision fiir das Land Sachsen-Anhalt lautet:
Sachsen-Anhalt ist mit seinen starken Tourismus-
regionen ein modernes Kulturreiseland mit hoher
Servicequalitdt sowie innovativen Produkten und
wird als solches auch wahrgenommen. Der Tourismus
ist sichtbar okologisch ausgerichtet, wirtschaftlich
erfolgreich und wird so auch wertgeschatzt. Er bietet
gute Arbeitsbedingungen und férdert Selbstbewusst-
seinund ldentifikation derBevolkerung (MW 2020: 4).
Die Leitmotive des Masterplans Tourismus 2027 sind:

Weltkultur & Geschichte an Originalschaupldtzen
erleben,

faszinierend schone Orte entdecken / Orte

im Wandel der Zeit erleben und

aktiv sein in malerischer Kulisse / in griiner Land-
schaft und am Wasser.

D.1.2.5 Region Magdeburg 2030

Im Rahmen einer Zukunftswerkstatt wurden Ideen fiir
eine (Kultur-)Region Magdeburg unter dem Titel Re-
gion Magdeburg 2030 entwickelt (MD 2020). Ziel die-
ses Prozesses war, das Ballungszentrum Magdeburg
mitden drei umliegenden Landkreisenin ihrerVielfalt
zusammenzubringen und gegenseitig zu ergdnzen.
Der Prozess sollte zudem vor Ort wesentlich dazu bei-
tragen, die regionale Entwicklung wie auch Struktu-
ren in den Bereichen Bildung, Kultur, Tourismus und
Wirtschaft zu biindeln und konstruktiv weiterzuent-
wickeln.Als Querschnittsthemenwurdenidentifiziert:

positive ldentitat starken, Image verbessern,
Synergien in der Region nutzen,
Unternehmertum stérken,

Verkehr und Erreichbarkeit sowie

digitale Grundversorgung.

Themenschwerpunkte sind:

Kultur, Sport und Zivilgesellschaft,
landlicher Raum, Nahrung und Esskultur,
kulturelle Bildung,

Baukultur - nachhaltiges Planen und Bauen,
Tourismus - Kultur und Natur sowie
Standort fiir Wissenschaft und Forschung.

D.1.2.6 Landesradverkehrsplan 2030

Bei der Ausgestaltung einer umweltgerechten und
integrierten Infrastrukturpolitik kommt dem Rad-
verkehr eine wesentliche Rolle zu. Durch die geziel-
te Forderung soll der Radverkehr als nachhaltiges,
klimaneutrales und gesundheitsforderndes Verkehrs-
mittelim ldndlichen Raum einen wichtigen Beitrag zur
Daseinsvorsorge leisten und in den Stadten zur Ver-
kehrsentlastung beitragen. Wahrend in den vergan-
genen Jahren vor allem der touristische Radverkehr
gefordert wurde, sollen nun auch Mafnahmen zur
Verbesserung des Alltags- und Freizeitradverkehrs
umgesetzt werden. Der Landesradverkehrswegeplan
2030 (MLV: 2021) beinhaltet fiinf Handlungsfelder:

Radverkehrsplanung und Konzeption,
Infrastruktur,



Fahrradtourismus,

Kommunikation, Zusammenarbeit, Information,
Verkehrssicherheit, Mobilitat- und Verkehrs-
erziehung sowie

Finanzierung und Forderung.

D.1.2.7 Regionaler Entwicklungsplan

Die Region Elbe-Saale grenzt mit der Gemeinde Bie-
deritz sowie der Stadt Schénebeck (Elbe) unmittelbar
an die Landeshauptstadt Magdeburg. Die Stadt Scho-
nebeck (Elbe) ist als Mittelzentrum ausgewiesen. Bis
auf die Gemeinde Biederitz besitzen alle anderen
Kommunen den Status eines Grundzentrums. Die
Stadt Schonebeck (Elbe) verfiigt als einzige in der Re-
gion iber zwei landesbedeutsame Industrie- und Ge-
werbestandorte. Die Region Elbe-Saale hat mehrere
OPNV-Haltepunkte, die als wichtige Schnittstellen in-
nerhalb des OPNV gekennzeichnet sind.

Die touristische Bedeutung der Region zeigt sich
durch den festgesetzten Kurstandort Bad Salzelmen
der Stadt Schénebeck (Elbe), zahlreichen Standorten
fuir Kultur und Denkmalpflege als auch durch regio-
nalbedeutsame Sport -und Freizeiteinrichtungen er-
ganzt durch die zwei Fahren mit Landesbedeutung in
Barby und Breitenhagen. Die Radwege entlang von
Elbe und Saale sind zudem als iiberregional bedeut-
same Radwanderwege festgesetzt.

Grof3e Teile der Elbe und Saale sind als Vorranggebie-
te bzw. Vorbehaltsgebiete fiir den Hochwasserschutz
festgesetzt, ergdnzt durch Vorranggebiete fiir Natur
und Landschaft (Elbaue zwischen Saalemiindung
und Magdeburg, Elbaue Steckby-Lodderitz sowie
teilweise Unteres Saaletal) bzw. durch Vorbehaltsge-
biete zum Aufbau eines dkologischen Verbundsys-
tems. Die Region um Barby ist dariiber hinaus auch
Vorrang- und Vorbehaltsgebiet Landwirtschaft.

Die Region verfiigt iber drei Gebiete fiir die Gewin-
nung von Kiessand (Barby, Gibs, Trabitz/Sachsen-
dorf/Grof} Rosenburg) sowie zwei Vorranggebiete
fiir die Nutzung der Windenergie mit der Wirkung

von Eignungsgebieten bei Woltersdorf (Biederitz) so-
wie nordlich von Karith und Vehlitz (Gommern) (REP
2020).

D.1.3 Raumtypen- und Siedlungsstrukturen
Das Bundesministerium fiir Verkehr und digitale In-
frastruktur (BMVI) benétigt zur Erfiillung seiner Auf-
gaben - vor allem fiir eine bedarfsgerechte und ziel-
genaue Infrastrukturplanung - regionale bzw. lokale
Mobilitdts- und Verkehrsdaten. Das BMVI hat daher
inhaltlich und methodisch die neue Regionalstatis-
tische Raumtypologie (RegioStaR) konzipiert (BMVI
2022: WWW).

Demnach gehoren die Stadte Schonebeck (Elbe) und
Gommern sowie die Gemeinde Biederitz zum Re-
gionstyp Stadtregion. Die Stadte Calbe (Saale) und
Barby werden hingegen zum Typus landliche Region
gezahlt. In der Ebene darunter (RegioStaR 4) gehort
die erste Gruppe zu einer stadtregionsnahen landli-
chen Region, die zweite einer peripheren ldndlichen
Region an. In der dritten Ebene (RegioStaR 17) werden
die Stddte Schonebeck (Elbe) und Calbe (Saale) als
stddtische Rdume klassifiziert. Die Stadt Gommern
und die Gemeinde Biederitz sowie die Stadt Barby
gehoren hingegen zum kleinstddtischen, dorflichen
Raum (ebd.).

Die Stadt Schdonebeck (Elbe) umfasst mit sechs Stadt-
und drei Ortsteilen eine Flache von rund 86 km2 und
ist mit 30.387 Einwohnerlnnen im Jahr 2020 die ein-
wohnerstdrkste Kommune in der Region Elbe-Saale.
Zur Stadt Gommern gehoren elf Ortsteile sowie weite-
re kleine Ansiedlungen. Hier leben 10.484 Menschen
auf rund 160 km2. In der Gemeinde Biederitz leben
8.590 Einwohnerlnnen. Ihre sechs Ortsteile machen
zusammen eine Flache von rund 39,32 km2aus. In der
Stadt Calbe (Saale) mit zwei Ortsteilen leben 8.299
Menschen, die sich {iber eine Flache von 56,69 km2
verteilen. Die kleinste Kommune ist die Stadt Barby.
In den vier Ortsteilen und zehn Ortschaften wohnen
auf 152,80 km2 nur 8.226 Menschen (SLSA 2022:
WWW).



D.1.4 Bevolkerungsstruktur und
-entwicklung

Die demografische Entwicklung einer Region hat
mafdgebliche Auswirkungen auf die Zahl der Personen
im erwerbsfahigen Alter und damit auch auf die Pro-
duktion, Einkommen sowie das Steueraufkommen.
Dariiber hinaus gehen von der Bevélkerungsentwick-
lung und insbesondere der Zusammensetzung der
Bevolkerung auch verschiedene Nachfrageimpulse
wie z.B. nach Wohnraum oder kommunaler Daseins-
vorsorge aus. Der langfristige Trend einer stetigen
Zunahme der Lebenserwartung bei sinkender Fer-
tilitatsrate fiihrt zu einem kontinuierlichen steigen-
den Durchschnittsalter. Wanderungsbewegungen
konnen, insbesondere durch Zu- oder Abwanderung
junger Einwohnerlnnen im familienbildenden Alter,
diesen Prozess abschwachen bzw. verstarken.

Die Bevolkerung innerhalb der Region Elbe-Saale hat
in den Jahren von 2014 bis 2020 stetig abgenommen
und entspricht damit dem prognostizierten Trend ei-
ner schrumpfenden Bevolkerung. In diesem Zeitraum
hat die Region insgesamt einen Bevdlkerungsverlust
von 2.013 Menschen erfahren und kam Ende des
Jahres 2020 auf 65.986 Einwohnerlnnen. Dies ent-
spricht einem Minus von rund 3,7 % gegeniiber dem
Jahr 2014. Im Vergleich dazu lag der Schrumpfungs-
anteil im gleichen Zeitraum im Salzlandkreis bei
4,7 % und im Landkreis Jerichower Land bei 2,14 %.
Im Landesdurchschnitt gingen die Bevolkerungszah-

len um 2,45 % zuriick. Laut 7. Regionalisierter Bevol-
kerungsprognose Sachsen-Anhalt wird sich dieser
Trend weiter fortsetzen (SLSA 2022: www).

Laut der 7. Regionalisierten Bevolkerungsprogno-
se muss in allen Kommunen mit einer Zunahme der
tiber 67-Jahrigen angenommen werden, wohingegen
sich die Gruppe der unter 20-Jdhrigen sowie der 20
bis 67-Jahrigen weiter verringern wird. Das Verhaltnis
zwischen derjiingeren und dlteren Bevolkerung zeigt,
dass auf die Zahl der Kinder und Jugendlichen immer
mehr dltere Einwohnerlnnen kommen werden. Damit
steigt auch das Durchschnittsalter. Insbesondere der
prognostizierte Riickgang der unter 20-Jahrigen wird
die Region vor groBe Herausforderungen stellen, aus
denen entsprechende Handlungsbedarfe hervorge-
hen (SLSA 2022: www).

Dieser Trend wird in Teilen der Region durch anhal-
tende negative Wanderungsbewegungen wie z.B. in
der Stadt Barby verstarkt (-6,6 % im Jahr 2020). Im
gleichen Jahr konnten die Stadte Schonebeck (Elbe)
(+11,8 %) und Gommern (+9,5 %) sowie die Gemein-
de Biederitz (+2,2 %) jedoch einen Anstieg an Zuzi-
gen verzeichnen. Die Entwicklung des Wanderungs-
saldos innerhalb der beiden Landkreisebenen hat
sich seit 2014 bis 2019 verbessert, wobei der lber-
durchschnittlich positive Wert aus dem Jahr 2015 auf
die Aufnahme von Gefliichteten zuriickzufiihren ist
(ebd.).

KOMMUNE / BEVOLKERUNG IM FLACHE (KM?) EINWOHNENDE / DURCHSCHNITTS-
LANDKREIS JAHR 2020 KM2 ALTER

Stadt Barby 8.226 152,78 53,84 49,5
Gemeinde Biederitz 8.590 39,32 218,46 47,4

Stadt Calbe 8.299 56,69 146,39 51,2

Stadt Gommern 10.484 160 65,53 48,9

Stadt Schonebeck (Elbe) 30.387 86,02 353,26 49,3

(Gesamt | 65986 494,81 0 49,26

Jerichower Land 89.403
187.457

2.180.684

Salzlandkreis
Sachsen-Anhalt

1.377 64,93 48,4
1.427 131,36 49,2
20.452 106,62 48,1
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W unter 20 Jahrige

Besonders der Wanderung von jungen Einwohner-
Innen kommt eine hohe Bedeutung fiir die weitere
demografische Entwicklung zu. Ihre Wanderung lasst
sich unter anderem an der sogenannten Bildungs-
wanderung festmachen. Im Jahr 2019 zogen in bei-
den Landkreisen weniger Personen der entsprechen-
den Altersgruppe zu als daraus fortgezogen sind. Im
Jerichower Land liegt der Wert im Jahr 2019 bei -60,7
Personen, im Salzlandkreis bei -16,3 Personen bezo-
gen auf je 1.000 Einwohnerlnnen. Damit liegen sie
weit unter dem positiven Wert des Landes Sachsen-
Anhalt von 6,2 Personen je 1.000 Einwohnerlnnen.
Sofern die jungen Menschen nach ihrer jeweiligen
Ausbildung nicht zuriickkehren, beschleunigt ihre
Abwanderung den demografischen Wandel. Die Fa-
milienwanderung ist in beiden Kreisen hingegen zwi-
schen 2014 und 2019 durchgehend positiv gewesen
(2,8 bzw. 9,4 Personen je 1.000 Einwohnerlnnen)
(Bertelsmann Stiftung 2022: www).

Insgesamt tragt der demografische Wandel durch den
zu geringen Anteil an jungen Einwohnerlnnen ohne
ausgleichend groe Zuwanderungsbewegungen in
der Region Elbe-Saale zu einem Sinken der Einwoh-
nerzahlen und einer Uberalterung bei, so dass eine
Anpassung der sozialen und staatlichen Daseinsvor-
sorge in den néachsten Jahren erfolgen muss.

20 bis 67 )Jahrige

tber 67 Jahrige

D.1.5 Wirtschaftsstruktur und -entwicklung
Die wirtschaftliche Struktur der Region Elbe-Saale
ist durch einen Branchenmix gekennzeichnet. Die
groBindustrielle Struktur ist einer heterogenen,
vorwiegend mittelstandischen Struktur gewichen.
Klein- und Kleinstbetriebe machen in beiden Land-
kreisen im Jahr 2018 iiber 9o % aller Unternehmen
aus (INKAR 2022: www). So haben sich in der Regi-
on Elbe-Saale Unternehmen aus den Bereichen Ma-
schinen- und Werkzeugbau, Lebensmittelproduk-
tion, Automobilzulieferer, Pharmazie und chemische
Industrie angesiedelt.

Die Gesamt-Bruttowertschopfung in Sachsen-Anhalt
wurde 2019 Uberwiegend im Dienstleistungsbereich
(65,5 %) und zu knapp einem Drittel im produzieren-
den Gewerbe (32,6 %) erzielt. Der Anteil der Land-
und Forstwirtschaft betrug nur 1,9 %. Der Anteil an
der Gesamt-Bruttowertschopfung liegt im Jahr 2019
im Salzlandkreis im Dienstleistungssektor bei 59,3
%, im produzierenden Gewerbe bei 38,7 %. Der Sek-
tor Land- und Forstwirtschaft macht 2 % aus. Dieser
Wert ist im Landkreis Jerichower Land hingegen dop-
pelt so hoch (4 %), wahrend die anderen beiden Sek-
toren sich nicht signifikant mit 60,5 % bzw. 35,4 %
unterscheiden. Das Bruttoinlandsprodukt je Einwoh-
nerln liegt 2019 im Salzlandkreis bei 26.510 Euro, im
Landkreis Jerichower Land bei 26.950 Euro und liegt



damit deutlich unter dem Landesdurchschnitt von
29.210 Euro (INKAR 2022: www). Hierin zeigt sich die
wirtschaftliche Schwache der Region.

Jede Kommune der Region Elbe-Saale verfligt tiber
Gewerbe- und Industrieflachen. Insgesamt existie-
ren 29 Gewerbegebiete mit einer Fldche von 920 ha.
Hiervon verfiigbar sind noch 20 ha (eigene Datener-
hebung). Gleichzeitig gibt es auch Industriebrachen,
die einer neuen Nutzung zugefiihrt werden kdnnten.
Hervorzuheben ist die geplante Ansiedlung der Firma
INTEL im Westen der Stadt Magdeburg. Die geplante
Industrieflache liegt direkt an der Bundesautobahn
BAB14, so dass die an die Autobahn angrenzenden
Kommunen (Schonebeck (Elbe) und Calbe (Saale))
unmittelbar davon profitieren kénnten und die Regi-
on als Wohnstandort an Bedeutung gewinnt.

In der Gemeinde Biederitz hat das bundesweit an-
erkannte Institut fiir Brand- und Katastrophenschutz
Heyrothsberge (IBK) seinen Sitz. Das Institut bildet
nicht nur aus, sondern erforscht auch im Bereich der
nichtpolizeilichen Gefahrenabwehr. Der Standort
ist das bundesweit erste Modell einer kombinierten
Ausbildungsstétte fiir Angehdrige von Feuerwehren
und von Hilfsorganisationen (IBK 2022: www).

D.1.6 Arbeitsmarkt und Beschaftigung

Die Entwicklung von Arbeitslosigkeit und Beschaf-
tigung ist ein wesentliches Merkmal der gesamt-
wirtschaftlichen Lage. Die Situation am regionalen
Arbeitsmarkt wirkt sich auf das Einkommenssteuer-
aufkommen bzw. die Sozialausgaben und damit die
Gestaltungsmaoglichkeiten der kommunalen Haus-
halte aus.

In der 7. Regionalisierten Bevdlkerungsprognose
Sachsen-Anhalt wird fiir die Region Elbe-Saale bis
zum Jahr 2035 bezogen auf das Ausgangsjahr 2019
eine Abnahme der Personen im erwerbsfdhigen Alter
um 28 % prognostiziert. Die Region folgt damit dem
Trend innerhalb des Salzlandkreises bzw. des Land-
kreises Jerichower Land (SLSA 2022: www).

Der Arbeitsmarkt entwickelt sich in Sachsen-Anhalt
seit dem Jahr 2014 positiv: Die Arbeitslosenquo-
te liegt im Jahr 2019 bei 7,2 %. Auch fiir die Region
Elbe-Saale lasst sich ein Riickgang des Arbeitslosen-
anteils feststellen: Dieser liegt im Jahr 2019 zwischen
3,8 % (Gemeinde Biederitz) und 8,4 % (Stadt Calbe)
(INKAR 2022: www). Auch der Arbeitslosenanteil der
unter 25-Jahrigen ist im Jahr 2019 in der Region Elbe-
Saale von durchschnittlich 3,7 % auf 2,9 % gesunken
und liegt damit unter dem Landesdurchschnitt von
4 % (Bertelsmann Stiftung 2022: www). Wie sich die
Corona-Pandemie auf diese Entwicklung langfristig
auswirken wird, ist noch unklar.

Die Arbeitsplatzzentralitdt zeigt an, ob in einer Ge-
meinde mehr sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigte (SvB) arbeiten als wohnen (Wert > 1). In der Re-
gion Elbe-Saale liegt der Wert bei durchschnittlich
0,76. Die Stadte Schonebeck (Elbe) und Calbe (Saale)
erreichen jeweils einen Wert von 1,0. Die Region ist
damit in groRen Teilen ein ldndlicher Wohnraum mit
geringer Arbeitsplatzdichte (Bertelsmann Stiftung
2022: www). Dies spiegelt sich auch in der Arbeits-
platzentwicklung wider, die sich in den vergangenen
flinf Jahren bezogen auf das Jahr 2019 unterschied-
lich entwickelt hat: Wahrend die Stadt Calbe (Saale)
und die Gemeinde Biederitz unter dem Landesdurch-
schnitt von 3,8 % liegen, zeigt sich in den Stadten
Barby (9,8 %) und Schonebeck (Elbe) (4,8 %) ein po-
sitiver Trend. Fiir die Stadt Gommern ist die Entwick-
lung mit 5 % riickldufig, nachdem sie 2015 bei 2,6 %
lag (Bertelsmann Stiftung 2022: www).

Auch die Beschaftigungsquote liegt in der Region
Elbe-Saale mit 63 % (2019) knapp unter dem Lan-
desdurchschnitt von 64,5 %. Gleiches gilt fiir die
Frauenerwerbstdtigenquote. Beide Werte — Beschaf-
tigungs- und Frauenerwerbstatigenquote - sind aber
gegeniiber den Werten aus dem Jahr 2014 um durch-
schnittlich 3,51 bzw. 5,95 % gestiegen (Bertelsmann
Stiftung 2022: www).



D.1.7 Einkommen und soziale Lage

Der Wohlstand der Bevolkerung kann anhand von
Einkommen der Bevilkerung und ihrer sozialen Lage
beschrieben werden. Beide Faktoren beeinflussen er-
heblich die gesamte Leistungsfahigkeit einer Region.
Das verfiigbare Einkommen der Einwohnerlnnen als
weiterer Indikator der sozialen Lage bedingt zudem
die Kaufkraft der Bevélkerung einer Region. Uberdies
haben Einkommen und soziale Lage Einfluss auf den
Wohnungsmarkt und damit auf die Mietpreise.

Im Salzlandkreis liegt das durchschnittliche Haus-
haltseinkommen je Einwohnerln im Jahr 2019 bei
1.684 Euro, der monatliche Bruttoverdienst von Ar-
beitnehmerinnen bei 2.501,50 Euro. Gegeniiber dem
Jahr 2014 ist dies ein Plus von 19 bzw. 21 %. Im Land-
kreis Jerichower Land fallt der Anstieg mit 16 bzw.
19 % etwas geringer aus (INKAR 2022: www). Die
Kaufkraft in der Region Elbe-Saale liegt im Jahr 2019
mit rund 41.300 Euro pro Haushalt iiber dem Landes-
durchschnitt von 40.334 Euro pro Haushalt (Bertels-
mann Stiftung 2022: www).

Die Gefahr der Kinderarmut ist vor allem in der Stadt
Calbe (Saale) mit 24,3 % (2019) am grof3ten, in der
Gemeinde Biederitz am niedrigsten (2,7 %). Die
Stadt Calbe (Saale) liegt damit deutlich tGber dem
Landesdurchschnitt von 17,5 %. Die Jugendarmut ist
hingegen in der Stadt Schonebeck (Elbe) am hochs-
ten (16 %) und wiederum in der Gemeinde Biederitz
am niedrigsten (5,1 %). Der Landesdurchschnitt be-
tragt 11,3 %. Beide Werte haben sich in der Region
Elbe-Saale seit 2014 verbessert. Insgesamt besteht
innerhalb der Region Elbe-Saale eher das Risiko der
Kinder- und Jugendarmut als der Altersarmut (Ber-
telsmann Stiftung 2022: www).

Die durchschnittliche Wohnflache pro Person ist
in der Region ist zwischen 2014 und 2019 um 30 %
gestiegen, von 46,7 m2 auf 67,3 m2. Die Anzahl der
Haushalte mit Kindern verbleibt seit 2014 auf einem
stabilen Niveau (Bertelsmann Stiftung 2022: www).
Die Mietpreise je Quadratmeter fiir Wohnungen stei-
gen stetig an und folgen dem allgemeinen Trend. Im
Jahr 2019 liegen die Preise in der Stadt Calbe (Saale)

bei durchschnittlich 5,06 Euro pro m2, in der Gemein-
de Biederitz schon bei 9,29 Euro pro m2. In beiden
Landkreisen liegt die Durchschnittsmiete bei 6 Euro
pro m2 (immowelt 2022: www). Der durchschnittliche
Kaufwert fuir Bauland liegt in der Region Elbe-Saale
im Jahr 2019 zwischen 32,50 und 38,90 Euro pro m2
(INKAR 2022: www), so dass die Region insgesamt
ein attraktiver Wohnraum gegeniiber der Landes-
hauptstadt Magdeburg und als Wohnstandort zu
stdrken ist.

D.1.8 Landwirtschaft

Die Landwirtschaft ist zusammen mit der Erndh-
rungswirtschaft in Sachsen-Anhalt ein bedeuten-
der und pragender Wirtschaftssektor im landlichen
Raum. Der landwirtschaftliche Sektor in der Region
Elbe-Saale wird durch die ertragreichen Léss- und
Schwarzerden der Magdeburger Borde, den Acker-
landgebieten des Vorflaming sowie den Auengebie-
ten an Elbe und Saale gepragt.

Im Jahr 2020 umfassen die landwirtschaftlich genutz-
ten Flachen im Salzlandkreis 100.156 Hektar (70 %
der Gesamtfldache), im Landkreis Jerichower Land
82.195 Hektar (61,5 % der Gesamtflache). Der Anbau
von Getreide {iberwiegt mit insgesamt 48,6 %, ge-
folgt von Silomais/Griinmais (14 %) und Winterraps
(8,8 %). Dies entspricht in etwa den landesweiten
Anteilen (SLSA 2022: www).

Die Anzahl an landwirtschaftlichen Betrieben ist
in Sachsen-Anhalt zwischen den Jahren 2016 und
2020 konstant geblieben. Im Jahr 2020 waren es
insgesamt 4.344 landwirtschaftliche Betriebe. Im
Landkreis Jerichower Land ging die Anzahl landwirt-
schaftlicher Betriebe zwischen 2016 und 2020 um 33
zuriick (10 %). Der dkologische Landbau hat im Jahr
2020 einen Anteil von 13 %, die 0kologisch bewirt-
schafteten landwirtschaftlichen Fldachen liegen bei
9 %. In beiden Landkreisen zusammen stieg die Zahl
der dkologischen Landbaubetriebe zwischen 2016
bis 2020 um 33 % und die Flachen um rund 100 %.
Dazu kamen weitere 37 Betriebe mit dkologischer
Viehhaltung (destatis 2022: www).



Die Stadt Calbe (Saale) ist Sitz der Mitteldeutschen
Zwiebelkontor GmbH. Der Mitteldeutsche Zwiebel-
kontor ist ein Zusammenschluss von 17 regionalen
Erzeugerbetrieben, die auf einer Anbaufldche von
etwa 1000 ha Zwiebeln anbauen, davon ca. 300
ha Zwiebeln auf Flachen der Agrargenossenschaft
Calbe e.G. In Calbe erfolgt deren Weiterverarbeitung
(Trocknung, Lagerung, Verpackung und Vermark-
tung) (Deutsches Obst und Gemiise 2022: www). Die
Agrargenossenschaft Calbe baut dariiber hinaus ver-
schiedene Gewiirzpflanzen an, die iiber das Majo-
ranwerk in Aschersleben als Tochterunternehmen
der AG Calbe weiterverarbeitet werden. Aufierdem ist
der Standort Calbe fiir seinen Arzneipflanzenanbau
international bekannt.

Okologische Betriebe in der Region sind z.B. der Hof
Rajoch in Lodderitz, der Glinder Ziegenhof oder der
Okohof Weider in Leitzkau. Direktvermarkterinnen
sind:

Agrar GmbH Elbe-Saale und Co. KG Barby,
Glinder Ziegenhof Gitte Kutschbach Glinde,
Hof Rajoch Lodderitz,

Naturlandhof Malecki Klein Rosenburg,
Straufenfarm Klein Rosenburg,

Tannenidyll Nedlitz - Forst- und Agrarbetrieb
Franke (Aufzucht und Vermarktung Bio-
Nordmanntannen) sowie

Straufenland Nedlitz.

Der Salzlandkreis vermarktet seine regionalen Pro-
dukte zudem iiber die sogenannte Salzlandkiste.

D.1.9 Kommunale Finanzen

Zu den verfassungsrechtlich geschiitzten Selbstver-
waltungsaufgaben der Kommunen gehort die Bewirt-
schaftung ihrer Finanzen. Hierzu zahlt neben der Pla-
nung, Verwendung und Kontrolle der Haushaltsmittel
auch die wirtschaftliche Betadtigung der Kommunen.
Die kommunale Finanzsituation ist das Ergebnis von
Einnahmen der kommunalen Ebene (Steuern, Zuwei-
sungen vom Land) und den zur Erfiillung der kommu-
nalen Aufgaben noétigen Ausgaben. Sie bestimmen

die Handlungsfahigkeit einer Kommune. Die Steu-
ereinnahmekraft wird {iberwiegend von der Einkom-
mensteuer bestimmt.

In der Region Elbe-Saale entwickelt sich die Steuer-
einnahmekraft unterschiedlich, ist aber im Vergleich
zum Betrachtungsjahr 2014 gestiegen: Wahrend die
Steuereinnahmekraft 2014 zwischen 354 Euro je Ein-
wohnerln (Stadt Barby) und 550 Euro (Gemeinde Bie-
deritz) lag, liegt sie im Jahr 2019 zwischen 523 Euro je
Einwohnerln (Stadt Barby) und 660 Euro (Gemeinde
Biederitz). Die Region liegt damit mit 8 % unterhalb
des Landesdurchschnitts von 652 Euro (INKAR 2022:
www). Demgegeniiber steht der Schuldenstand der
kommunalen Haushalte. Die Verschuldung im Kern-
haushalt liegt im Jahr 2019 zwischen 267 Euro (Stadt
Schonebeck (Elbe)) und 1.651 Euro (Stadt Calbe (Saa-
le)). Der Landesdurchschnitt liegt bei 1.209 Euro je
Einwohnerln (Bertelsmann Stiftung 2022: www). Die
geringe Steuereinnahmekraft als auch die Verschul-
dung der Haushalte fiithren zu sehr eingeschrankten
Handlungsspielrdumen in Bezug auf freiwillige Leis-
tungen innerhalb der Kommunen. Die Kommunen
sind deshalb auf die Einwerbung von Fordermitteln,
als auch das ehrenamtliche Engagement vor Ort an-
gewiesen.

D.1.10 Verkehrsinfrastruktur

D.1.10.1 Pendlerverflechtungen

Die Pendlerverflechtungen verdeutlichen die Vernet-
zung der Arbeitsmarkte mit ihrem Umland. Sie kon-
nen als Indikator fiir die iiberregionale Bedeutung
eines wirtschaftlichen Zentrums herangezogen wer-
den. Sie zeigen aber auch an, in welchem Ausmaf}
ein Zentrum in sein Umland ausstrahlt. Die durch-
schnittliche Pendlerdistanz gibt an, wie klein oder
grof3raumig der Arbeitsmarkt strukturiert ist.

Die Region Elbe-Saale liegt im Einzugsbereich der
Landeshauptstadt Magdeburg, die eine {iberregiona-
le Bedeutung fiir den Arbeitsmarkt hat. Aufgrund der
geringen Arbeitsplatzzentralitat ist die Zahl der Aus-
pendlerinnen aus derRegion Elbe-Saale hoch: Das re-



lative Pendlersaldo schwankt im Jahr 2022 zwischen
1,06 % (Stadt Calbe) und -17,95 % (Stadt Gommern).
Das absolute Pendlersaldo liegt zwischen +88 (Stadt
Calbe) und -1.882 Personen (Stadt Gommern) (Pend-
leratlas 2022: www). Die hohen Auspendlerzahlen
fuhren insgesamt zu einem hohen Kaufkraftabfluss,
was wiederum die lokale Wirtschaft schwacht.

D.1.10.2 Erreichbarkeit

Die Region Elbe-Saale ist {iber Bundes- bzw. Landes-
straBe (B1, B184, B246a, L63 und L52) unmittelbaran
die Bundesautobahnen BAB2 und BAB14 (iber fiinf
Anschlussstellen angebunden. Uber die Ortsumgeh-
ung Schonebeck (Elbe) einschlieB3lich der Elbebriicke
slidlich der Stadt kann die Region 0stlich der Elbe
direkt von der BAB14 erreicht werden. Im Vergleich
zum Landesdurchschnitt (22 Minuten) ist die Erreich-
barkeit des ndchsten Autobahnanschlusses mit dem
Pkw mit 8 bis 22 Minuten durchschnittlich. Auch die
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Erreichbarkeit des Mittelzentrums Schénebeck (Elbe)
bzw. des Oberzentrums Magdeburg ist mit ca. 13 bzw.
38 Minuten gering (INKAR 2022: www).

In der Region Elbe-Saale befinden sich vier wichtige
Schnittstellen des Offentlichen Personennahver-
kehr (OPNV). Schnittstellen befinden sich an den
Standorten der Landesnetzlinien, dariiber hinaus an
Standorten mit hohem touristischem Potenzial bzw.
an Standorten mit einem hohen Arbeitsplatzbesatz.
Die Gemeinde Biederitz verfiigt {iber drei Busverbin-
dungen, wahrend die Stadte Calbe (Saale), Gommern
und Schonebeck (Elbe) jeweils sechs nutzen kénnen.

Alle Kommunen verfiigen {iber einen Bahnhof bzw.
eine Bahnverbindung zur Landeshauptstadt Magde-
burg. Diese Anbindungen machen die Region Elbe-
Saale grundsatzlich als Wohnstandort, aber auch als
Wirtschaftsstandort attraktiv.

Dessau



D.1.10.3 Verkehrswende

Die Verkehrswende baut auf zwei Elementen auf:
der Mobilitdtswende und der Energiewende im Ver-
kehr. Ziel der Mobilitdtswende ist es, den Verkehr
zu vermeiden, zu verlagern und zu verbessern. Ziel
der Energiewende ist es, sicherzustellen, dass der
verbleibende Endenergiebedarf des Verkehrs mit
klimaneutralen Antriebsenergien gedeckt wird, und
dass diese Energien in motorisierten Fahrzeugen
effizient und sparsam eingesetzt werden (Agora Ver-
kehrswende 2022: www).

Wahrend in den Stadten das Verkehrsverhalten zu-
nehmend multimodal gepragt ist, bleibt auf dem
Land fiir die liberwiegende Mehrheit der Bevolkerung
das private Auto Verkehrsmittel Nummer eins. Es
wird fiir die meisten Wege genutzt und erst recht fiir
weitere Strecken. Die Schaffung klimavertraglicher
Alternativen zum herkdmmlichen Pkw, sei es durch
technische Effizienzsteigerungen oder durch Verlage-
rung auf umweltfreundliche Alternativen, stellt eine
grof3e Herausforderung dar.

Bislang gibt es in der Region Elbe-Saale keine Rad-
schnellwege, die einen Umstieg vom Auto auf das
Fahrrad befordern kdnnten. Zurzeit laufen aber die
Planungen, entlang der Bundesstraf’e B1 zwischen
Burg und Magdeburg einen Radweg zu bauen. Hier-
von wiirde die Gemeinde Biederitz unmittelbar pro-
fitieren. Die Ladeinfrastruktur fiir Elektrofahrzeuge
befindet sich noch im Aufbau. Bis Anfang 2022 wur-
den sieben Ladestationen - drei in Calbe (Saale) und
vier in Schonebeck (Elbe) - ins Ladesdulenregister
der Bundesnetzagentur aufgenommen (Bundesnetz-
agentur 2022: www). Dariiber hinaus existieren in
der Stadt Gommern seit Mdrz 2022 sechs Ladestatio-
nen fiir Fahrrader als auch zwei Ladeplatze fiir Autos
(eigene Datenerhebung).

D.1.11 Soziale Grundversorgung

Aufgrund der raumstrukturellen Ausstattung und der
demografischen Entwicklung ist die Versorgung der
Menschen mit Giitern des taglichen Bedarfs vor allem
in den kleineren Ortschaften der Region Elbe-Saale
riickldufig. Aufgefangen wird dieser Riickgang in Tei-
len durch mobile Angebote.

D.1.11.1 Medizinische Versorgung und Pflege

Der Versorgungsgrad an Haus- und Fachdrztinnen
wird von der Kassendrztlichen Vereinigung Sachsen-
Anhalt erfasst. Er beschreibt die Versorgung mit Arzt-
Innen anhand einer Einwohnerzahl, die um demogra-
fische Faktoren angereichtert ist. Nach den Daten der
Bundesdrztekammer lag der Durchschnitt der Haus-
drztinnen im Jahr 2019 bei 6,3 berufstitigen Arztin-
nen aufje 10.000 Einwohnerlnnen in Sachsen-Anhalt
und nahm damit Platz zehn im bundesweiten Ver-
gleich ein. Der Salzlandkreis liegt mit 6,6 berufstati-
gen Arztinnen auf je 10.000 Einwohnerlnnen etwas
dariiber. Seit dem Jahr 2014 bis 2019 ging die Anzahl
jedoch um 4,4 % zuriick. Im Landkreis Jerichower
Land ist der Trend gegenliufig. Mit 5,5 Arztinnen je
10.000 Einwohnerlnnen liegt der Kreis deutlich unter
dem Landesdurchschnitt, konnte aber in den letzten
vier Jahren einen Zuwachs von 5,7 % verzeichnen
(INKAR 2022: www).

Laut Beschluss der Kassendrztlichen Vereinigung
Sachsen-Anhalt vom 15. Februar 2022 diirfen fir
den Salzlandkreis nur noch Arztinnen der folgenden
Fachrichtung einen Antrag auf Niederlassung stellen:
Kinder- und Jugendpsychiatrie, Dermatologie sowie
Psychotherapie. Fiir den Landkreis Jerichower Land
sind es die folgenden Fachgruppen Dermatologie,
Neurologie, Urologie sowie Psychotherapie (KVSA
2022: www). Grundsatzlich wird zukiinftig dringend
eine ausreichende Anzahl an Arztinnen benétigt, um
die Folgen des anhaltenden Trends zur Teilzeitarbeit,
des steigenden Durchschnittsalters der Arzteschaft
und des demografischen Wandels bewadltigen zu
kdonnen.



Der Landesentwicklungsplan 2010 sieht vor, dass
Krankenhd&uservorrangig in den Ober- und Mittelzen-
tren angesiedelt sein sollen (LEP: 2010). Krankenh&u-
serderSchwerpunkt- und Spezialversorgung sollenin
den Oberzentren vorgehalten werden. In der Region
Elbe-Saale gibt es die Helios Fachklinik fiir Rheumato-
logie, Orthopddie und Schmerztherapie am Standort
Vogelsang-Gommern mit iiberregionaler Bedeutung.
In Schonebeck (Elbe) befinden sich zwei Ameos-
Kliniken und in Calbe (Saale) das Saale-Kranken-
haus. Ergdnzt wird das Angebot durch zwei Rehabili-
tationskliniken in Barby und Bad Salzelmen.

Der Anteil der Pflegebediirftigen an der Gesamtbe-
volkerung wird auch in der Region Elbe-Saale zuneh-
men. Die Prognose fiir den Salzlandkreis sieht - be-
zogen auf das Ausgangsjahr 2013 - eine Zunahme bis
2030 von 5,7 %, fiir den Landkreis Jerichower Land
von 6,7 % vor. Damit liegen die Landkreise zwischen
dem Wertvon 6,0 % fiir Sachsen-Anhalt (Bertelsmann
Stiftung 2022: www). Alternative Wohnformen gibt
es kaum in der Region: In Schonebeck (Elbe) existiert
ein Demenzservicezentrum und eine Tagespflege, in
Gommern wurde ein ehemaliger Schulkomplex eben-
falls fiir Menschen mit Demenz und pflegebediirftige
Bewohnerlnnen umgebaut. Der Hospiz- und Palliativ-
verband Sachsen-Anhalt e.V. listet keine Mitglieder
innerhalb der Region Elbe-Saale mit stationdren oder
ambulanten Angeboten auf. Hingegen gibt es das
medizinische Versorgungszentrum der Pfeifferschen
Stiftungen, welches sich zur Aufgabe gemacht hat ein
regionales Netzwerk der spezialisierten ambulanten
Palliativversorgung in Sachsen-Anhalt Mitte aufzu-
bauen. Das Netzwerk umfasst die Gebiete Magde-
burg und Umland, den Salzland- und Bordekreis und
Teile des Landkreises Jerichower Land. Ein palliatives
Care-Team findet sich u.a. in der Stadt Schonebeck
(Elbe) (Hospiz und Palliativverband Sachsen-Anhalt
e.V. 2022: www). Dariiber hinaus hat die Biirgerstif-
tung Salzland eine so genannte Human-Wohnge-
meinschaft eingerichtet, die im Rahmen der Sterbe-
begleitung sowohl palliative, medizinische und auch
familidre Begleitung anbietet (Biirgerstiftung 2022:

www). Die Region Elbe-Saale muss sich deshalb tiber
alternative Wohnformen Gedanken machen, um die-
ses Defizit ausgleichen zu kénnen.

D.1.11.2 Bildung und Qualifizierung

Der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten im tertidren Sektor (Handel, Gastgewerbe,
Verkehr, Kredit, Dienstleistungen, Offentliche Verwal-
tung, Soziales etc.) liegt im Jahr 2019 in der Region
Elbe-Saale zwischen 53 % (Calbe (Saale)) und 65,9 %
(Stadt Schonebeck (Elbe)) und damit deutlich unter
dem Landesdurchschnitt von 70,2 %. Der Anteil an
Hochqualifizierten am Wohnort variiert im Jahr 2019
zwischen 8,1 % (Calbe (Saale)) und 18,1 % (Gemein-
de Biederitz). Der Regionsdurchschnitt liegt bei 11 %
und damit unter dem Landesdurchschnitt von 12,2 %
(Bertelsmann Stiftung 2022: www).

Frihkindliche Bildung ist ein wichtiger Baustein fiir
den zukiinftigen Bildungsweg. Der Kindergartenbe-
such reduziert daher auch soziale Ungleichheiten. Je
mehrKitaplatze und ganztdgige Betreuungsangebote
in einer Region vorhanden sind, desto attraktiverwird
diese fiirjunge Familien. So bietet eine gut ausgebau-
te Betreuungsstruktur die Moglichkeit einer Verein-
barkeit von Familie und Beruf. Im Jahr 2019 liegt die
Betreuungsquote der Kinder unter 3 Jahren im Salz-
landkreis bei 64,3 % und hat sich zum Vergleichs-
jahr 2014 etwas verbessert (60 %). Im Landkreis Je-
richower Land liegt der Wert im Jahr 2019 bei 62,4 %
(INKAR 2022: www).

In der Region Elbe-Saale existieren insgesamt noch
zwoOlf Grundschulen, sechs Sekundarschulen, drei
Gymnasien sowie zwei Forderschulen. Aufgrund der
zuriickgehenden Schiilerinnenzahlen stehen im-
mer wieder Schulstandorte zur Diskussion. In der
Stadt Schonebeck (Elbe) gibt es eine Berufsbildende
Schule und die Kreisvolkshochschule Schonebeck.
Wissenschaftliche Bildungseinrichtungen (Universi-
taten, Fachhochschulen) gibt es in der Region keine.
Diese Funktion iibernimmt die Landeshauptstadt
Magdeburg als Universitdtsstandort sowie die Hoch-
schule Anhalt. Im Salzlandkreis liegt der der Anteil
der Schulabgangerlnnen mit allgemeiner Hochschul-



reife im Jahr 2019 bei 25,1 %, im Landkreis Jerichow-
er Land bei 29,2 %. Damit haben sich die Zahlen fiir
die beiden Landkreise zum Vergleichsjahr 2014 un-
terschiedlich entwickelt: Im Salzlandkreis stieg der
Anteil um 5,5 %, im Landkreis Jerichower Land nur
um 2,7 %. Die Zahl der Schulabgédngerinnen ohne Ab-
schluss haben in beiden Kreisen von 2014 bis 2019
zugenommen (Jerichower Land = 2,5 %, Salzland-
kreis = 2,0 %) (Bertelsmann Stiftung 2022: www).

Wichtige Erganzungen zu den schulischen Angebo-
ten stellen Mehrgenerationenhduser (MGH) dar. In
der Region Elbe-Saale gibt es zum Beispiel das MGH
Riickenwind e.V. Schénebeck. Hier werden unter-
schiedlichste Angebote wie z.B. Hilfe Schulproble-
me vorgehalten und Schulsozialarbeit geleistet. Seit
2021 engagiert sich der Verein auch im Rahmen des
Bundesprogramms Demokratie leben!. Diese Art vin
Einrichtung gilt es auch zukiinftig zu unterstiitzen.

Der Ausbildungsmarkt ist starken Schwankungen un-
terworfen: Wahrend die Zahl der Bewerberlnnen im
Jahr 2021 im Salzlandkreis um 25 % gestiegen ist,
ging die Zahl der gemeldeten Ausbildungsstellen um
3,8 % zuriick. Im Landkreis Jerichower Land nahmen
die Bewerberlnnen hingegen im gleichen Jahr um
1,8 % ab und die Stellen nahmen um 18,6 % zu (Bun-
desagentur fiir Arbeit 2022: www). Hier zeigt sich
das wirtschaftliche Spannungsverhdltnis zwischen
Angebot und Nachfrage. Die Region muss sich als
Wirtschaftsstandort weiter profilieren, um fiir Auszu-
bildende und Arbeitskrdfte im Allgemeinen attraktiv
zu bleiben.

D.1.11.3 Orte der Begegnung

In der Region Elbe-Saale gibt es eine Vielzahl an dorf-
gemeinschaftlichen Einrichtungen, die durch ehren-
amtlich Tatige getragen und mit Leben gefiillt wer-
den. In der Forderperiode 2014 bis 2020 wurden viele
bestehende Gebdude modernisiert. Erganzt wird das
Angebot durch einige Jugendtreffs. Hervorzuheben
ist das Mehrgenerationenhaus in Schonebeck, das
neben den klassischen Aufgabenfeldern eines Mehr-
generationenhauses auch die Jugendclubs in Pret-
zien, Plotzky und Ranies betreut.

Neben diesen sozialen Orten sind Sport und Frei-
zeit in der heutigen Gesellschaft weiche Standort-
faktoren und leisten einen wichtigen Beitrag zur
Lebensqualitdt. Der Sport hat sich langst als eine
offentliche Querschnittsaufgabe etabliert, die sich
unter anderem auf die Politikfelder Bildung, Kinder-
und Jugendhilfe, Freizeit und Gesundheit erstreckt.
Der gesellschaftliche, soziale, aber auch der dko-
nomische Beitrag des Sports ist ein unentbehrli-
cher Bestandteil eines funktionierenden ortlichen
Gemeinwesens (DOSB 2018: 19). Die vorhandenen
Sporteinrichtungen sind aber in Teilen sanierungs-
bediirftig oder miissen aufgrund der steigenden
Energiepreise energetisch saniert werden (eigene
Datenerhebung). Bereits in der Férderperiode 2014
bis 2020 wurde in die Modernisierung von Sport-
einrichtungen wie z.B. des SV Union Heyrothsber-
ge e.V. investiert. Neben Sportvereinen gibt es in
der Region auch zwei Hallenbdder und ein Freibad:

Solequell Schonebeck (Elbe),
Volksschwimmbhalle Schénebeck (Elbe) sowie
Schwimmbad Heger Calbe (Saale).

Hinzukommen zahlreiche Badegewadsser, in Teilen
als Nachfolgenutzung eines ehemaligen Gesteinsab-
baus, wie z.B. der Seepark Barby oder die Seen im
Naherholungsgebiet Plotzky-Pretzien-Dannigkow.

Neben knappen kommunalen Kassen zur Finanzie-
rung dieser Einrichtungen und Angebote ist vor allem
der Riickgang des ehrenamtlichen Engagements eine
Herausforderung fiir die ndchsten Jahren.



D.1.12 Stadt- und Ortsentwicklung

Viele Stadte und Gemeinden sind von tiefgreifenden
Veranderungen in ihren Innenstadten, Stadt- bzw.
Ortsteilzentren und Ortskernen betroffen. Das gilt vor
allem fiir einen anhaltenden Strukturwandel im Ein-
zelhandel. Die Versorgung mit Waren und Dienstleis-
tungen in der Region Elbe-Saale konzentrieren sich
auf die ausgewiesenen Mittel- und Grundzentren
Gommern, Calbe (Saale), Barby sowie Schonebeck
(Elbe). Hoher spezialisierte Angebote sind im Ober-
zentrum Magdeburg verortet.

Exemplarisch wird die Wohnbausituation fiir die Stadt
Calbe (Saale) dargestellt: Die historische Innenstadt
weist einerseits den gréf3ten Bestand an Wohnungs-
bauten auf, andererseits ist nur etwas mehr als die
Halfte der Gebdude saniert und die Leerstandsquote
ist mit Uiber 20 % uberdurchschnittlich hoch (Stadt
Calbe 2017: 73). Leerstdnde finden sich in allen Tei-
len der Region. Hinzukommen Ortsbild prdgende
Gebdude wie das Schloss Dornburg die mangels
Nutzung dem Verfall preisgegeben sind. Grundsatz-
lich sind erhebliche funktionale, stadtebauliche und
immobilienwirtschaftliche Anpassungen in den In-
nenstadten, Stadt- und Ortsteilzentren erforderlich,
um die generelle Funktion dieser Handlungsraume
fuir die Region langfristig zu sichern.

Bereits vor der Corona-Pandemie hat die Stadt
Schonebeck (Elbe) den Bereich rund um das Rathaus
(Marktplatz) nach dem Prinzip Shared spaces umge-
staltet, um dem Leerstand als auch der mangelnden
Aufenthaltsqualitat entgegenzuwirken. Um dariiber
hinaus typische und wertvolle Strukturelemente der
Siedlungsbereiche zu erhalten und nachhaltig wei-
terzuentwickeln, verfiigt die Stadt Schonebeck (Elbe)
tiber ein Integriertes Stddtisches Entwicklungskon-
zept von 2017 und die Stadt Gommern Uber ein In-
tegriertes Entwicklungs- und Handlungskonzept mit
Stand 2015.DieStadt Calbe (Saale) arbeitetauf Grund-
lage einer Anpassungsstrategie zur Bewaltigung des
demografischen Wandels bis 2030. Dariiber hinaus
wird das Instrument der Stadtebauforderung genutzt,
um die stadtebaulichen Missstdande zu beheben. In
den letzten Jahren waren dies u.a. die Programme Le-

bendige Zentren, Aktive Stadt- und Ortsteilzentren,
Stadtumbau Ost oder Sozialer Zusammenhalt. Die
bauliche (Weiter-)Entwicklung wird in Teilen der Re-
gion dadurch eingeschrankt, dass eine Loschwasser-
versorgung nicht gewdhrleistet ist.

D.1.13 Tourismus, Naherholung und Kultur
Der Elbe- und Saaleradwanderweg als auch die kul-
turhistorische Ausstattung machen die Region zu
einer wichtigen touristischen Destination im Ein-
flussbereich der Landeshauptstadt Magdeburg.
Die Region Elbe-Saale wird durch den Magdeburger
Tourismusverband Elbe-Borde-Heide e.V. unter der
Vision ,,Wir bieten eine modern inszenierte Reise
durch die Zeit in und um Magdeburg“ touristisch ver-
marktet. Gleichzeitig kann die Region die drei zen-
tralen Reisemotive des touristischen Masterplans
von Sachsen-Anhalt bedienen. Zum Reisemotiv
»Weltkultur & Geschichte an Originalschaupladtzen
erleben” gehoért das Ringheiligtum Pommelte. Zum
Reisemotiv ,Faszinierend schone Orte entdecken
/ Orte im Wandel der Zeit erleben“ gehoren die re-
gionalbedeutsamen Standorte fiir Kultur- und Denk-
malpflege:

Bad Salzelmen - historische Altstadt mit Stadt-
mauer und Kirche St. Johannes,

Barby - Altstadt mit Stadtmauer, Sakralbauten
(Kirche St. Marien, Kirche St. Johannis mit wert-
voller Ausstattung), Schloss, Biirgerhduser,
Eisenbahnbriicke sowie Turmwindmiihle,

Calbe (Saale) - Altstadt mit spatgotischer Stadt-
kirche St. Stephani, Eisenwerkssiedlung (wich-
tiges Zeugnis des DDR-Stadtebaus der frilhen
1950er Jahre) sowie Komplex der Gebdude und
Anlagen der Saalemiihle,

Dornburg - Schloss Dornburg als wichtigstes
Beispiel der Schlossbaukunst des Spéatbarocks in
Mitteldeutschland,

Gnadau - planmaRig angelegte Siedlung als
Griindung der Herrnhuter Briidergemeine, Gna-
dau gilt als architektonisch vollkommenste
Ausprdgung einer herrnhutischen Neugriindung
in Deutschland,



Gommern - Stadtkirche St. Trinitatis und Wasser-
burg,

Leitzkau - Schloss und Stiftskirche sowie
Pretzien - Kirche St. Thomas mit kunsthistorisch
tiberregional bedeutsamen Wandmalereien des
13. Jhd. und Pretziener Wehr.

Im Schloss Leitzkau hat zudem die Kulturstiftung
Sachsen-Anhalt ihren Hauptsitz. Zu diesen iberre-
gionalen Sehenswiirdigkeiten kommen viele wei-
tere Kleinode wie z.B. die Schrotholzkirche in Wes-
pen, die Saaleinsel Gottesgnaden, das Schloss
Heyrothsberge, die Klusbriicke oder die Mumien
zu Nedlitz. Die Stadt Schonebeck (Elbe) hat im Jahr
2021 eine Interessenbekundung fiir die Aufnahme
des Pretziener Wehrs in die Weltkulturerbeliste der
UNESCO abgegeben. Auch zum Reisemotiv ,Aktiv
sein in malerischer Naturkulisse“ hat die Region ei-
niges zu bieten. So ldsst sich die Region durch zahl-
reiche thematische Routen erschlief3en. Dies sind:

Siif3e Tour mit der Station Wasserburg Gommern,
Salzige Tour mit sieben Stationen,

StraBe der Romanik mit der Stiftskirche Leitzkau
und der Dorfkirche Pretzien,

Strafle spatgotischer Fliigelaltare,

Pilgerweg St. Jakobus,

Bordehamster-Radweg,

3-Fahren-Tour,

3-Fliisse-Radweg sowie

EL-SA-Tour.

Die Gemeinde Biederitz als auch die Stadt Gommern
haben sich in der Férderperiode 2014 bis 2020 an
Knotenpunktbezogene
Radwegweisung im Landkreis Jerichower Land be-
teiligt. Im Rahmen dieses Projektes wurden Routen
entwickelt, die nach dem Modell der Knotenpunkte
individuell geplant und befahren werden kénnen.

dem Kooperationsprojekt

Zum Landesreisemotiv Aktiv sein gehort aber auch
das Biosphdrenreservat Mittlere Elbe, das grofite
Schutzgebiet Sachsen-Anhalts. Geprdagt wird die
Region weiterhin durch grof3flichige Waldgebiete
sowie ehemaligen Quarzitsteinbriiche, die heute

mit Wasser vollgelaufen und zum Teil als Badeseen
und Tauchgewdsser frei gegeben sind. Daneben fin-
den sich Naherholungsgebiete mit Campingplatzen,
Wohnmobilstellplatzen und Ferienhdusern:

Freizeit- und Erholungszentrum Plattensee,
Naherholungsgebiet Pretzien-Plotzky-Dannigkow,
Ferienpark Plotzky,

Seepark Barby sowie

Campingplatz Magdeburg in Schénebeck.

Neben diesen drei landesseitigen Motiven spielt die
Kultur in der Region eine zentrale Rolle. Dazu zadhlen
die zahlreichen musikalischen Veranstaltungen. Ne-
ben kleineren Veranstaltungen wie das Musikfesti-
val Gottesgnaden, sind die Veranstaltungen wie der
Schonebecker Operettensommer, der Pretziener Mu-
siksommer oder der Biederitzer Musiksommer iiber-
regional bekannt. Die mitteldeutsche Kammerphil-
harmonie, das Hausorchester des Salzlandkreises
sowie die Biederitzer Kantorei sind in ganz Sachsen-
Anhalt tatig und tragen zur Bekanntheit der Region
bei. Dazukommen Museen und Ausstellungen wie

das Salzlandmuseum Schdnebeck (Elbe),

das Kreismuseum Salzlandkreis,

das Industriemuseum Schonebeck/Elbe iMUSEt
der Kunsthof Bad Salzelmen,

die Nedlitzer Mumien - Gruft und Ausstellung,
mobiles Museum Jerichower Land,
Lichtmess-Museum Glinde sowie

Heimatstuben in zahlreichen Ortsteilen der
Region.

In Planung ist zurzeit ein Langhaus als Ausstellungs-
raum und Multifunktionsgebdude fiir das Ringhei-
ligtum in Pommelte. Dariiber hinaus gibt es in den
einzelnen Ortschaften zahlreiche soziokulturelle
Veranstaltungen wie z.B. das Ehlefest in Biederitz,
das Dorf- und Reiterfest in Kdonigsborn, das Roland-
fest sowie den Weihnachtsmarkt in Calbe, Rock am
Rathaus und Gurkenmarkt in Gommern, der Leitzkau-
er Advents- und Tépfermarkt oder Veranstaltungen
auf dem Gutshof in Pdthen. Innerhalb der Region
gibt es 33 Beherbergungsbetriebe (2020). Zwischen



LOKALE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE ELBE-SAALE

den Jahren 2016 und 2019 hat sich die Anzahl der
Gdsteankiinfte nicht signifikant verandert, wohin-
gegen die Ubernachtungen um 9 % abnahmen. Im
Pandemiejahr 2020 nahmen die Gaste um rund 34 %
ab (destatis 2022: www). Da der Tourismus fiir die
Region Elbe-Saale eine zentrale Rolle spielt, wurde
in den vergangenen zwei Forderperioden viel in den
Tourismus investiert, neue Angebote geschaffen und
bestehende Einrichtungen modernisiert.

D.1.14 Digitale Transformation

Die Digitalisierung ist neben dem demografischen
Wandel und der Globalisierung eine bedeutende
Treiberin fiir 6konomischen und vor allem gesell-
schaftlichen Wandel. Die Digitalisierung bringt viele
Verdnderungen in zahlreichen Ebenen mit sich. Es ist
ein fortwahrender Prozess, der alle Lebensbereiche
verdndert und damit auch nachhaltig die Arbeitswelt
(Hubspot 2022: www). Die gesellschaftliche Teilhabe
aller Menschen muss aber handlungsleitend sein.
Voraussetzung sind flachendeckende und leistungs-
fahige digitale Infrastrukturen. Gerade landliche
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Rdume konnen von den digitalen Angeboten etwa im
Bereich von E-Government oder E-Health besonders
profitieren. Auch das Thema Homeoffice hat durch
die Corona-Pandemie einen neuen Stellenwert be-
kommen. Die digitale Transformation bedeutet ein
Mehr an digitaler Daseinsvorsorge, aber auch die
Méglichkeit digitale Kompetenzen zu erwerben. Ein
besonderer Handlungsdruck besteht mit Blick auf die
dlteren Generationen, aber auch auf den Schulen. Di-
gital souverdn zu sein, bedeutet nicht nur so genann-
tes Bedienwissen nach heutigem Stand auszubauen,
sondern erfordert vielmehr eine Starkung der Orien-
tierungs-, Gestaltungs- und Reflexionskompetenzen
(Bertelsmann Stiftung 2019: 6ff).

Um regionale Disparitdten auszugleichen, die Wett-
bewerbsfdhigkeit des Standortes zu sichern, fir
Fachkrafte attraktiv zu bleiben und die Teilhabe der
Biirgerlnnen am gesellschaftlichen Leben zu verbes-
sern, besteht hoher Handlungsbedarf beim Thema
Glasfaserausbau. Die Breitbandversorgung in der
Region Elbe-Saale hat sich zum Grofdteil gut, aber
unterschiedlich entwickelt. Der Anteil der Haushalte,
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Smart.Region Salzlandkreis - der Salzlandkreis gestaltet seine digitale Zukunft.

Quelle: Salzlandkreis 2022: www, Copyrights © Raimund Frey fiir Fraunhofer IESE
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die mit einer Internetgeschwindigkeit von mindes-
tens 50 Mbit/s versorgt werden kénnen, liegt im Juni
2020 zwischen 40 % (Stadt Barby) und 94,9 % (Stadt
Schonebeck) (BMI 2022: www). Die Stadt Calbe (Saa-
le) hat z.B. eine Kooperationsvereinbarung mit der
Deutschen GiGaNetz GmbH zum Glasfaserausbau
fir die Gesamtstadt einschlieBlich aller Ortsteile
abgeschlossen (eigene Datenerhebung). Der Salz-
landkreis plant zudem bis Mitte 2022 in fiinfzehn
Ausbaugebieten nahezu alle bisher unterversorgten
Haushalte und Gewerbebetriebe, welche nicht eigen-
wirtschaftlich ausgebaut werden, im Rahmen des ge-
forderten Breitbandausbaus mit entsprechenden An-
schliissen zu versorgen. Dazu gehdéren u.a. die Stadt
Barby (Teile der Kernstadt mit Weinbergsiedlung und
Zeitz, Grube Alfred sowie fiir den Ortsteil Tornitz ein-
schlieBlich Werkleitz) und die Stadt Calbe (Saale)
(Teile der Kernstadt und die Ortsteile Schwarz und
Trabitz und Gewerbegebiete) (Salzlandkreis 2022:
www). Der Landkreis Jerichower Land hat seinen Aus-
bau bereits im Jahr 2017 gestartet und in 2020 als ei-
ner der ersten in Sachsen-Anhalt beendet (Landkreis
Jerichower Land 2022: www).

Bei der mobilen Breitbandverfiigharkeit (mit LTE ab
2 Mbit/s) steht die Region Elbe-Saale mit einer Fla-
chenabdeckung von 96,6 % besser dar (BMI 2022:
www). Ein weiterer Meilenstein ist das Infrastruktur-
Projekt 5G fiir den Kreis Salzlandkreis: So hat Vodafo-
neim Marz 2022 in Egeln eine neue 5G-Mobilfunksta-
tion in Betrieb genommen und zugleich die nachste
Ausbaustufe fiir die neue Breitbandtechnologie ge-
startet. In der Region Elbe-Saale wird vor allem der
Standort Barby ausgebaut.

Die Entwicklung von Manahmen zur Erhdhung der
digitalen Souverdnitat befindet sich noch in der Start-
phase. So bietet das Mehrgenerationenhaus Schéne-
beck (Elbe) im Rahmen des Projektes PILOT.digi fiir
interessierte padagogische Fach- und Fiihrungskréfte
der Kinder- und Jugend-, Alten- und Behindertenhilfe
eine Digital Summer School an. Auch der Salzland-
kreis hat ein Regionales Digitalisierungszentrum
eingerichtet. Ziel ist es, in den Handlungsfeldern Zu-

kunftsstrategie 2030, Digitalstrategie sowie Smart.
Region Impulse fiir die zukiinftige Entwicklung des
Landkreises zu setzen (Salzlandkreis 2020).

D.1.15 Okologische Transformation

D.1.15.1 Schutzgebiete

In der Region Elbe-Saale befinden sich neben dem
Biosphdrenreservat Mittlere Elbe und dem darin lie-
genden Naturschutzgebiet Mittlere Elbe einschlief-
lich Steckby / Lodderitzer Forst (NSGoo36), das Vo-
gelschutzgebiet Zerbster Land (SPA0002) und fiinf
FFH-Gebiete:

Ehle zwischen Méckern und Elbe (FFHo199),
Elbaue zwischen Saale und Magdeburg
(FFHoos0),

Saaleaue bei Grof3 Rosenburg (FFHoo53),
Elbaue Steckby-Lodderitz (FFHoo54) sowie
Binnendiine Gommern (FFH0166).

D.1.15.2 Erneuerbare Energien

Die Region eignet sich aufgrund ihrer rdumlichen
Gegebenheiten und der entsprechenden landwirt-
schaftlichen Nutzung gut fiir die Erzeugung von er-
neuerbaren Energien. So ist bei Gommern im Entwurf
des Regionalen Entwicklungsplans ein Vorranggebie-
te fiir die Nutzung der Windenergie mit der Wirkung
eines Eignungsgebietes ausgewiesen. Im Energie-
atlas Sachsen-Anhalt wurden bis Anfang 2019 in der
Region folgende in Betrieb befindlichen Stromerzeu-
gungseinheiten registriert (MWEKU 2022: www):

10 Biomasseanlagen,
15 Windkraftanlagen und
137 Solaranlagen.

In Sachsendorf steht zudem seit 2014 eine Referenz-
anlage zur Biomethanaufbereitung und -einspeisung
und in Calbe (Saale) befinden sich sich zwei Wasser-
kraftwerke.



Den Kommunen im Land Sachsen-Anhalt steht seit
Herbst 2018 das kostenfrei nutzbare Online-Werk-
zeug Kom.EMS zur Verfiigung. Kom.EMS steht fiir
Kommunales Energiemanagement-System und ist
ein Werkzeug fiir den systematischen Aufbau und
die Verstetigung eines Energiemanagement-Systems
fur die kommunalen Verwaltungen (KomEMS 2022:
WWW).

D.1.15.3 Klimafolgeanpassungsmafinahmen

Die Region Elbe-Saale ist in besonderem Maf3e von
Verndssung und Hochwassern betroffen. Allein in
den letzten 20 Jahren kam es zu drei schweren Uber-
flutungen (2002, 2003 und 2013). Der Hochwasser-
schutz baut in Sachsen-Anhalt auf drei Sdulen auf:

natiirlicher Wasserriickhalt,

technischer Hochwasserschutz sowie
Vorsorge (Flachen-, Bau-, Verhaltens-,
Risikovorsorge sowie Bewusstseinsschaffung).

Die auftretenden Verndssungen fiihren dazu, dass
landwirtschaftliche Flachen nicht mehr vollstdndig
nutzbar sind, und Gebdude sowie Infrastruktur be-
eintrachtigt werden. Dies betrifft sowohl das private
wie offentliche Eigentum als auch die Landwirtschaft,
die Industrie und das Gewerbe. Die Stadt Calbe (Saa-
le) hat in ihrer Anpassungsstrategie zur Bewaltigung
des demografischen Wandels bis 2030 beschrieben,
dass trotz der Sanierung der Hochwasserschutzein-
richtungen die Hochwasserereignisse und Vernds-
sungen potenzielle Gefahren fiir die Stadt darstellen.
Der Hochwasserschutz nimmt folglich fiir die Lebens-
fahigkeit der Kommune den hdchsten Stellenwert ein
(Stadt Calbe 2017: 30). Auch die Stadt Schonebeck
(Elbe) hat den Hochwasserschutz als wesentliches
Ziel innerhalb ihres ISEK beschrieben (Stadt Schone-
beck 2017: 92).

Bis 2018 konnten im Land Sachsen-Anhalt 67 % der
1.356 Kilometer Deiche DIN-gerecht saniert werden
(MWU 2022: www). Zur Beseitigung der Schadden
des Hochwassers 2013 wurden durch den Bund 2,3
Milliarden Euro zur Verfiigung gestellt (Aufbaubhil-
fefonds). Aus diesen und anderen Mitteln wurden

innerhalb der letzten Jahre innerhalb der Region
Elbe-Saale mehrere Mio. Euro investiert. Das Land
Sachsen-Anhalt hat zudem eine Hochwassergefah-
renkarten erstellt, die auch App-basiert genutzt wer-
den kann (LAF 2022: www).

Neben der Verndssungs- und Hochwasserproblema-
tik muss sich die Region Elbe-Saale grundsatzliche
Gedanken hinsichtlich desKlimawandels machen. Als
mogliches Handlungsfeld gilt zundchst eine Flachen-
planung, die einerseits Nutzungseinschrankungen
fur durch zunehmende Hochwassergefahren belas-
tete Gemeindegebietsflachen (z.B. Flussrandgebiete
im Rahmen des vorbeugenden Hochwasserschut-
zes) formuliert und andererseits eine gute Balance
zwischen kompakter Siedlungsstruktur und klima-
wirksamen Griinflaichen halt (BMVI 2017: 32). Die
Trockenperioden der letzten Jahre haben zudem
zu einer Reduzierung der Grundwasserneubildung
gefiihrt, welche sich unmittelbar auf die Trink- und
Brauchwasserversorgung aus Grundwasser fiir Wohn-
siedlungen, Industrie und Gewerbe, Natur sowie die
Landwirtschaft auswirkt (Volksstimme 2022: www).

Durch die Stadt Schénebeck (Elbe) wurde in den Jah-
ren 2016 bis 2017 ein Klimaschutzteilkonzept (KSTK)
fiir 57 stadteigene Gebdude erarbeitet. Ziel ist es, ein
Steuerelement fiir gezielte Handlungsmadglichkeiten
im Bereich der eigenen Liegenschaften zu entwi-
ckeln, mit dem zukiinftig die CO2-Emissionen und
auch Gebdudeunterhaltungskosten weiterhin ver-
ringert werden kénnen. Keiner der fiinf Kommunen
verfiigt zurzeit iber einen Klimaschutzmanager. Der
Landkreis Jerichower Land hat seit April 2022 einen
Klimaschutzmanager, an den sich auch die Gemein-
den im Landkreis Jerichower Land wenden kénnen.
Die Stadt Schonebeck (Elbe) sucht fiir Mitte 2022
befristet fiir zwei Jahre eine entsprechende fachliche
Unterstiitzung. Aufgrund der Wichtigkeit des Themas
sind in den ndchsten Jahren Anstrengungen zu unter-
nehmen, um die Auswirkungen des Klimawandels fiir
die Region Elbe-Saale abzumildern.



Die Region Elbe-Saale hat mit Abschluss der Forder-
periode 2014 bis 2020 bereits die zweite EU-Forder-
periode erfolgreich abgeschlossen. 2021 erfolgte
die Schlussevaluierung fiir die LEADER/CLLD-Region
Elbe-Saale, um die Arbeit hinsichtlich ihrer Effizienz
und Effektivitat zu Utberpriifen. Entsprechend der
Vorgaben der LES 2014-2020 wurden hierzu ver-
schiedenste Methode angewendet: Mit den Mitglie-
dern der Lokalen Aktionsgruppe wurde ein Zielerrei-
chungsworkshop durchgefiihrt. Zudem wurde alle
am Prozess beteiligten Akteurlnnen (STG- und LAG-
Mitglieder, Projekttrdagerinnen) schriftlich befragt.
Dariiber hinaus wurden die laufend erfassten Moni-
toringdaten ausgewertet.

D.2.1 Prozessebene

In der LEADER/CLLD-Region Elbe-Saale gab es die
geschéftsfilhrende Steuerungsgruppe als auch die
Lokale Aktionsgruppe als beschlussfassendes Gre-
mium. Diese Strukturen haben sich in der Forder-
periode 2014 bis 2020 weiter etabliert und bewdahrt.
Die Organe der geschaftsfiihrenden Steuerungsgrup-
pe als auch der beschlussfassenden Lokale Aktions-
gruppe haben zielgerichtet gearbeitet und wesentlich
dazu beigetragen, dass sich die Akteurlnnen vernetzt
und ausgetauscht haben. Der Identifikationsgrad
innerhalb der Lokalen Aktionsgruppe mit der
LEADER/CLLD-Region Elbe-Saale ist entsprechend
gewachsen und hoch.

Der Erfolg zeigt sich auch in der Konstanz der Mitglie-
derzahlen. Bis zum Ende der Forderperiode waren
in der Lokalen Aktionsgruppe 23 Wirtschafts- und
Sozialparterlnnen aktiv. Die Mehrzahl mochte auch
in der neuen Forderperiode ab 2023 in der Lokalen
Aktionsgruppe weiterarbeiten. Gleiches gilt fiir die
Beteiligung am Gesamtprozess: die beschlussfas-
sende Lokale Aktionsgruppe war immer beschluss-
fahig, selbst in den kontaktlosen Zeiten wéahrend
der Corona-Pandemie gab es keinen Einbruch der

Beteiligung. Grundsatzlich ist festzuhalten, dass der
gesamte Prozess durch ein kollegiales und respekt-
volles Miteinander gepragt war.

Die Lokale Aktionsgruppe hat jahrlich im vierten
Quartal eines Jahres eine Prioritatenliste aufgestellt.
Hierzu wurde neben der inhaltlichen Beschreibung
anhand eines Projektsteckbriefs jedes Vorhaben
durch die Projekttragerinnen persénlich auf dieser
Sitzung vorgestellt. Dies hat einen wesentlichen Bei-
trag dazu geleistet, dass Riickfragen gestellt werden
konnten und die Projekttragerinnen die Chance hat-
ten, die Entscheidungstragerinnen personlich ken-
nenzulernen. Der fiir die Bewertung der Vorhaben
entwickelte Projektbewertungsbogen wurde nur ein-
malig geringfligig angepasst und hat wesentlich dazu
beigetragen, die Entscheidungen transparent und
nachvollziehbar darzustellen. Im Ergebnis der auf-
gestellten Prioritdtenlisten gab es nie nachtragliche
Beschwerden {iber eine Bewertung oder vielleicht
auch liber eine Ablehnung eines Vorhabens. Deshalb
soll unter Anpassung des Projekthewertungsbogens
an die neuen Zielvorstellungen an diesem Verfahren
festgehalten werden.

Die LEADER/CLLD-Region Elbe-Saale wird dem Bot-
tom-up-Ansatz grundsatzlich gerecht. Die Projekttra-
gerschaft ist gut durchmischt. Monetdr betrachtet,
ist der iberwiegende Teil der Fordermittel aber in die
Kommunen geflossen: die siebzehn bewilligten kom-
munalen Vorhaben umfassen 1,45 Mio. Euro. In die
Gruppe der Vereine, Unternehmen und Privaten ent-
fallen mit sechzehn bewilligten Vorhaben insgesamt
nur 0,6 Mio. Euro. Dies ist mit der Fordermittelbe-
grenzung auf 50.000 Euro pro Vorhaben zu griinden.
Die kirchlichen Vorhaben umfassen mit vier Projek-
ten 0,34 Mio. Euro EU-Fordermittel.

Die LEADER/CLLD-Region Elbe-Saale wird in der be-
stehenden Konstellation mit den Stddten Barby, Cal-
be (Saale), Gommern und Schonebeck (Elbe) sowie
der Gemeinde Biederitz in der neuen Forderperiode
ab 2023 weiterarbeiten und die bestehenden Organi-



sationsstrukturen in die Vereinsstrukturen iiberfiih-
ren mit dem klaren Ziel den LEADER/CLLD-Prozess
auch in der Férderperiode 2021 bis 2027 ebenso er-
folgreich wie bisher fortzusetzen.

D.2.2 Projektebene

Die LEADER/CLLD-Region Elbe-Saale hat sich mit
ihrer Lokalen Entwicklungsstrategie drei Schwer-
punktthemen gesetzt. Die Handlungsfelder Touris-
mus zwischen Elbe und Saale sowie Miteinander
der Generationen haben sich grundsatzlich bewahrt.
Das Handlungsfeld Hochwasserschutz und Vernas-
sung hatte nach den Hochwasserereignissen der
letzten Jahre eine ganz wesentliche Bedeutung,
entsprechende Vorhaben wurden aber {iber Férder-
programme auflerhalb von LEADER/CLLD beantragt
und umgesetzt. Die innerhalb der Handlungsfelder
definierten Teilziele konnten nur in Teilen erreicht
werden. Hauptgrund der Nichterreichung war, dass
die Anzahl derVorhaben (Teilziele) zu hoch angesetzt
war bzw. nicht ausreichende EU-Férdermittel zur Um-
setzung der Vorhaben zur Verfligung standen. Dies
war dem Umstand geschuldet, dass zum Zeitpunkt
der Erstellung der Lokalen Entwicklungsstrategie kei-
ne Budgetvorgaben vorlagen.

In Bezug auf die inhaltliche Ausrichtung der neuen
Lokalen Entwicklungsstrategie fiir die Forderperiode
2021 bis 2027 muss aber festgestellt werden, dass
sich die Rahmenbedingungen deutlich verdndert
und verschoben haben. Themen wie die 6kologische
und digitale Transformation, die Verkehrswende,
der Fachkrdftemangel oder die Integration von Ge-
fliichteten haben bei der Konzepterstellung im Jahr
2014 nahezu keine Rolle gespielt. Diese verdnderten
Rahmenbedingungen miissen in die neue Strategie
einflieBen. Die Handlungsfelder sollten inhaltlich da-
hingehend Uberpriift werden, so dass eine neue Pri-
orisierung innerhalb der Handlungsfelder und eine
inhaltliche Erweiterung moglich und denkbar ist.
Dem entsprechend sind auch die Teilziele innerhalb
der Handlungsfelder dem zur Verfiigung stehenden
Fordermittelbudget anzupassen. In Bezug auf die
Zusammensetzung der Lokalen Aktionsgruppe ist

darauf zu achten, dass analog der neuen Zielsetzun-
gen auch Wirtschafts- und Sozialpartnerlnnen in der
Gruppe vertreten sind.

Die LEADER/CLLD-Regionen in Sachsen-Anhalt hat-
ten erstmals in der Forderperiode 2014 bis 2020 die
Mdoglichkeit, von einem fondsiibergreifenden Ansatz
Gebrauch zu machen. Der LEADER/CLLD-Region Elbe-
Saale ist es nicht gelungen ihre EU-Fordermittelbud-
gets in den drei Fonds ELER, EFRE und ESF vollum-
fanglich mit Vorhaben zu binden. Wahrend im ESF
keine Projekttragerinnen gefunden werden konnten,
wurden die ELER-Mittel vollumfanglich in Vorhaben
gebunden. Im EFRE gingen Mittel aufgrund des Fehl-
verhaltens eines Projekttragers in Teilen verloren. In
Vorbereitung der neuen Forderperiode sind die po-
tenziellen Projekttragerinnen in Bezug auf die neuen
Fordermoglichkeiten zu sensibilisieren. Insgesamt
wurden iiber 27 Projekte geférdert und umgesetzt.
Diese umfassen ein Investitionsvolumen von 3,6 Mio.
Euro und ein Fordermittelbudget von 2,6 Mio. Euro.

D.2.3 LEADER/CLLD-Management

Die Arbeit des LEADER/CLLD-Managements unter-
gliedert sich in vier Handlungsfelder: Prozess- und
Projektmanagement, Offentlichkeitsarbeit sowie
Berichtswesen. Der Schwerpunkt der Arbeit des
Managements lag in der Betreuung der Projekttra-
gerlnnen und der entsprechenden Umsetzungshe-
gleitung der einzelnen Projekte. Hierzu zdhlen auch
die durchgefiihrten Workshops fiir die Antragsteller-
Innen, die jahrlich im Nachgang an die Beschluss-
fassung der Prioritdtenlisten durchgefiihrt wurden.
Fiir eine gute Betreuung der Projekttragerinnen sind
neben kommunikativen Fahigkeiten gute Kennt-
nisse in Querschnittsaufgaben wie Vergaberecht,
Beihilferecht, Bauausfiihrung etc. erforderlich. Die-
se Kenntnisse kénnen nur durch eine langjahrige
Tatigkeit in diesem Berufsfeld erworben werden.
LEADER/CLLD-Management heit auch, dass Wo-
chenendtermine oder Veranstaltungen in den Abend-
stunden selbstverstandlich sind. Gerade der person-
liche Einsatz ist bei der gegenseitigen Wertschatzung
nicht zu unterschatzen.



Das LEADER/CLLD-Management konnte im Laufe
des Prozesses vielféltige Netzwerke aufbauen als
auch Kontakte zu Vereinen, Initiativen und der Ver-
waltung knipfen. Dies ermoglichte einen reibungs-
losen Prozessablauf und schaffte eine kollegiale
Atmosphdre zwischen den aktiven Personen. Das
LEADER/CLLD-Management der Region Elbe-Saale
hat sich zudem vollumfénglich fiir die Belange der
Projekttragerinnen als auch der Mitglieder der Lo-
kalen Aktionsgruppe eingesetzt. Dies zeigt sich ein-
deutig in dem sehr hohen Zufriedenheitsgrad der Be-
fragungen der Projekttragerinnen und der Mitglieder
der Lokalen Aktionsgruppe. Die regionalen Akteure
haben den groflen Wunsch, dass diese Begleitung
auch in der neuen Forderperiode ab 2023 fortgefiihrt
werden kann. Der Gesamterfolg der LEADER/CLLD-
Region Elbe-Saale ist mafigeblich darauf zuriickzu-
flihren, dass alle gemeinsam an einem Strang gezo-
gen und immer die Entwicklung der Region im Blick
gehabt haben.

... Informationsweitergabe

... Begleitung der Umsetzung der Lokalen
Entwicklungsstrategie insgesamt

... Offentlichkeitsarbeit
... Vernetzung regionaler Akteure
... Kenntnis Uber vielfaltige Fordermdglichkeiten

... Projektbegleitung und -beratung

... Organisation und Koordination der LAG-Arbeit
(Sitzungen)

0% 10%

sehr zufrieden = 1 2

D.2.4 Resiimee

Die LEADR/CLLD-Methode ist grundsatzlich sehr gut
geeignet, um die Zukunftsfestigkeit sprich Resilienz
einer Region zu erhdhen. Zukunftsfest bedeutet be-
zogen auf den Bottom-up-Ansatz aber auch, dass
sich Menschen finden, die diesen Prozess aktiv un-
terstiitzen. Trotz der Erfolge der LEADER/CLLD-Region
Elbe-Saale gab es immer wieder Phasen, in denen
die Motivation der Akteurlnnen aufgrund langer War-
tezeiten bis zur Bewilligung oder Auszahlung von Pro-
jekten oder durch einen hohen Verwaltungsaufwand
gelitten hat. In der neuen Forderperiode sollten des-
halb Anséatze gefunden werden, wie die ehrenamtlich
Tatigen fiir eine dauerhafte Mitarbeit motiviert und
auch belohnt werden kénnen.
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Im Vorfeld der dritten Sitzung der Interessengruppe
Elbe-Saale wurde die soziookonomische Analyse an
die Mitglieder der Interessengruppe versandt. Auf
Grundlage dieser Beschreibung wurde im Rahmen
der dritten Sitzung der Interessengruppe Elbe-Saale
die SWOT-Analyse erarbeitet. Aus dieser Analyse wur-
den die spezifischen Handlungsbedarfe abgeleitet.
Ergdnzt wurden diese Handlungsbedarfe durch das

D.3.1 Lage im Raum und Verkehrsstruktur
Starken

+ Lage im Einflussbereich der Landeshauptstadt und
des Oberzentrums Magdeburg

+ verkehrsgiinstige Lage zu den Oberzentren Magde-
burg, Halle/Leipzig und Wolfsburg

+ (berregional bedeutsame Autobahnen (BAB2 und
BAB 14) einschl. fiinf Anschlussstellen

+ sehr gute innerregionale Erschlieung durch die
Bundesstraen B1, B184 und B246a sowie Elbe-
briicke Schonebeck

+ gute und umweltvertrdgliche OPNV Vernetzung an
das tiberregionale Verkehrsnetz

+ Wohnen in einer stadtregionsnahen, landlichen
Region

Chancen

+ Starkung der Region als Wohn- und Wirtschaftsraum
durch verkehrsgiinstige Lage fiir Erreichbarkeit der
Arbeitsmarktzentren Magdeburg, Halle/Leipzig,
Wolfsburg

+ Stdrkung der Stadt-Umland-Beziehungen durch um-
weltvertraglichen Ausbau des Radwegenetzes sowie
durch Entwicklung alternativer Mobilitatsstrategien

Spezifischer Handlungsbedarf

regionsspezifische Wissen der regionalen Akteurln-
nen. Im Nachgang der Sitzung bestand die Moglich-
keit, die spezifischen Handlungsbedarfe durch eine
digitale Abfrage zu priorisieren. Diese Priorisierung
bildete die spdtere Diskussions- und Entscheidungs-
grundlage zur Festlegung der Férdermodalitaten.

Schwiéchen

- hohes Verkehrsaufkommen durch Pendlerinnen

- hohe Pendeldistanzen zu Arbeitsmarktzentren

- inTeilen starke Ausrichtung auf die Landeshaupt-
stadt Magdeburg (Stadt-Umland-Verflechtung)

- erstim Aufbau befindliches Versorgungsnetz mit
E-(Schnell-)Lades&ulen

- keine Radschnellwege zum Oberzentrum Magdeburg

- hoher Nutzungsdruck durch Ubernahme von Funk-
tionen flir die Landeshauptstadt (z.B. im Bereich
Naherholung, Energieerzeugung)

Risiken

- Probleme der Aufrechterhaltung des OPNV in diinn
besiedelten Teilen der Region

- Verscharfung des Ungleichgewichts zwischen den
landlichen und stadtischen Raumen der Region

- weiterer Riickgang der Versorgungseinrichtungen der
offentlichen Daseinsvorsorge im landlichen Raum

- Entwicklung zur reinen Wohnregion mit funktionaler
Entleerung

* Schaffung eines attraktiven Wohnumfelds sowie Aufwertung des Ortsbildes
* Entwicklung von digitalen Losungen vor allem zur Anbindung der ldndlich gepragten bzw. abseits der OPNV-

Linien gelegenen Ortschaften

* Ausbau Alltagsradwegenetz sowie {iberdrtliches Radwegenetz (auch Radschnellwege)
* Verringerung des allgemeinen Verkehrsaufkommens durch Starkung des Arbeitens vor Ort
* Schaffung alternativer Mobilitdtsangebote zur Verringerung des Pkw-Aufkommens (wie z.B. straBenbegleiten-

der Radwegeausbau B1 Burg-Magdeburg)

* Schaffung von Barrierefreiheit im 6ffentlichen Straenraum

* Aufbau E-Ladenetz



D.3.2 Demografische Entwicklung

Starken

+ niedrigere Miet- und Kaufpreise als in der
Landeshauptstadt Magdeburg

+ leicht positives Wanderungssaldo

+ leicht positive Familienwanderung

+ Wohnen in unterschiedlichsten siedlungs-
strukturellen Raumtypen

+ ausgeprdgtes und aktives Vereinsleben

Chancen

+ Gewinnung von Riickkehrerlnnen durch Zusammen-

fiihrung Arbeiten und Wohnen

+ Beglinstigung der Zuwanderung durch steigende
Immobilienpreise und Wohnraumverknappung in
Magdeburg

+ Stdrkung eines stadtregionsnahen Raums
mit familienfreundlicher, sozialer Infrastruktur

+ Stdrkung des Regionalbewusstseins durch
identitatsstiftende Manahmen

+ Um-, Neu- und Weiternutzung historischer Bau-
substanz zu Wohnzwecken

+ Einrichtung von Orten der Begegnung als dorfliche
Kommunikations- und Bildungsorte

+ Stdrkung der Einbindung der Menschen 50+ in das
dorfliche, soziale Leben

Spezifischer Handlungsbedarf

Schwiéchen

allgemeiner Bevolkerungsriickgang

Anteil der Schulabgangerinnen mit allgemeiner
Hochschulreife unter Landesdurchschnitt

hohe bis sehr hohe Bildungswanderung

Abnahme der Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter
Uberalterung (Abnahme in den Altersgruppen 20 bis
64, Zunahme der tiber 67-Jahrigen)

steigendes Durchschnittsalter

Anstieg der Pflegebediirftigen

Risiken

Unwissenheit {iber die Folgen des demografischen
Wandels vor allem in Bezug auf eine strategische,
resiliente Entwicklungsplanung

Verlust des sozialen Netzes durch hohes Pendler-
aufkommen und Abwanderung

steigender Wohnflachenbedarf fiihrt zu weiterem
Flachenverlust bzw. zu Flachenversiegelung

weitere Abwanderung vornehmlich junger Menschen
aus den landlichen Gebieten durch Abbau der
Sozialstrukturen (Schulen, arztliche Versorgung,
Pflege etc.)

fehlende digitale Souveranitat bzw. fehlendes digita-
les Mindmap (Geisteshaltung) im Bereich der dlteren
Bevolkerung

hohe Gefahr der Kinder- und Jugendarmut in der
Stadt Calbe (Saale)

* Starkung der sozialen Daseinsvorsorge als weicher Standortfaktor einschl. bedarfsgerechter Ausbau

* Sicherung der Erreichbarkeit der Einrichtungen der sozialen Daseinsvorsorge

* Um-, Neu- und Weiternutzung historischer Bausubstanz zu Wohnzwecken

* Schaffung von alternativen Wohnformen zur Erméglichung eines lebenslangen Wohnens im ldndlichen Raum
* Stdrkung der Region Elbe-Saale als attraktiver Wohnstandort fiir alle

* Identitdtssteigerung zur Bindung junger Menschen an ihre Region

* Nutzung des ehrenamtlichen Engagements unter der Gruppe der Best-Ager

* Schaffung von Orten der Begegnung als Raume fiir lebenslanges Lernen sowie der Integration und Inklusion



D.3.3 Wirtschaftsstruktur, Arbeitsmarkt und Beschdftigung

Starken

+

Arbeitsmarktzentren Magdeburg und Halle/Leipzig
bieten Arbeitsplatze fiir Pendlerlnnen aus der Region
hohes landwirtschaftliches Potenzial bzw. hohe
Wettbewerbsfdahigkeit aufgrund sehr guter Boden
einschl. landwirtschaftliche Spezialisierung
vorhandene Okobetriebe einschl. der 6kologisch
bewirtschafteten Flachen

kleine Unternehmen als wirtschaftliches Riickgrat
der Region

positive Arbeitsplatzentwicklung in Teilen der Region

+ sinkende Arbeitslosenzahlen in allen Gruppen
+ steigende Beschaftigungs- und Frauenerwerbs-

+

tatigenquote

steigendes Haushaltseinkommen und Kaufkraft
je Einwohnerln

vorh. Gewerbegebiete mit verfiigharen Flachen-
anteilen

Vermarktung regionaler Produkte

Chancen

+

Starkung des Wohnstandorts durch Bevolkerungszu-
wachs durch Ansiedlung von Intel

weiteres Ansiedlungspotenzial von Unternehmen
durch verkehrsgiinstige Lage und vorhandene
Gewerbegebiete

flachendeckende Bereitstellung einer
bedarfsgerechten Breitbandinfrastruktur
Weiterentwicklung von Ubergangssystemen von der
Schule zum Beruf zur Bindung junger Menschen an
die Region

Tourismus als immer wichtiger werdender Wirt-
schaftszweig ausbauen

Starkung regionaler Fachkréfteinitiativen

Spezifischer Handlungsbedarf

Schwiachen

Bruttoinlandsprodukt je Einwohnerin deutlich unter
Landesdurchschnitt

Anteil Dienstleistungssektor unter Landesdurch-
schnitt

geringe Arbeitsplatzzentralitdt in Teilen der Region,
dadurch hohe Auspendlerzahlen

sehr hohe Bildungswanderung durch fehlende Aus-
bildungsplatze und berufsbildende Einrichtungen
negative Arbeitsplatzentwicklung in Teilen der Region
Steuereinnahmekraft unter Landesdurchschnitt
unzureichende Breitbandversorgung in Teilen der
Region

kaum Direktvermarkter fiir landwirtschaftl. Produkte
hohe Verschuldung der Kernhaushalte in Teilen

der Region

groBes, ungenutztes Angebot an Gewerbeflachen

Risiken

fehlende Attraktivitat fiir Fachkrafte als auch fiir die
Ansiedlung von Start-ups durch unzureichende Breit-
bandversorgung

Ansiedlung von Intel fiihrt zu Bevolkerungszuwachs
aber auch zu Kostensteigerung fiir die Vorhaltung
sozialer Dienstleistungen (Kita, Schulen etc.)

geringe Steuereinnahmekraft der Kommunen
schrankt den Handlungsspielraum fiir freiwillige
Aufgaben weiter ein

anhaltender Mangel an Ausbildungspldtzen bzw. ge-
eigneten Bewerberinnen verscharft Fachkraftemangel
bzw. Abwanderung

Kaufkraftabfluss durch hohe Pendlerinnenanzahl

* Fachkrafte, Absolventinnen sowie Unternehmen fiir die Region interessieren und hier halten
* stdarkere Zusammenarbeit der Kommunen zur Fachkraftesicherung und wirtschaftlichen Entwicklung
* nachhaltige Flachenentwicklung und -nutzung zur Ansiedlung von Gewerbe zur Reduzierung des allg. Flachen-

verbrauchs

* Starkung des Wirtschaftszweigs Tourismus
* Schaffung neuer Strukturen zur Férderung des Ubergangs zwischen Schule und Ausbildung (Wirtschaft trifft

Schule bzw. Schule trifft Wirtschaft)

* Starkung einer nachhaltigen Landwirtschaft sowie Diversifizierung
* Schaffung eines familienfreundlichen Umfelds zur Starkung des Trends Homeoffice
* Starkung der ortlichen Kaufkraft durch Schaffung von Moglichkeiten des Arbeitens von zu Hause



D.3.4 Soziale Grundversorgung

Starken

+

+

tiberwiegend gut ausgestattete Infrastruktur fiir die
Daseinsvorsorge und schulische Bildung in den
Grund- und Mittelzentren

gute Nahversorgung im Bereich des taglichen
Bedarfs in Teilbereichen der Region, ergdnzt durch
mobile Angebote

steigende Betreuungsquote der Kinder unter

3 Jahren

anerkanntes Mehrgenerationenhaus Schénebeck mit
vielfdltigen generationsiibergreifenden Angeboten
hohes ehrenamtliches und biirgerschaftliches
Engagement, dadurch vielfdltiges soziales Leben
viele (modernisierte) Dorfgemeinschafts-
einrichtungen

digitale Bildungsangebote wie z.B. PILOT.digi

(MGH Schonebeck)

Krankenhduser in der Region

Chancen

+

Wiederbelebung des sozialen Miteinanders als
(neue) Lebensqualitat im landlichen Raum
Entwicklung alternativer Formen der Daseinsvor-
sorge

Verbesserung der Teilhabe der Biirgerlnnen am
gesellschaftlichen Leben durch Nutzung digitaler
Moglichkeiten (E-Government und E-Health)
Vernetzung, Zusammenfiihrung und Starkung vor-
handener Vereine, Initiativen und sozialer Einrich-
tungen

Bildung von generationsiibergreifenden Netzwerken

Spezifischer Handlungsbedarf

Schwiéchen

kleine Ortsteile mit zuriickgehender bzw. schlechter
Versorgung mit Einrichtungen der Daseinsvorsorge
kommunale Haushalte in Teilen stark angespannt,
dadurch kaum Spielraum fiir freiwillige Leistungen
wenig bedarfsgerechter barrierefreier Wohnraum

fur dltere Menschen bzw. Angebote fiir alternative
Wohnformen

geringe Arztinnendichte einschlieBlich hohem
Durchschnittsalter

schlechter Zustand von Turnhallen und Sportplatzen
in Teilen der Region

keine stationdren oder ambulanten Hospizangebote
Loschwasserversorgung nicht tiberall gewdhrleistet
Riickbau der Schullandschaft bedingt durch Landes-
vorgaben — lange Schulwege

Risiken

Verlust dorflichen Lebens durch ausgediinnte Infra-
struktur der Daseinsvorsorge in Teilen der Region
soziale Isolation und Vereinsamung durch fehlende
offentliche Treffpunkte

Verschiebung der Bedarfe der kommunalen Daseins-
vorsorge durch Verdanderung der Altersstruktur
sinkende Attraktivitat durch Riickbau der Bildungs-
einrichtungen (Schulen)

steigender Arztinnenmangel

* Schaffung alternativer Formen der taglichen Daseinsvorsorge (Dorfladen, mobile Angebote etc.)

* Nutzung der Chancen der Digitalisierung einschl. Férderung digitaler Kompetenzen

* Erhalt und Verbesserung der medizinischen Versorgung

* Schaffung und Modernisierung von Orten der Begegnung fiir alle Generationen

* Schaffung von barrierefreiem und bedarfsgerechtem Wohnraum unter Um-, Neu- und Weiternutzung

historischer Bausubstanz

* Schaffung neuer Sport- und Gesundheitsangebote einschl. Erhalt und Sanierung von Sportstatten
* Unterstiitzung und Schaffung neuer, alternativer Mobilitatskonzepte bzw. Mobilitatsangebote
* neue Modelle der kommunalen Daseinsvorsorge bzw. Unterstiitzung ehrenamtlicher Initiativen zur Entlastung

der kommunalen Haushalte

* bedarfsgerechte Entwicklung von Feuerwehren und Loschwasserversorgung
* Entwicklung der Friedhofsanlagen zu Orten der Begegnung und als Bestandteil der Ortsgeschichte



D.3.5 Stadt- und Ortsentwicklung

Starken

+

+

historische Ortskerne

niedrigere Miet- und Kaufpreise als in der Landes-
hauptstadt Magdeburg

angepasste Ortsgestaltung (Marktumgestaltung
Stadt Schonebeck (Elbe))

strategische Planung durch IGEK bzw. ISEK

Chancen

+

Starkung der Grundzentren durch Stadtebau-
sanierung

Um-, Neu- und Weiternutzung von Gebdauden durch
Unternehmen, Familien etc.

Nutzung innerortlicher Brachflachen und Bauliicken
zur Innenentwicklung

Riickbau von alten Gebduden — Platz schaffen fiir
Neues

Spezifischer Handlungsbedarf

Schwiachen

Gebdudeleerstand durch Abwanderung und
demografische Entwicklung

steigender Wohnflachenbedarf pro Person
ungenutzte historische Bausubstanz in Ortsbild
pragender Lage wie z.B. Schloss Dornburg

Risiken

unzureichende Angebote fiir die Bediirfnisse einer
abnehmenden und alternden Bevélkerung (1-2
Zimmer-Wohnungen)

steigende Leerstdande durch schlechte energetische
Bausubstanz und riickldufige Bevolkerungsentwick-
lung

Anstieg der Mietpreise je Quadratmeter fiir
Wohnungen sowie Anstieg der Kaufpreise fiir
Bauland

* Um-, Neu- und Weiternutzung von (leerstehenden), Ortsbild pragenden Gebauden zur Starkung der Innenent-

wicklung

* Verbindung historisches Erbe, Denkmalschutz und Moderne / Wiederbelebung regionaler Baukultur mit moder-

nen Anspriichen

* multifunktionale flexible Gebdaude(-grundrisse) entwickeln (Schulen, Bahnhofe, Kultureinrichtungen...)
* Schaffung von bedarfsgerechtem Wohnraum
* Schaffung von Orten der Begegnung zur Starkung der Orte als Arbeits- und Wohnort

* Entwicklung von Losungs- und Nachnutzungskonzepten fiir kulturhistorisch bedeutsame Gebaude
* Riickbau von leerstehenden Gebduden einschl. Revitalisierung der Flachen

* Starkung der Innenentwicklung durch neue Angebote



D.3.6 Naherholung, Tourismus und Kultur

Starken

+

Region mit Alleinstellungsmerkmalen mit interna-
tionaler Bedeutung (Ringheiligtum P6mmelte, Elbe-
radwanderweg)

Elbe- und Saaleradwanderweg erganzt durch regio-
nale Routen sowie knotenpunktbezogene Radweg-
weisung im LK Jerichower Land

Stationen der touristischen Markensaule Strafie der
Romanik sowie regionaler Routen
regionalbedeutsame Standorte fiir Kultur- und Denk-
malpflege (z.B. Bad Salzelmen, Calbe, Barby)
Bestand an kulturhistorisch wertvollen Gebduden
sowie der Industriekultur (z.B. Schloss Dornburg)
viele touristische Kleinode (z.B. Schrotholzkirche
Wespen)

erlebnisreiche Natur entlang Biospharenreservat
Mittlere Elbe

zahlreiche Naherholungsgebiete mit Campingplat-
zen, Wohnmobilstellpldtzen und Ferienhdusern
zahlreiche musikalische Veranstaltungen mit z.T.
uiberregionalem Bekanntheitsgrad

Chancen

+

Landeshauptstadt Magdeburg als Wachstumstreiber
in der Nachfrageentwicklung

+ stdrkere Profilierung und Zielgruppenfokussierung
+ regionale Identitat durch Starkung der Natur- und

Kulturlandschaft erhohen

Forderung der touristischen Attraktivitat durch Ver-
netzung von Angeboten und Qualitdtsverbesserung
touristische Kooperationsprojekte mit angrenzenden
Regionen (z.B. entlang Elberadwanderweg)

Spezifischer Handlungsbedarf

Schwiéchen

Stagnation der Beherbergungsbetriebe

touristische Nachfrageentwicklung der Landkreise
deutlich hinter dem Trend von Magdeburg
Landeskernthemen Aktiv & Natur und Kultur & Frei-
zeit in starker Konkurrenz mit anderen Reisegebieten,
ohne Hervorhebung einzelner Attraktionen

Sii’e und Salzige Tour mit Stationen und Produkten
ohne Bezug zum Thema

Nachhaltigkeit spielt keine Rolle bei Angeboten und
Produkten

Ausstattung und Zustand der Rad- und Wanderwege
fehlende Radwege zwischen den Ortschaften bzw.
Liicken im Radwegenetz

fehlende Ausschilderung bzw. Vernetzung der
touristischen Angebote

schlechter baulicher Zustand bzw. Leerstand histo-
rischer Bausubstanz z.B. Schloss Dornburg, Schloss
Heyrothsberge

Risiken

geringe Potenzialausschopfung durch unzureichende
Vernetzung und Vermarktung der Angebote
Ortschaften abseits des Elbe- und Saaleradwander-
weges profitieren nicht vom Radtourismus

weiterer Verfall der kulturgeschichtlichen Denkmaler,
drohender Abriss statt Erhalt durch fehlende finan-
zielle Mittel und Nutzungskonzepte
Fachkraftemangel in Beherbergung, Gastronomie und
Freizeiteinrichtungen

* Erhalt, Vernetzung, Qualitdtsverbesserung sowie Vermarktung bestehender Angebote in den Bereichen

Tourismus, Naherholung und Kultur

* Schaffung attraktiver Freizeitangebote einschl. Modernisierung bestehender Einrichtungen
* Verbesserung der touristischen Strukturen einschl. der Schaffung von (neuen) Erwerbsmaoglichkeiten
* Elbe- und Saalelandschaft in der Gesamtheit betrachten und weiterentwickeln (Schiff fahrt, Wassersport, Rad-

weg, Naturschutz, Industriekultur etc.)

* Steigerung und Erhalt der Lebensqualitdt sowie der regionalen Identitat durch Erhalt und Starkung des kulturel-
len, geschichtlichen und naturrdumlichen Erbes als weicher Standortfaktor
* Nutzung, Vernetzung und Ausbau des Rad-, Wander- und Pilgerwegenetzes einschl. begleitender Infrastruktur

und Alltagsradwegenetz

* Ausbau knotenpunktbezogene Radwegweisung
* Nutzung digitaler Méglichkeiten (z.B. Komoot, Buchungsdienste)



D.3.7 Okologische Transformation

Starken

+

Schutzgebiete wie Biosphdrenreservat Mittlere Elbe
mit hohem Naherholungs- und Erlebniswert

grof3e Flachen als Vorrang- bzw. Vorbehaltsgebiet
fiir Hochwasserschutz

hoher Anteil an erneuerbaren Energien (insbesonde-

re Photovoltaik)

Chancen

+ Ausbau nachhaltiger Energieanlagen

+

+ + + 4+ + o+

Altbaubestand einschl. 6ffentlicher Infrastruktur
energetisch sanieren

an Klimawandel angepasste Siedlungsentwicklung
Erarbeitung von Klimaschutzkonzepten
Konzentration auf Innenentwicklung

Erhohung des Anteils an dkologischem Landbau
Aufbau von regionalen Wirtschaftskreisldufen
Erhéhung der strukturellen Vielfalt zur Verbesserung
der Boden- und Biotopfunktionen sowie des land-
schaftlichen Erlebnispotenzials

Anbau neuer Pflanzenarten und Nutzung von
Biomasse als nachwachsende Rohstoffe und fiir
erneuerbare Energien

Spezifischer Handlungsbedarf

Schwiachen

zunehmende Wasserknappheit

Flachenkonkurrenz bzw. hoher Nutzungsdruck
hinsichtlich Erholung, Bebauung, Landwirtschaft,
Energie etc.

hoher Motorisierungsgrad der Bevilkerung / hohes
Verkehrsaufkommen, damit hohe Emissionen

hoher sanierungsbediirftiger Altbaubestand hinsicht-
lich energetischer Sanierung sowohl im privaten wie
offentlichen Gebaudebestand

Risiken

das in der Gesellschaft vorhandene Klimaschutz-
wissen miindet nicht in ausreichendem Mafe in die
Umsetzung von KlimaschutzmaBnahmen
Hochwasserrisiko von Elbe und Saale, aber auch
Wassermangel in der Landwirtschaft durch Trocken-
perioden

landwirtschaftlich wertvolle Flachen werden nicht
mehr fiir die Nahrungsproduktion eingesetzt, son-
dern fiir den Energiepflanzenanbau

Intensivierung der Landwirtschaft bedroht Arten-
und Biotopvielfalt

nachhaltige Beeintrachtigung von Natur und Land-
schaft durch Altlasten

* Unterstiitzung von dezentralen, ortlichen Energieinitiativen und Biirgergenossenschaften
* Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung als Basis fiir den Umgang mit dem Klimawandel
* Erhohung der strukturellen Vielfalt sowie der Biodiversitat durch landschaftspragende Elemente (Baumreihen,

Heckenstrukturen etc.) einschl. der Biotopvernetzung

* Ausbau der energetischen Gebdudesanierung
* MaBinahmen zum Hochwasserschutz sowie zur Wasserriickhaltung
* Entwicklung und Umsetzung von gemeinsamen Konzepten sowie deren Umsetzung als Reaktion auf den Klima-

wandel

* Forderung einer blau-griinen Infrastruktur
* Entwicklung alternativer Mobilitdtsformen (z.B. E-Mobilitit, Car-Sharing)
* Starkung auf3erschulischer Lernorte



Die Entwicklungsstrategie fiir die Region Elbe-Saale
bildet den Leitfaden fiir die zukiinftige Entwicklung
der Region. Die Entwicklungsstrategie ist wie folgt
aufgebaut: Das Leitbild beschreibt zunachst allge-
mein, was durch die Umsetzung der Lokalen Ent-
wicklungsstrategie erreicht werden soll. Anhand
von Entwicklungs- und Querschnittszielen wird das
Leitbild konkretisiert. Diese sind handlungsfeld-
ubergreifend und mittel- bis langfristig orientiert.
Das Leitbild wird durch Handlungsfelder thema-
tisch untersetzt. Innerhalb dieser Handlungsfelder
werden Handlungsfeldziele zur nachhaltigen und
eigenstandigen Entwicklung der Region Elbe-Saale
definiert. Diese Handlungsfeldziele sind starker
umsetzungsbezogen. Fiir jedes Handlungsfeldziel
werden Teilziele definiert, die umsetzungsbezogen
und spezifisch messbar und von der Region im Rah-
men der Projektumsetzung beeinflussbar sind.

D.4.1 Leitbild

Die Region Elbe-Saale wird durch zwei Faktoren be-
sonders geprdgt: Zum einen ist die historische, kultu-
relle und naturrdumliche Ausstattung die wesentliche
Grundlage fiir die Naherholung und den Tourismus.
Zum anderen ist die Region in besonderem Maf3e von
den Auswirkungen des demografischen Wandels be-

LEITBILD

troffen. Die Region dient vorrangig als Wohnstandort,
gearbeitet wird in den angrenzenden Ballungsrdu-
men. Dies stellt die Kommunen in der Region Elbe-
Saale vor die besondere Herausforderung, dass sie
Einrichtungen der sozialen, technischen und kom-
munalen Daseinsvorsorge vorhalten miissen, gleich-
zeitig aber Uiber geringe Steuereinnahmen verfiigen.
In Hinblick auf die Resilienz bzw. Zukunftsfestigkeit
der Stadte und Dorfer sind geeignete MaRnahmen
zu treffen, um die Region zu einem attraktiven Wohn-
und Wirtschaftsraum weiterzuentwickeln und damit
die regionale Identitat zu stdrken. Es miissen von
daher Strukturen geschaffen werden, die die Regi-
on in Krisenzeiten widerstands- und anpassungs-
fahig macht. Diese Resilienz versteht sich nicht als
erreichbarer Zielzustand, sondern vielmehr als eine
spezifische Herangehensweise zur nachhaltigen Ent-
wicklung der Region. Dabei geht es darum, eigene
Potenziale zu erkennen und in Wert zu setzen, Part-
nerlnnen zusammenzubringen, Experimentierrdu-
me zu schaffen, stetig zu lernen und dadurch einen
besseren Umgang mit Krisen zu finden. Die Region
Elbe-Saale befindet sich so in einem standigen An-
passungs-, Lern- und Erneuerungsprozess. Sie ver-

folgt nicht das primare Ziel, nach einer Krise zum Aus-
gangszustand zuriickzukehren, sondern ist offen fiir
Wandel und ermdglicht Innovationen, die wiederum

- Entwicklungsziele -

Querschnittsziele

Handlungsfelder

Handlungsfeldziele

Teilziele



neue Impulse fiir die nachhaltige Entwicklung der Re-
gion setzen. Voraussetzung dafiir sind Diversitat und
Ausgewogenheit. Die Umsetzung dieses integrativen
und multisektoralen Leitbildes soll durch die Inan-
spruchnahme der drei Strukturfonds ELER, EFRE und
ESF+ sowie weiterer Forderinstrumente in der neuen
Forderperiode 2021 bis 2027 gelingen.

D.4.2 Entwicklungs- und Querschnittsziele
D.4.2.1 Entwicklungsziele

Um die anstehenden Herausforderungen nachhaltig
zu meistern, sowie gleichwertige Lebensbedingun-
gen zu schaffen, setzt die Region Elbe-Saale auf die
folgenden Entwicklungsziele, die in ihrer Gesamtheit
das Leitbild umzusetzen helfen:

Sicherung oder Verbesserung der sozialen,
technischen und kommunalen Daseinsvorsorge,
Starkung der regionalen ldentitét,

Erhalt des kulturellen, historischen und
natiirlichen Erbes,

Entwicklung von attraktiven und vitalen
Stadt- und Ortskernen,

Stdrkung von Tourismus und Naherholung,
Starkung der regionalen (Land-)Wirtschaft,
Starkung der Zusammenarbeit und des
Ehrenamts sowie

Anpassung an den Klimawandel.

D.4.2.2 Querschnittsziele

Querschnittsziele sind Themen, die in alle Hand-
lungsfelder und Aktionsbereiche greifen und be-
rlicksichtigt werden miissen. Sie sind als horizontale
Entwicklungsziele zu verstehen, die die prinzipielle
Ausrichtung der Lokalen Entwicklungsstrategie be-
schreibt. Querschnittsziele der Lokalen Entwick-
lungsstrategie Elbe-Saale sind:

Barrierefreiheit,

Nachhaltigkeit,

Chancengleichheit (Gender Mainstreaming),
Innovation,

Zusammenarbeit sowie
Digitalisierung.

Um diese Querschnittsziele zur beriicksichtigen
bzw. in die Projektbewertung mit einflieBen zu las-
sen, beinhaltet der Projektbewertungsbogen die fol-
genden Fragestellungen, die fiir jedes Vorhaben zu
beantworten und zu bewerten sind:

Das Projekt beriicksichtigt ein oder mehrere
Aspekte der Nachhaltigkeit in 6konomischer,
sozialer und 6kologischer Hinsicht.

Das Projekt beriicksichtigt Kriterien wie Gleich-
stellung der Geschlechter oder die Integration
benachteiligter Bevélkerungsgruppen.

Das Projekt ist einer breiten Offentlichkeit
niederschwellig zuganglich.

Das Projekt beriicksichtigt den Aspekt der
Barrierefreiheit.

Das Projekt beriicksichtigt den Aspekt der
Digitalisierung.

Das Projekt hat einen innovativen Charakter.
Das Projekt fordert die (liber-)regionale Zusam-
menarbeit. Es werden Netzwerke genutzt, ge-
schaffen oder vereinigt, wodurch ein zusatzlicher
Mehrwert entsteht.

D.4.3 Handlungsfelder

Unter Beriicksichtigung der SWOT-Analyse, der Prio-
risierung der Handlungsbhedarfe sowie der Schluss-
evaluierungsergebnisse der Forderperiode 2014 bis
2020 werden fiir die neue Forderperiode 2021 bis
2027 die folgenden Handlungsfelder festgelegt:

Handlungsfeld 1

Miteinander der Generationen
Handlungsfeld 2

Tourismus zwischen Elbe und Saale
Handlungsfeld 3

Klimaschutz und Klimafolgeanpassungs-
mafinahmen



D.4.3.1 Handlungsfeld 1
Miteinander der Generationen

In diesem Handlungsfeld wurden die spezifischen
Handlungsbedarfe der Bereiche soziale Grundversor-
gung, demografische Entwicklung, Wirtschaft sowie
Stadt- und Ortsentwicklung zu Handlungsfeldzielen
verdichtet. Die Handlungsfeldziele wurde auf der
flinften Sitzung der Interessengruppe entsprechend
der genannten Bedarfe priorisiert.

Handlungsfeldziel 1

Erhalt und Schaffung von Orten der Begegnung
Soziale Orte beziehen sich auf alle Orte, die Zusam-
menkiinfte von Menschen in landlichen oder stadti-
schen Rdumen ermdoglichen und begiinstigen. Dazu
zdhlen kulturelle Einrichtungen, Sport- und Freizeit-
angebote, dorfliche und stadtische Freirdume oder
andere offentliche Versammlungsraume. Soziale
Orte haben in landlichen Raumen haufig einen tradi-
tionellen Rahmen und sind ehrenamtlich organisiert
— wie Fu3ballvereine, freiwillige Feuerwehren oder
die Landfrauen. Auch kirchliche Strukturen spielen
noch immer eine grofRe Rolle. Ein Erhalt, eine Moder-
nisierung bzw. ein Ausbau

sozialer Orte in der Region Elbe-Saale ist deshalb
wichtig, um alle Menschen und Generationen in
ihren Kommunen zu erreichen. Denn diese sozialen
Orte ermoglichen nicht nur Begegnung, sondern
sind oft auch Rdaume fiir ein fiir lebenslanges Lernen
sowie der Integration und Inklusion (wie z.B. das
MGH Schonebeck). Dabei sind auch neue Konzep-
te wie die Herstellung multifunktionaler flexibler
Gebdude

(-grundrisse) nicht mehr genutzter Schulen, Bahnho-
fe oder Kultureinrichtungen zu entwickeln, um auch
neue Modelle wie Coworking zu ermdglichen und
flexibel auf Veranderungen reagieren zu kénnen.

Handlungsfeldziel 2 Starkung der sozialen und

staatlichen Daseinsvorsorge und des Gemeinwohls
Daseinsvorsorge umfasst alle lebensnotwendigen
Dinge fiir eine wohnortnahe Grundversorgung und
soll damit im Sinne des grundgesetzlich fixierten
Sozialstaatsprinzips moglichst gleichwertige Le-
bensverhdltnisse in ganz Deutschland gewahrleis-
ten. Das Vorhandensein dieser Einrichtungen ist ein
wesentlicher Entscheidungsfaktor fiir den Zuzug von
Menschen. Vor diesem Hintergrund und verander-
ter Arbeitsstrukturen (Homeoffice) sind alternative
Modelle (Dorfladen, mobile Angebote etc.) zu ent-
wickeln oder multifunktional ausgerichtete Grund-
versorgungseinrichtungen auch in Kombination
mit Coworking-Modellen zu unterstiitzen, um einen
demografiegerechten Umbau der Daseinsvorsorge
zu unterstiitzen, familienfreundliche Strukturen zu
schaffen und damit auch die dérflichen Strukturen
(Innenentwicklung) als solche zu starken. Zur staat-
lichen Daseinsvorsorge zdhlen auch eine bedarfsge-
rechte medizinische Versorgung einschlieBlich Pfle-
geangebote, eine bedarfsgerechte Entwicklung von
Feuerwehren und der Loschwasserversorgung, Fried-
hofe sowie die Erreichbarkeit dieser Einrichtungen.
Zielgruppe sind nicht allein die Kommunen, sondern
auch ehrenamtliche Initiativen, die die Entwicklung
ihres Dorfes in die eigene Hand nehmen wollen.

Handlungsfeldziel 3

Forderung von Sport und Gesundheit

Die demografische Entwicklung, das Sportverhalten
der Bevolkerung, die fortschreitende flachendecken-
de Einflihrung von Ganztagsschulen und nicht zuletzt
die Finanzlage der Stadte und Gemeinden beeinflus-
sen die Zukunft der Sportinfrastruktur. GrofRe Teile
der Bevolkerung erwarten ein attraktives Sport- und
Freizeitangebot (weicher Standortfaktor). Zudem for-
dert der Sport nicht nur das personliche Wohlbefin-
den, sondern vermittelt auch soziale Kompetenzen
und ermdglicht allen Menschen Teilhabe am gesell-
schaftlichen Leben. Wichtige Aufgabe ist es daher,
wohnortnahe, moderne und nachhaltige Spiel- und
Sportanlagen einschliefilich entsprechender Ge-
sundheitsangebote zur Verfiigung zu stellen sowie
neue Angebote zu schaffen.



Handlungsfeldziel 4 Forderung sozialer Innovation
Dertechnologische Wandel verandert immer mehr
und schneller unseren Alltag. Technologische
Innovationen l6sen zwar auf der einen Seite gegen-
wadrtige gesellschaftliche Herausforderungen, sie
erzeugen aber auch bei vielen Menschen Angste und
Ablehnung. Soziale Innovationen kénnen hier Abhil-
fe leisten: Sie verfolgen das Ziel, neue Formen des
Arbeitens und Lebens zu etablieren, mit denen auf
negative Folgeeffekte des technologischen Wandels
so reagiert werden kann, dass die gesellschaftliche
Wohlfahrt auch in Zukunft gesichert ist. Soziale
Innovationen bergen aber auch das Potenzial, Teil
der Losungsstrategie zu sein: So kdnnen Apps dabei
helfen, unser Leben einfacher und effizienter zu
organisieren. Unabhangig vom technologischen,
digitalen Wandel konnen aber auch Mehrgeneratio-
nenhduser soziale Innovationen hervorbringen, um
z.B. die Daseinsvorsorge im ldndlichen Raum auf
neuartige Weise zu gewahrleisten oder wiederherzu-
stellen. Die Region mdchte im Sinne einer gemein-
wohlorientierten Entwicklung das Ehrenamt fordern,
soziale Innovationen unterstiitzen und gleichzeitig
die Chancen der Digitalisierung nutzen.

Handlungsfeldziel 5

Bedarfsgerechte und nachhaltige Modernisierung,
Anpassung und Umnutzung des Gebdaudebestands
Derdemografische Wandel fiihrtin Bezug aufdas The-
ma Wohnen zu unterschiedlichsten Ausprdgungen:
grof’e Haushalte nehmen ab, wadhrend 1 bis 2-Per-
sonenhaushalte stark zunehmen. Gleichzeitig wird
die Bevdlkerung immer dlter, so dass auch die Zahl
der Pflegebediirftigen ansteigt. Es ist deshalb das
grundlegende Interesse der Region Elbe-Saale, fiir
das Leben im landlichen Raum Rahmenbedingungen
zu schaffen, die es allen Generationen und Lebens-
modellen ermoglicht, so lange wie moglich in ihrer
hauslichen Umgebung zu verbleiben bzw. addquate
Wohnformen anzubieten. Eine bedarfsgerechte und

nachhaltige Modernisierung, Anpassung und Um-
nutzung des Altbaubestands soll dazu beitragen, die
vorhandene Wohnbausubstanz sowohl funktional
als auch energetisch weiternutzen zu kénnen. Aber
auch das historische Erbe (Denkmalschutz) ist mit
dem Modernen bzw. der Wiederbelebung regionaler
Baukultur zu verbinden. Im Sinne einer nachhaltigen
Innenentwicklung steht fiir eine Um-, Neu- und Wei-
ternutzung vor allem die historischen, Ortsbild pra-
gende Bausubstanz im Fokus. In Féllen, wo eine Um-,
Neu- oder Weiternutzung aus wirtschaftlichen Griin-
den nicht mehr darstellbar ist, wird auch der Abriss
von Gebduden unterstiitzt.

Handlungsfeldziel 6

Forderung einer nachhaltigen (Land-)Wirtschaft

Die Region Elbe-Saale ist durch eine starke Bildungs-
wanderung geprdgt. Dadurch steht die Region bei
der Sicherung eines ausreichenden Fachkréaftean-
gebots vor groen Herausforderungen. Verscharft
wird diese Entwicklung durch den allgemeinen
demografischen Wandel mit einem Riickgang der
Erwerbstdtigen als auch durch den Trend zum so
genannten Jobhopping. Vor allem der Tourismus-
sektor ist von den Folgen der Corona-Pandemie
unmittelbar betroffen. Ein Ansatzpunkt fiir eine
nachhaltige Entwicklung ist unter anderem, sich
stirker mit dem Thema Ubergang Schule-Beruf zu
beschéftigen und interkommunal zusammenzuar-
beiten. Ein weiterer Ansatzpunkt ist eine nachhal-
tige Flachenentwicklung und -nutzung zur Ansied-
lung von Gewerbe zur Reduzierung des allgemeinen
Flachenverbrauchs. Dariiber hinaus sollen Mafinah-
men unterstiitzt werden, die eine nachhaltige Land-
wirtschaft starken, neue Wertschopfungsketten auf-
bauen bzw. zur Diversifizierung landwirtschaftlicher
Betriebe beitragen.



GEBIETSSPEZIFISCHE ANALYSE UND STRATEGIE

HANDLUNGSFELD 1 MITEINANDER DER GENERATIONEN

Handlungsfeldziel (HFZ) Indikator Zielgrofie
maogliche Teilziele zur Erreichung des HFZ 2023-2027

Schaffung und Modernisierung von sozialen Anzahl der Treffpunkte
Treffpunkten

Aufwertung offentlicher Platze Anzahl der Platze

Tab. 2: Teilziele im HFZ Erhalt und Schaffung von Orten der Begegnung
eigene Darstellung

8
4
HANDLUNGSFELD 1 MITEINANDER DER GENERATIONEN
|
Handlungsfeldziel (HFZ) Indikator ZielgroBe
mogliche Teilziele zur Erreichung des HFZ 2023-2027

Entwicklung (alternativer Formen) der Daseinsvorsorge  Anzahl der Angebote 1

Sanierung und Modernisierung von Einrichtungen der Anzahl der MaBnahmen 8
staatlichen und sozialen Daseinsvorsorge

Tab.3: Teilziele im HFZ Starkung der sozialen staatlichen Daseinsvorsorge und des Gemeinwohls
eigene Darstellung

HANDLUNGSFELD 1 MITEINANDER DER GENERATIONEN

Handlungsfeldziel (HFZ) Indikator ZielgroBe
mogliche Teilziele zur Erreichung des HFZ 2023-2027

Erweiterung und Modernisierung von bestehenden Anzahl der Sportstatten 6
Sportstatten
Sanierung und Modernisierung von Anzahl der Freibdder / Badeseen 1

Freibddern und Badeseen

Tab. 4: Teilziele im HFZ Férderung von Sport und Gesundheit
eigene Darstellung

HANDLUNGSFELD 1 MITEINANDER DER GENERATIONEN

Handlungsfeldziel (HFZ) Indikator Zielgrofle
mogliche Teilziele zur Erreichung des HFZ 2023-2027

Schaffung neuer bzw. Ausbau sozialer Angebote Anzahl der Angebote 6
Wissenstransfer zwischen LEADER-Regionen Anzahl der Regionen 3
Anzahl der Treffen 3

Tab.5: Teilziele im HFZ Férderung sozialer Innovation
eigene Darstellung



HANDLUNGSFELD 1 MITEINANDER DER GENERATIONEN

Handlungsfeldziel (HFZ)
mogliche Teilziele zur Erreichung des HFZ

Indikator Zielgrofie

2023-2025

Bedarfsgerechte und nachhaltige Modernisierung, Anpassung und Umnutzung des Gebdudebestands

Schaffung bedarfsgerechter Wohnangebote Anzahl der 1
Wohnangebote

Um-, Neu- und Weiternutzung von historischen Gebau- 2

den zu Wohnzwecken und sozialen Zwecken

Abriss bzw. Riickbau leerstehender Gebaude Anzahl der Gebdude 1

HANDLUNGSFELD 1 MITEINANDER DER GENERATIONEN

Handlungsfeldziel (HFZ) Indikator Zielgrofie

mogliche Teilziele zur Erreichung des HFZ 2026-2027

Férderung einer nachhaltigen (Land-)Wirtschaft

Forderung der Regionalvermartung einschl. Anzahl der Maf’nahmen 1

DiversifizierungsmaBnahmen

Um-, Neu- und Weiternutzung von Gebduden zu

gewerblichen Zwecken sowie Forderung be- Anzahl der Mafnshmen 1

triebsbezogener Ausstattung, digitaler Angebo-
te und Anwendungen

Unterstiitzende Maf’nahmen zur Berufsorientie-
rung und Berufsvorbereitung

D.4.3.2 Handlungsfeld 2

Tourismus zwischen Elbe und Saale
In diesem Handlungsfeld wurden die spezifischen
Handlungsbedarfe der Bereiche Naherholung, Kultur
und Tourismus, demografische Entwicklung sowie
Wirtschaft zu Handlungsfeldzielen verdichtet.

Handlungsfeldziel 1 Schaffung und Modernisierung
touristischer Angebote und Einrichtungen einschl.
Vermarktung

Die Elbe- und Saalelandschaft in ihrer Gesamtheit
(Schifffahrt, Wassersport, Radweg, Naturschutz, In-
dustriekultur etc.) und die Ndhe zur Landeshaupt-
stadt Magdeburg besitzt ein hohes touristisches
Potenzial. Neben der Inwertsetzung und Qualitats-
verbesserung bestehender Einrichtungen in den
Bereichen Naherholung, Tourismus und Kultur geht
es auch um die Schaffung neuer Angebote, um so

Anzahl der Masnahmen

wiederum neue Erwerbsmdoglichkeiten zu schaffen.
Die Entwicklung neuer Angebote fut auf aktuellen
Trends bzw. beriicksichtigt Aspekte, die sich durch
den demografischen Wandel (Alterung der Gesell-
schaft, Generationswechsel im Gastgewerbe) oder
den Klimawandel ergeben. Auch die Mdéglichkeiten
der Digitalisierung wie z.B. Buchungssysteme flieRen
hier mit ein. Fiir bislang nicht genutzte touristische
Kulturgiiter sind Lésungs- und Nachnutzungskonzep-
te zu finden und zu unterstiitzen.

Handlungsfeldziel 2

Ausbau des (touristischen) Wegenetzes

Die Region Elbe-Saale ist eine Naherholungsregion
als auch eine touristische, die durch zahlreiche
Rad-, Wander- und Pilgerwege erschlossen wird.
Uberregional bekannt sind der Elbe- und Saalerad-
wanderweg. Innerhalb der Region verlaufen weitere



Rad- und Wanderrouten, die sich gut als Tagesrouten
eignen. Unter touristischen Gesichtspunkten sind
nicht nur die Radwege zum Beispiel durch eine kno-
tenpunktbezogene Radweisung weiter zu qualifizie-
ren, sondern auch die Wasser-, Pilger- und Wander-
wege weiterzuentwickeln und zu vermarkten. Dabei
sind die touristischen Wege auch immer unter dem
Aspekt einer Alltagsnutzung zu betrachten, die dann
wiederum einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz
leisten kann.

Handlungsfeldziel 3 Erhalt und Wiedererrichtung
kulturhistorisch bedeutsamer Bauwerke und Zeug-
nisse

Die kulturhistorischen Bauwerke der Region Elbe-
Saale tragen wesentlich zur Steigerung des Regional-
bewusstseins und der Identitatsbildung innerhalb
der Region bei. Sie sind aber auch Anziehungspunkte
fiir Touristen. In vielen Ortschaften der Region haben
sich Fordervereine gegriindet, um diese historischen
Zeugnisse zu bewahren. Dies zeigt die Bedeutung
dieser Bauwerke fiir die Bindung der Menschen an
ihre Region. Der Erhalt bzw. die Wiedererrichtung kul-
turhistorisch bedeutsamer Bauwerke und Zeugnisse
verfolgt das Ziel, touristische Anziehungspunkte zu
schaffen, Stadt- und Dorfkerne zu stdrken sowie die
Lebensqualitdt zu erhéhen.

Handlungsfeldziel 4

Starkung des Regionalmarketings

Regionale Identitét ist nichts, das vorhanden ist und
sich konservieren lasst, sondern etwas was taglich
neu erobert und gemeinschaftlich entwickelt wer-
den will. Durch ein ansprechendes und zukunfts-
orientiertes Regionalmarketing ist es mdglich, die
Region als Standort im immer starker werdenden eu-
ropdischen Wettbewerb der Region zu positionieren
und die AuRenwahrnehmung zu verbessern, umso
attraktiv fiir Fachkrdfte, Unternehmen zu werden.
Vor allem die Region Elbe-Saale hat mit ihrem kul-
turellen, geschichtlichen und naturrdumlichen Erbe
einiges zu bieten und stellt schon heute eine wichti-
ge Wohnregion in der Ndhe des Wirtschaftsstandorts
Magdeburg dar. Doch regionale Identifikation muss
auch von innen kommen. Wichtige Kooperationspart-
nern sind die Biirgerlnnen der Region Elbe-Saale.
Daher ist es unverzichtbar die lokale Bevélkerung zu
aktivieren und gemeinsam den Entwicklungsprozess
voranzutreiben. Auch der wahrgenommene Einfluss,
durch Partizipation zur Erreichung regionaler Ziele
beizutragen, tragt zur Identifizierung mit der Region
bei.

HANDLUNGSFELD 2 TOURISMUS ZWISCHEN ELBE UND SAALE

Handlungsfeldziel (HFZ)
mogliche Teilziele zur Erreichung des HFZ

Indikator

ZielgrofRe
2023-2027

Schaffung und Modernisierung touristischer Angebote und Einrichtungen einschl. Vermarktung

Sanierung und Modernisierung von bestehen-  Anzahl der Einrichtungen 5
den Tourismus-, Naherholungs- und Kulturein-

richtungen

Schaffung neuer oder Zusatzangebote in den Anzahl der Mainahmen 5

Bereichen Tourismus, Kultur und Naherholung



LOKALE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE ELBE-SAALE

HANDLUNGSFELD 2 TOURISMUS ZWISCHEN ELBE UND SAALE

Handlungsfeldziel (HFZ) Indikator Zielgrofie
mogliche Teilziele zur Erreichung des HFZ 2023-2027

Ausbau des Wander-, Wasser-, Pilger- und Anzahl der Projekte 7
Radwegenetzes (Beschilderung, Infrastruktur

etc.)

Erstellung von (thematischen) Radverkehrskon-  Anzahl der Konzepte 3

zepten einschl. Nutzung neuer Medien

Tab. 9: Teilziele im HFZ Ausbau des (touristischen) Wegenetzes
eigene Darstellung

HANDLUNGSFELD 2 TOURISMUS ZWISCHEN ELBE UND SAALE

Handlungsfeldziel (HFZ) Indikator Zielgrofe
mogliche Teilziele zur Erreichung des HFZ 2023-2027

Sanierung kulturhistorisch bedeutsamer Anzahl der Bauwerke 4
Bauwerke und Zeugnisse

Um-, Neu- und Weiternutzung historischer Gebdauden zu Anzahl der Gebdude 1
touristischen oder kulturellen Zwecken

Wiedererrichtung von kulturhistorischen Bauwerken und Anzahl der Bauwerke bzw. 1
Zeugnissen Zeugnisse

Tab. 10: Teilziele im HFZ Erhalt und Wiedererichtung kulturhistorisch bedeutsamer Bauwerke und Zeugnisse
eigene Darstellung

HANDLUNGSFELD 2 TOURISMUS ZWISCHEN ELBE UND SAALE

Handlungsfeldziel (HFZ) Indikator ZielgroBe
mogliche Teilziele zur Erreichung des HFZ 2023-2027

Einrichtung eines Kultur- und Bildungsfiihrer fiir Anzahl der Partnerregionen 9

die Region Magdeburg (Kooperationsprojekt)
Anzahl der MaRnahmen 2

Tab. 11: Teilziele im HFZ Starkung des Regionalmarketings
eigene Darstellung



D.4.3.3 Handlungsfeld 3 Klimaschutz und
Klimafolgeanpassungsmafinahmen

In diesem Handlungsfeld wurden die spezifischen

Handlungsbedarfe der Bereiche dkologische Trans-

formation sowie Orts- und Stadtentwicklung zu Hand-

lungsfeldzielen verdichtet.

Handlungsfeldziel 1 Férderung einer nachhaltigen
Energieerzeugung und -nutzung sowie der Energie-
effizienz

Fiir ein umweltschonendes Energiesystem muss
langfristig der Verbrauch fossiler Energietrager — Erd-
ol, Erdgas, Kohle — gesenkt werden. Denn sie verur-
sachen das Treibhausgas Kohlendioxid und fordern
damit die Erderwdrmung. Zwei Aspekte spielen beim
Umstieg eine zentrale Rolle: zum einen die grund-
sdtzliche Reduzierung des CO2-Verbrauchs, zum
anderen die Entwicklung nachhaltiger Energieer-
zeugungsformen. Grundsatzlich soll die zukiinftige
Energieversorgung aus einem ausgewogenen sowie
umwelt- und sozialvertrdglichen Mix aus den rege-
nerativen Energiequellen Wind, Wasser, Sonne, Geo-
thermie und Bioenergie oder auch Wasserstoff erfol-
gen. Steigende Strom- und Energiekosten werden
auch im privaten Sektor den Impuls geben, mehr in
alternative und nachhaltige Warmeversorgung vor al-
lem im Bereich der Bestandsgebdude zu investieren.

Handlungsfeldziel 2 Schaffung von bedarfs-
gerechten und flexiblen Mobilitdtsangeboten

In ldndlichen Regionen steht der eigene Pkw nach
wie vor an erster Stelle. Dabei besteht vor allem der
Wunsch nach Mobilitat und nicht der Wunsch nach
einem eigenen Auto. Bus und Bahn werden haufig
nur von Personen genutzt, die keine Alternative ha-
ben. Dies tragt oft dazu bei, dass sich der &éffentliche
Personennahverkehr aus der Fldache zuriickzieht.
Fir eine zukunftsgerechte Mobilitdt im landlichen
Raum gilt es einen umweltgerechten Verkehr zu ge-
stalten und zu ermdglichen sowie Sorge dafiir zu
tragen, dass die Orte und Versorgungszentren in der
Region Elbe-Saale fiir alle Menschen gut erreichbar
bleiben. Eine umweltgerechte Mobilitdt bedeutet zu-
ndchst, Verkehr zu vermeiden und ihn vom Pkw auf
den Umweltverbund FuBverkehr, Fahrrad und OPNV

zu verlagern. Vor dem Hintergrund dieser Entwicklun-
gen ist es zielfiihrend, multi- und intermodales Ver-
kehrsverhalten, alternative Mobilitdtsangebote und
Elektromobilitat zu fordern. So machen bereits heu-
te alternative Sharing-Konzepte es moglich, dass in
landlichen Rdumen auf einen Zweitwagen verzichtet
werden kann.

Handlungsfeldziel 3 Forderung von Umwelt-

und Naturschutzma3inahmen

Die Region Elbe-Saale besitzt ein hohes naturrdum-
liches Potenzial. Gleichzeitig ist der Druck auf diesen
Natur- und Landschaftsraum durch konkurrierende
Nutzungen wie die Land- und Forstwirtschaft, Ener-
gieerzeugung, Verkehr etc. stark erhéht. Fiir eine
nachhaltige Entwicklung des Naturraums soll der
Erholungswert von Natur und Landschaft durch Er-
héhung der strukturellen Vielfalt als auch die Anlage
neuer sowie die dkologische Aufwertung bestehen-
der Biotope verbessert werden. Im Speziellen geht
es um die Forderung der Biodiversitdt, der Biotop-
vernetzung sowie der Altlastensanierung. Gleichzei-
tig ist die Region Elbe-Saale durch immer knapper
werdendes Grundwasser bei gleichzeitig zunehmen-
den Starkregenereignissen betroffen. Deshalb spielt
sowohl der Schutz vor Hochwassern als auch die An-
passung an die knapper werdende Ressource Wasser
eine zentrale Rolle.



LOKALE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE ELBE-SAALE

HANDLUNGSFELD 3 ,,KLIMASCHUTZ UND KLIMAFOLGEANPASSUNGSMASSNAHMEN*

Handlungsfeldziel (HFZ)
mogliche Teilziele zur Erreichung des HFZ

Indikator

ZielgroBe
2023-2027

Mafnahmen zur nachhaltige Energieerzeugung Anzahl der Mafsnahmen 1

und -nutzung

Energetische Sanierung und Ertiichtigung von
Gebduden und Anlagen

Anzahl der Geb&ude / Anlagen 5

Tab. 12: Teilziele im HFZ Férderung einer nachhaltige Energieerzeigung und -nutzung sowie der Energieeffizienz

eigene Darstellung

HANDLUNGSFELD 3 ,,KLIMASCHUTZ UND KLIMAFOLGEANPASSUNGSMASSNAHMEN

Handlungsfeldziel (HFZ)
mogliche Teilziele zur Erreichung des HFZ

Indikator

Zielgrofie
2026-2027

bedarfsgerechte und flexible Anzahl der Angebote 1
Mobilitdtsangebote
Ausbau Alltagsradwegenetz Anzahl der Radwege 2

Tab. 13: Teilziele im HFZ Schaffung von bedarfsgerechten und flexiblen Mobilitdtsangeboten

eigene Darstellung

HANDLUNGSFELD 3 ,,KLIMASCHUTZ UND KLIMAFOLGEANPASSUNGSMASSNAHMEN “

Handlungsfeldziel (HFZ)
mogliche Teilziele zur Erreichung des HFZ

Indikator Zielgrofie

2023-2027

MaBnahmen zum Naturschutz und zur Landschaftspflege

einschl. Hoch- und Grundwasserschutz
Altlastensanierung

Anzahl der Ma3nahmen 1

Anzahl der MaBnahmen 1

Tab. 14: Teilziele im HFZ Férderung von Umwelt - und NaturschutzmaBnahmen

eigene Darstellung

D.4.4 Prozess- und Strukturziele (Outcome)

Die Lokale Entwicklungsstrategie verfolgt eine Viel-
zahl von Zielen, die in den Handlungsfeldern und
Handlungsfeldzielen durch die Formulierung von
Teilzielen spezifiziert und SMART formuliert sind. Fir
eine wirkungsorientierte Projektarbeit sind zusatzlich
noch Indikatoren fiir die Qualitdt der Projektarbeit
innerhalb der Region Elbe-Saale wichtig. Diese so
genannten Outcome-Indikatoren haben zur Grund-

lage, dass eine Zielgruppe ihr Bewusstsein bzw. ihre
Fahigkeiten verdndert, eine Zielgruppe ihr Handeln
verdndert und als abschlieBende Stufe sich die Le-
benslage einer Zielgruppe verandert. D.h. die Arbeit
der Lokalen Aktionsgruppe soll auf Ebene der Ziel-
gruppen eine Wirkung entfalten. Fiir die Region Elbe-
Saale werden die folgenden Outcome-Indikatoren
definiert:



Handlungsfeld 1

Projekte im Handlungsfeld 1 haben primar das Ziel,
die Lebensqualitdt der Menschen in der Region zu
verbessern. Der Outcome-Indikator soll Auskunft da-
riiber geben, ob die MaBnahmen insgesamt das Po-
tenzial haben, zur Zufriedenheit der Biirgerinnen und
Biirger beizutragen.

Anzahl der Biirgerinnen und Biirger, die von den
Mafnahmen profitieren sowie deren geogra-
fische Verteilung innerhalb der Region

Anzahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer an
geférderten Mafsnahmen

Handlungsfeld 2

Geeignete Indikatoren fiir das Handlungsfeld 2 wa-
ren die Messung der Zufriedenheit der Nutzerinnen
und Nutzer. Diese Zufriedenheit ldsst sich jedoch auf-
grund der Datenlage nicht realistisch auf den Einfluss
der LEADER/CLLD-Projekte zuriickfiihren. Entspre-
chend wurden zwei alternative Indikatoren gewahlt.

Anzahl der Nutzerlnnen, die von den Maf3nahmen
profitieren
Qualitatsverbesserung der Tourismusregion

Handlungsfeld 3

Auch das Handlungsfeld 3 ist in Bezug auf seine
Wirkung sehr vielschichtig. Der Nachweis einer CO2
-Einsparung ware zwar sinnvoll, aber auf der Ebene-
LEADER/CLLD kaum méglich. Deshalb geht es vorran-
gig um das Engagement in diesem Bereich und den
Wirkungsradius.

Anzahl der Personen, die sich fiir den Klima-
schutz engagieren

Anzahl von Biirgerinnen und Biirger, die von den
Klimafolgeanpassungsmafnahmen profitieren

D.4.5 Passfdhigkeit zu iibergeordneten
Strategien und Zielvorstellungen

D.4.5.1 Europdische Struktur- und
Investitionsfonds

Die Lokale Entwicklungsstrategie Elbe-Saale basiert
auf den Vorgaben der Europdischen Union fiir den
LEADER/CLLD-Prozess ab 2023. Die dafiir geltenden
Verordnungen bilden die Grundlage fiir die betref-
fenden Programme des Landes Sachsen-Anhalt im
Bereich der Europdischen Struktur- und Investitions-
fonds (ESI).

Die Kohdsionspolitik der Europdischen Union zielt
darauf ab, eine ausgewogenere, nachhaltigere terri-
toriale Entwicklung zu fordern und das mit Hilfe der
Europdischen Struktur- und Investitionsfonds. Die
Kohdsionspolitik wird sich kiinftig auf fiinf politische
Ziele konzentrieren, bei denen die EU am besten et-
was bewirken kann:

ein intelligenteres Europa durch Innovation,
Digitalisierung, wirtschaftlichen Wandel sowie
Forderung kleiner und mittlerer Unternehmen,
ein starker vernetztes Europa mit strategischen
Verkehrs- und Digitalnetzen,

ein griineres, CO_-freies Europa, das das Uber-
einkommen von Paris umsetzt und in die Ener-
giewende, in erneuerbare Energien und in die
Bekampfung des Klimawandels investiert,

ein sozialeres Europa, das die europdische Saule
sozialer Rechte umsetzt und hochwertige Arbeits-
platze, Bildung, Qualifizierung, soziale Inklusion
und den gleichberechtigten Zugang zu medizi-
nischer Versorgung fordert sowie

ein biirgerndheres Europa durch Unterstiitzung
lokal gefiihrter Entwicklungsstrategien und einer
nachhaltigen Stadtentwicklung in der gesamten
EU.



EFRE

ESF+

ELER

PRIORITATEN | ENTWICKLUNGSZIELE

ein wettbewerbsfdahigeres und intelligente-
res Europa durch die Férderung eines inno-
vativen und intelligenten wirtschaftlichen
Wandels und regionaler IKT-Konnektivitat

ein griinerer, CO_-armer Ubergang zu einer
CO,-neutralen Wirtschaft und einem wider-
standsfahigen Europa durch die Férderung
einer sauberen und fairen Energiewende,
von griinen und blauen Investitionen, der
Kreislaufwirtschaft, des Klimaschutzes und
der Anpassung an den Klimawandel, der
Risikoprdvention und des Risikomanage-
ments

ein griinerer, CO2-armer Ubergang zu einem
widerstandsfahigen Europa durch die For-
derung einer nachhaltigen, multimodalen
stadtischen Mobilitat

ein biirgerndheres Europa durch die Forde-
rung einer nachhaltigen und integrierten
Entwicklung aller Arten von Gebieten und
lokalen Initiativen

Forderung der integrierten und inklusiven
sozialen, wirtschaftlichen und 6kologi-
schen lokalen Entwicklung, der Kultur, des
Naturerbes, des nachhaltigen Tourismus
und der Sicherheit auf3erhalb stadtischer
Gebiete

Beitrag zu den Politikbereichen: Beschaf-
tigung, Bildung, Soziale Inklusion und
Gesundheit

Beitrag zu sozialen Innovationen (soziale
innovative MaRnahmen)

soziale Innovationen zur Bewdltigung der
gesellschaftlichen und arbeitsmarktpoliti-
schen Herausforderungen (CLLD)

Diversifizierung landwirtschaftlicher Betrie-
be und Einkommen, Steigerung der Er-
werbstatigkeit und des Unternehmertums/
Existenzgriindungen/Start-ups

Starkung von Beschaftigung, Wachstum,
Stoffkreislaufen und lokaler Entwicklung in
landlichen Gebieten

Sicherung oder Verbesserung der Daseins-
vorsorge durch Verbesserung lokaler Infra-
strukturen und Versorgungseinrichtungen
fuir die Bevolkerung

Starkung der Selbstorganisation bei der
Forderung der lokalen Entwicklung der
Regionen (Bottom-up-Ansatz)

Starkung der Identitat und Erhalt des kultu-
rellen und natiirlichen Erbes sowie Entwick-
lung von attraktiven und vitalen Ortskernen

ANKNUPFUNGSPUNKTE | HANDLUNGSFELDZIELE

HF 1| HFZ 6

HF 3 |HFZ 1

HF 3| HFZ 2

LEADER/CLLD im Allgemeinen

HF1|HFZ1,2,4undg
HF 2 | HFZ 1 bis 4
HF 3 |HFZ 3

HF1|HFZ 1, 2,3 und 6

HF 1| HFZ 4

LEADER/CLLD im Allgemeinen

HF1|HFZ 6

HF 1| HFZ 6
LEADER/CLLD im Allgemeinen

HF 1| HFZ 2

LEADER/CLLD im Allgemeinen

HF1|HFZ 5
HF 2 | HFZ 3



Am 9. Mdrz 2022 wurden die Entwiirfe fiir das EFRE-
und das ESF+- Programm 2021 bis 2027 bei der Euro-
pdischen Kommission eingereicht. Fiir den ELER wur-
de erstmalig ein gemeinsamer GAP-Strategieplan fiir
ganz Deutschland erarbeitet. Dieser wurde am 21. Fe-
bruar 2022 an die Europdischen Kommission {iber-
mittelt. Am 20. Mai 2022 erfolgte mit dem Observa-
tion letter der Europdischen Kommission die erste
Kommentierung des Entwurfs des deutschen GAP-
Strategieplans. Eine wesentliche Nachforderung ist,
die Ziele des Green Deals stdrker zu beriicksichtigen.

Folglich befanden sich alle drei Programme zum
Zeitpunkt der Erarbeitung der LES noch im Genehmi-
gungsverfahren. Auf Basis der Entwiirfe zu den drei
Strukturfonds wurden in Sachsen-Anhalt Férderricht-
linien erarbeitet, auf deren Grundlage die Umsetzung
der LES Elbe-Saale ab 2023 erfolgen soll. Mit insge-
samt sieben Richtlinien sollen sowohl die Ziele der
Europdischen Union als auch des Landes Sachsen-
Anhalt umgesetzt werden.

Im Rahmen der 5. Sitzung der Interessengruppe Elbe-
Saale wurden die Forderschwerpunkte des Landes
Sachsen-Anhalt mit den Handlungsfeldzielen der Re-
gion Elbe-Saale abgeglichen, so dass eine hohe Ziel-
genauigkeiten im Rahmen der Umsetzung gegeben
ist. Die Interessengruppe geht deshalb davon aus,
dass das Leitbild zusammen mit den Entwicklungs-,
Querschnitts- und Handlungsfeldzielen vollstdandig
mit den Zielen der Programme der ESI-Fonds in Sach-
sen-Anhalt korrespondieren.

D.4.5.2 Landes- und Regionalentwicklung

Fir die langfristige Planung des Raumes (Raumord-
nung, Landesentwicklungsplanung) und der Regio-
nen (Regionalplanung) stellen der Landesentwick-
lungsplan (LEP) und der Regionale Entwicklungsplan
(REP)die entscheidenden Vorgaben und Rahmenbe-
dingungen dar. Verdnderte gesellschaftliche, wirt-
schaftliche und ©kologische Rahmenbedingungen
sowie unterschiedliche Raumnutzungsanspriiche
machen eine Neuaufstellung des LEP fiir Sachsen-
Anhalt notwendig. Der neue Landesentwicklungsplan
soll zum Ende der Legislaturperiode 2026 vorliegen.

Auch der REP aus dem Jahr 2006 befindet sich zurzeit
in der Neuaufstellung, so dass ein Abgleich mit den
diesen veralteten Planungen als nicht zielfiihrend
eingestuft wird.

D.4.5.3 Weitere Landesplanungen

Im Rahmen der externen Koharenziiberpriifung wur-
den die folgenden Landesplanungen in die ndhere
Betrachtung mit einbezogen und die Grundsatze und
Ziele dieser Landesplanungen ausgewertet. Dort, wo
besonders ausgepragte Ankniipfungsstellen fiir die
lokale Strategie gegeben sind, wurden diese mit den
ausgewdhlten Entwicklungs- und Handlungsfeldzie-
len der LES Elbe-Saale abgeglichen:

Strategie zur Anpassung an die Folgen
des Klimawandels,

Digitale Agenda Sachsen-Anhalt,
Masterplan Tourismus 2027,
Landesradverkehrsplan 2030 sowie
Region Magdeburg 2030.

D.4.5.4 Informelle Planungen der
Regionalentwicklung

Sowohl fiir den Landkreis Jerichower Land als auch
flir den Salzlandkreis liegen keine aktuell giiltigen
Integrierten Landliche Entwicklungskonzepte vor.
Der Landkreis Jerichower Land erarbeitet zurzeit ein
Kreisentwicklungskonzept, welches bis Ende 2022
im Entwurf vorliegen soll. Fiir den Salzlandkreis gibt
es kein Kreisentwicklungskonzept, vielmehr wurde
hier die Zukunftsstrategie Salzlandkreis 2030 zum
Abgleich herangezogen.

Die LES kniipft an weitere informelle Planungen an.
Bislang haben die Kommunen in der Region Elbe-
Saale vorrangig Stddtebauférderungsprogramme
zur Entwicklung ihrer Stadte genutzt. Die Stadt Calbe
(Saale) lasst seit April 2022 ein Integriertes Stadte-
bauliches Entwicklungskonzept (ISEK) erarbeiten. Fiir
die Stadt Schonebeck (Elbe) liegt seit Ende 2017 die
Fortschreibung des Integrierten Stadtentwicklungs-
konzeptes Schonebeck 2030 vor. Die Stadt Gommern
verfiigt {iber ein so genanntes Integriertes Entwick-
lungs- und Handlungskonzept (2015). Dariiber hin-
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PRIORITATEN | ENTWICKLUNGSZIELE

Die Kreislaufwirtschaft férdern.

Die bedarfsgerechte haus- und fachdarztli-
che Versorgung in der Stadt und landlichen
Gebieten gewdhrleisten.

Die Aktivitat in Sportvereinen erhdhen bzw.
die Sportstatten demografiefest machen.

Die Energieeffizienz erhhen und den End-
energieverbrauch senken.

Den Riickgang der Artenvielfalt stoppen
sowie den guten 6kologischen Zustand fiir
alle FlieBgewdsser- und Seenwasserkorper
erreichen.

digitale Daseinsvorsorge und
Nachhaltigkeit

Weltkultur & Geschichte an Originalschau-
platzen erleben

faszinierend schone Orte entdecken / Orte
im Wandel der Zeit erleben

aktiv sein in malerischer Kulisse / in griiner
Landschaft und am Wasser

Radverkehrsplanung und Konzeption,
Infrastruktur
Fahrradtourismus

Kultur, Sport und Zivilgesellschaft
landlicher Raum, Nahrung und Esskultur

Baukultur, nachhaltiges Planen und Bauen

Tourismus, Kultur und Natur

aus sind es vor allem thematische Konzepte, die fiir
die LES von Bedeutung sind wie z.B. das Wirtschafts-
konzept Stadt Calbe (2018), die Anpassungsstrategie
der Stadt Calbe zur Bewdltigung des demografischen

Wandels (2017) oder das Tourismuskonzept der Stadt
Schonebeck (2021). Alle informellen Planungen wur-
den mit den Grundsatzen und Zielen der LES abge-

glichen.

ANKNUPFUNGSPUNKTE | HANDLUNGSFELDZIELE
HF1| HFZ 6

HF 1| HFZ 2

HF 1| HFZ3
HF3| HFZ1

HF3| HFZ3

Querschnittsziele
HF 2 | HFZ 1 bis 3

HF 2 | HFZ 1 bis 3

HF 2 | HFZ 2

HF 2 | HFZ 2

HF 2 | HFZ 2
HF1|HFZ 3 und 4
LEADER/CLLD im Allgemeinen

HF1|HFZ 5
HF 2 | HFZ 3

HF 2 | HFZ 1 bis 3
HF 3 |HFZ 3



D.4.6 Gebietsiibergreifende Kooperationen
Kooperation ist eines der sieben Prinzipien des
LEADER-Ansatzes. Kooperation hilft beim Erdffnen
neuer Blickwinkel und beim Wissenserwerb als Vor-
aussetzung fiir bessere lokale Strategien. LEADER-
Kooperationsprojekte sind mit lokalen Projekten
insofern vergleichbar, als sie zum Erreichen der Zie-
le der jeweiligen LES beitragen. Allerdings bieten
LEADER-Kooperationsprojekte aufgrund des Um-
stands, dass ein Kooperationspartner von auf3erhalb
des Gebiets der Lokalen Aktionsgruppe hinzukommt,
zusétzliche Vorteile in puncto Wissensaustausch und
Herstellung einer kritischen Masse unter anderem
hinsichtlich Fachwissen, Erfahrung, Praxismethoden
und anderen Ressourcen (ENRD 2022: www).

Die LEADER/CLLD-Region Elbe-Saale beabsichtigt in
derneuen Forderperiode Kooperationsprojekte anzu-
stoflen und durchzufiihren.

Knotenpunktbezogene Radwegeweisung

Die LEADER/CLLD-Region Elbe-Saale hat in der For-
derperiode 2014 bis 2020 das Kooperationsprojekt
Knotenpunktbezogene Radwegweisung im Land-
kreis Jerichower Land durchgefiihrt. Auf Grundlage
dieser konzeptionellen und offentlichkeitswirksa-
men Arbeit soll in der neuen Forderperiode die Um-
setzung erfolgen. Dariiber hinaus ist geplant, die
knotenpunktbezogene Radwegweisung auf den
gesamten Salzlandkreis und die Landeshauptstadt
Magdeburg auszuweiten. Dieses gebietsiibergrei-
fende Kooperationsprojekt umfasst die folgenden
LEADER/CLLD-Regionen:

Elbe-Saale,

Bordeland,

Unteres Saaletal und Petersberg,
Nordharz-Aschersleben-Seeland sowie
Magdeburg.

Das Vorhaben unterstiitzt das Handlungsfeld 2 Tou-
rismus zwischen Elbe und Saale, konkret das Hand-
lungsfeldziel 2 Ausbau des (touristischen) Wegenet-
zes.

Kultur- und Bildungsfiihrer Region Magdeburg

Im Zuge der Bewerbung als Kulturhauptstadt Mag-
deburg 2025 wurde eine interdisziplindre Zukunfts-
werkstatt ins Leben gerufen. Ein Pilotvorhaben die-
ses Beteiligungsprozesses ist die Herausgabe eines
Kultur- und Bildungsfiihrers fiir die Region Magde-
burg. Es soll eine Online-Plattform geschaffen wer-
den, auf der alle Informationen und Angebote von
Akteurlnnen aus Kultur, Sport, Bildung, Tourismus
und Ehrenamt gebiindelt werden und fiir potenziel-
le Nutzer {ibersichtlich auffindbar sind. Diese Platt-
form soll redaktionell betreut werden, damit alle
Daten und Angebote aktuell sind sowie auch klein-
ere oder ehrenamtliche Anbieter ohne Kapazitdten
fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit beriicksichtigt
werden kdnnen. Wie der Betrieb automatisiert wer-
den kann, und wie viel personliche Ressourcen vor-
gehalten werden missen, ist zu untersuchen. Das
Kooperationsprojekt umfasst die folgenden weiteren
LEADER/CLLD-Regionen:

Elbe-Saale,

Magdeburg,

Unteres Saaletal und Petersberg,
Nordharz-Aschersleben-Seeland,
Elbe-Fiener Bruch,

Bordeland sowie

Flechtlinger Hohenzug und Dromling.

Das Vorhaben unterstiitzt das Handlungsfeld 1 Mit-
einander der Generationen, konkret das Handlungs-
feldziel 5 Forderung sozialer Innovation.

Wissenstransfer zwischen LEADER-Regionen im
Einflussbereich von Ballungszentren

Die Region Elbe-Saale grenzt unmittelbar an die Lan-
deshauptstadt Magdeburg. Zwischen Stadt und Um-
land besteht eine enge gegenseitige Abhadngigkeit.
Wahrend das Umland angewiesen ist auf Arbeitsplat-
ze, Infrastruktur und vielféltige weitere Funktionen
der Stadt, ist die Stadt auf die Nachfrage aus dem
Umland ebenso angewiesen wie auf dort verfiigbare
Flachen und Funktionen. Durch teilweise gravierende
Segregationserscheinungen und fehlende Finanz-
ausgleichsmechanismen ist der soziale als auch der



politische Frieden von Stadtregionen gefdahrdet. Ver-
scharft wird diese interkommunale Konkurrenz durch
Effekte des Steuersystems wie z.B. das Wohnsitz-
prinzip bei der Einkommensteuer.

Trotz unterschiedlicher Positionen und Befindlichkei-
ten miissen Stadt und Umland die gemeinsamen He-
rausforderungen bewdltigen. Besonders drangend
sind die Abstimmung der Siedlungsentwicklung und
die Losung der Verkehrsprobleme, aber auch die Si-
cherung von Erholungsflachen sowie der wirtschafts-
nahen Infrastruktur. Die Region Elbe-Saale mdchte mit
LEADER-Regionen ins Gesprdach kommen, die eben-
falls unmittelbar an eine Grofistadt angrenzen. Mit
den LEADER-Regionen Calenberger Land (Nieder-
sachsen) und Markische Seen (Brandenburg) wurde
bereits Kontakt aufgenommen. Als zusatzlicher Part-
ner soll das Netzwerk Stadt-Land Sachsen-Anhalt als
Partner gewonnen werden. Da die thematischen Ver-
flechtungen sehr vielschichtig sind, kénnen grund-
sdtzlich nahezu alle Handlungsfeldziele der LES
Elbe-Saale mit einem solchen Kooperationsprojekt
unterstiitzt werden. Im Zuge von Anbahnungsge-
sprachen ist zu kldren, welcher thematischer Schwer-
punkt im Rahmen des Projektes gesetzt werden soll.

RADius - Kirchen dffnen ihre Tiiren.

Den eigenen RADius erweitern

Mit seinen 131 Kirchen erstreckt sich der Kirchen-
kreis Egeln im Wesentlichen (iber die Landkreise
Bordekreis und Salzlandkreis. Hinzukommen drei
kleinere Bereiche der Landeshauptstadt Magdeburg
sowie in den Landkreisen Anhalt-Bitterfeld und Harz.
Im Rahmen dieses Kooperationsprojektes soll eine
thematische sowie App unterstiitzte Radwegerou-
te entwickelt werden, die die Kirchen innerhalb des
Kirchenkreises Egeln miteinander verbindet. Ziel ist,
dass die Kirchen verldsslich geoffnet sind. Das heif3t
von April bis Oktober. Entweder sind sie tagsiiber
aufgeschlossen, oder sie lassen sich digital 6ffnen.
Als Anreiz fiir einen Besuch des Kirchengebaudes
soll jedes Kirchengebadude - analog der Harzer Wan-
dernadel - einen Stempelkasten erhalten. Die Stem-
pel kénnen in einem Heft oder in der App gesammelt

werden. An diesem Kooperationsprojekt beteili-
gen sich neben der LEAER/CLLD-Region Elbe-Saale:

Borde-Bode-Auen,
Nordharz-Aschersleben-Seeland sowie
Bordeland.

Das Vorhaben unterstiitzt das Handlungsfeld 2 Tou-
rismus zwischen Elbe und Saale, konkret das Hand-
lungsfeldziel 2 Ausbau des (touristischen) Wegenet-
zes.

D.4.7 Maf3nahmenplanung / Aktionsplan

Mit dem Aktionsplan mochte die LAG Elbe-Saale ei-
nen starken Impuls fiir die Umsetzung der LES geben.
Der Aktionsplan fiir die Region Elbe-Saale dokumen-
tiert und beschreibt die Planungen der LAG, die der
Zielerreichungin der ndchsten Forderperiode dienen.
Er setzt sich aus einem projekt- und prozessbezoge-
nen Aktionsplan zusammen. Der prozesshezogene
Aktionsplan legt den zeitlichen Rahmen und Prio-
ritdten in der Umsetzung fest. Der projektbezogene
Aktionsplan beschreibt die Projektarbeit. Hierzu
werden die Aktivitaten mit Informationen zu Verant-
wortlichen, Kosten, Finanzierung, Zeitraum, Beitrag
zu den Zielen und Art der Erfolgskontrolle aufgelistet
und komplettiert. Die Verkniipfung aus prozess- und
projektbezogenem Aktionsplan bildet den Fahrplan
fiir eine erfolgreiche Umsetzung der Ziele. Der detail-
lierte Aktionsplan ist dem Anhang zu entnehmen.

Der prozessbezogene Aktionsplan bildet das Grund-
geriist fiir eine erfolgreiche Arbeit der LAG in der
ndchsten Forderperiode und sorgt fiir eine schnel-
le Startfahigkeit nach Anerkennung als LEADER/
CLLD-Region durch das Land Sachsen-Anhalt. Die
Mafinahmenbereiche auf Prozessebene verfolgen
eine ganzheitliche und themenibergreifende Ziel-
setzung. Insgesamt hat die LAG auf Prozessebe-
ne vier MafRnahmenbereiche mit verschiedenen
Aktivitdten, Akteurinnen und Zielsetzungen definiert:



Vereinsarbeit,

Vernetzungsarbeit und Weiterbildung,
Sensibilisierung / Offentlichkeitsarbeit sowie
Qualitatssicherung.

Die Vereinsarbeit umfasst LAG-interne Prozesse und
Abldufe. Zu Beginn der neuen Férderperiode werden
verstarkt Aktivitdten angeschoben, um ziigig das
laufende Vereinsgeschift aufnehmen und Aktionen
auf Projektebene starten zu kdnnen. Hochste Prio-
ritdt haben deshalb die ersten Treffen aller Vereins-
mitglieder in Form einer Mitgliederversammlung und
einer Vorstandssitzung. Letztere wird sich zusammen
mit dem Trager des LEADER/CLLD-Managements,
dem Salzlandkreis, mit der Ausschreibung des
LEADER/CLLD-Managements befassen. Die Vergabe
des LEADER/CLLD-Managements ist essenziell, um
eine handlungsfdhige Geschdaftsstelle und insbe-
sondere die Koordinierung und Organisation von Ab-
laufen auf Projekt- und Prozessebene sicherstellen
zu kénnen. Ferner kénnen die Sitzungen zur ersten
Beschlussfassung genutzt werden, um die Arbeit der
LAG auf den Weg zu bringen.

Die Vernetzungsarbeit und Weiterbildung auf lo-
kaler, regionaler und {iberregionaler Ebene bilden
einen kontinuierlichen Arbeitsprozess in der LAG.
Die Teilnahme des Vorstands und des LEADER/
CLLD-Managements an Netzwerktreffen des Landes
Sachsen-Anhalt, Regionalkonferenzen oder Regi-
onalmanagertreffen unterstiitzen die fortlaufende
Zusammenarbeit, gegenseitige Information und Wei-
terbildung aller lokal, regional und iiberregional ein-
gebundenen Akteurlnnen. Weiterbildungsmoglich-
keiten fiir alle LAG-Akteurlnnen werden insbesondere
von der Deutschen Vernetzungsstelle Landliche Rau-
me angeboten. Die fortlaufenden Vernetzungstref-
fen auf Landes- und Bundesebene kénnen zu mehr
Transparenz fiihren und ermdglichen der LEADER/
CLLD-Region Elbe-Saale und anderen LAG voneinan-
der zu lernen. Die LEADER/CLLD-Region Elbe-Saale
beabsichtigt weiterhin, Mitglied in der Bundesar-
beitsgemeinschaft der LEADER-Aktionsgruppen in
Deutschland e.V. zu bleiben.

Ein weiterer wichtiger Aktivitatenbereich ist die Wis-
sensvermittlung und Information der Offentlichkeit,
insbesondere zu Beginn der Férderperiode. Hierbei
werden die Inhalte und Ziele der LES in kompakter
Form an alle Interessierten kommuniziert. Wichtig ist
hierbei auch die Information und Kontaktaufnahme
mit allen beteiligten Akteurlnnen und potenziellen
Projekttragerlnnen der moglichen Starterprojekte,
um auch in der Projektarbeit einen schnellen Start
sicherstellen zu kénnen.

Die Qualitatssicherung umfasst organisatorische
Mafinahmen, die der Schaffung reibungsloser Ar-
beitsabldufe innerhalb der LAG dienen. Hierzu zdh-
len ein laufendes Monitoring, Evaluierungsmaf-
nahmen sowie ein entsprechendes Berichtswesen.
Mithilfe eines ausfiihrlichen Monitorings kénnen die
verschiedenen Prozessabldufe der LAG systematisch
erfasst und gegebenenfalls angepasst werden. Die
Dokumentation aller prozess- und projektbezogenen
Arbeitsabldufe in Form eines Jahres- und Halbzeitbe-
richts dient der Selbstiiberpriifung und -evaluierung
der LAG.

Der projektbezogene Aktionsplan bezieht sich auf
die konkreten Projektideen, von der Antragstellung
bis zur Umsetzung. Die Projekte verfolgen grundsatz-
lich eine themengebundene Zielsetzung, die mit ei-
ner hohen Zielerreichung durch eine hohe Punktzahl
resultierend aus der Projektbewertung einhergeht.
Uber den Projektbewertungsbogen kann die Zieler-
reichung grundsatzlich gesteuert werden. Hochste
Prioritdt haben zundchst die Starterprojekte, die bis
Ende 2022 ausgearbeitet sein sollen und sich durch
ihre schnelle Umsetzbarkeit auszeichnen. Somit kén-
nen diese bereits kurz nach Genehmigung der LEA-
DER/CLLD-Region zur Férderung beantragt werden.
Weitere Projekte, inshesondere die Kooperationspro-
jekte, werden ab 2024 verstarkt angegangen. Nach
erfolgreicher Startphase (2023) geht die LAG in den
jahrlichen Projektbeantragungsrhythmus iiber.



Im Jahresablauf sieht dieser wie folgt aus:

Arbeitsschritt 1:

Aufruf zur Einreichung von Projektvorschldagen
Arbeitsschritt 2:

Priifung der eingereichten Vorschldge durch das
LEADER/CLLD-Management

Arbeitsschritt 3:

Vorstellung der Projekte durch die Projekttrager-
Innen sowie Bewertung der Vorhaben und
Erstellung einer Prioritdtenliste

Arbeitsschritt 4:

Vorbereitung und Einreichung der Férderantrage
einschlieBlich anschlieBender Projektdurchfiih-
rung

Um die handlungsfeldbezogenen Ziele zu erreichen,
werden bei Bedarf thematische Projektgruppe einge-
richtet, die sich personell aus LAG-Mitgliedern und
externen Fachleuten zusammensetzen. Mit Hilfe die-
ser Projektgruppen konnen zielgerichtet Projekte ent-
wickelt und umgesetzt werden.

Sowohl der prozess- als auch der projektbezogene
Aktionsplan unterstiitzen auBerdem mdogliche Syner-
gieeffekte. Das bedeutet, die verschiedenen Projekte
haben keine sich widersprechenden Ziele. Im besten
Fall bauen sie aufeinander auf und stdrken einan-
der. Der Zeitplan und die gesetzten Prioritdten der
verschiedenen Aktivitdaten sind so gewabhlt, dass An-
passungen und Verdnderungen mdglich sind. Damit
bleiben prozess- und projektbezogener Aktionsplan
zur Umsetzung der Ziele der LES flexibel.

D.4.8 Offentlichkeitsarbeit und
Sensibilisierung

Aufgrund der komplexen Zusammenhdnge von
LEADER/CLLD und einer gestiegenen Medienvielfalt
bedarf es einer biirgerorientierten und zielgruppen-
gerechten Kommunikationsstrategie. Dazu missen
die Informationen kreativ, klar strukturiert und ver-
netzt aufbereitet werden. Ziele der Offentlichkeitsar-
beit und Sensibilisierung sind

die Steigerung des Bekanntheitsgrades der LES
sowie der LEADER/CLLD-Methode,

die Sichtbarkeit des Vereins und des LEADER/
CLLD-Managements (insbesondere bzgl. der Be-
teiligungsformate und Dienstleistungen) sowie
die Aktivierung von Zielgruppen.

Zielgruppen der Offentlichkeitsarbeit und Sensibili-
sierung sind:

die Projekttragerinnen,

die LAG- / Vereinsmitglieder,

das LEADER/CLLD-Management sowie

weitere am Prozess Beteiligte (Multiplikatoren).

Ein grundsatzlicher Baustein zur Information
der Projekttrdagerlnnen ist der Internetauftritt der
LEADER/CLLD-Region Elbe-Saale. Neben grundsatz-
lichen Informationen zur LEADER/CLLD-Methode
erhalten die Projekttragerinnen detaillierte Informa-
tionen zur Projektentwicklung iiber die Projektan-
meldung bei der Lokalen Aktionsgruppe bis hin zur
Einreichung des konkreten Forderantrags. Dariiber
hinaus werden die Projekttragerinnen durch das
LEADER/CLLD-Management von der Projektidee bis
zum Verwendungsnachweis intensiv betreut und
geschult. Ein weiterer Baustein in der internen und
externen Kommunikation ist die Vorstellung der zur
Forderung beantragten Projekte durch die Projekttra-
gerlnnen selbst. Neben der Beantwortung von kon-
kreten Fragen trdgt dieses Vorgehen wesentlich zum
gegenseitigen Kennenlernen und Verstédndnis bei.



Die Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe wer-
den durch unterschiedlichste MaBnahmen qua-
lifiziert. Durch das LEADER/CLLD-Management
wurde in der Forderperiode 2014 bis 2020 monat-
lich der so genannte Forderblick herausgegeben,
der Uiber aktuelle Férderprogramme, Wettbewerbe
und Veranstaltungen informiert. Auch wurden zwei
Regionsbereisungen (bedingt durch Corona war dies
in den Jahren 2019 und 2020 nicht méglich) organi-
siert und durchgefiihrt. Auf diesen Bereisungen wur-
den potenzielle Vorhaben besichtigt, aber auch Pro-
jekte, die sich bereits in der Umsetzung befanden.
Es wurden auch Ziele und Initiativen angesteuert,
die eher im Verborgenen liegen. Diese Bereisungen
haben einen entscheidenden Beitrag geleistet, die
Region als auch die Menschen, die hinter den Vor-
haben stehen, besser kennenzulernen. Im Rahmen
der Umsetzung der LES wurden themenspezifische
Workshopswie z.B. Kommunikationsstrategie oder
Leerstandsmanagement durchgefiihrt, um die Mit-
glieder der Lokalen Aktionsgruppe fiir diese Themen
zu sensibilisieren. Im Zuge der Projekt- und Prozess-
bewertung ist zu tberpriifen, welche themenspezifi-
sche Workshops fiir eine strategische Zielumsetzung
in der neuen Forderperiode erforderlich sind.

Das LEADER/CLLD-Management selbst bildet sich ei-
genstdndig durch Teilnahme an Schulungen der dvs,
der Architektenkammer und anderen fort. Zusammen
mit dem Vorstand werden zudem die Informations-
veranstaltung der Verwaltungsbehorde ELER sowie
der Bewilligungsstellen besucht.

Fiir die weiteren am Prozess Beteiligten, sprich Mul-
tiplikatorlnnen wie z.B. Stadt- und Gemeinderdte ist
zu Beginn der Forderperiode die Erstellung eines Fly-
ers zur Biirgerinformation geplant, in dem die wich-
tigsten Aspekte der LES sowie die Schwerpunkte der
Forderung dargestellt werden. Neben dem Forder-
blick werden ein bis zweimal pro Jahr Newsletter ver-
offentlicht, die Uber eine LAG-internes Netzwerk als
auch tiber die Kommunen verschickt werden. Erganzt
wird diese Informationsweitergabe durch eine re-
gelméaige Pressearbeit. Mit den Vereinsmitgliedern
ist nach Anerkennung der LEADER/CLLD-Region zu

priifen, inwieweit sich die Méglichkeiten der neuen
Medien, als neue Kommunikationswege auch fir
die Regionalentwicklung eignen und fiir die Infor-
mationsvermittlung als auch zur Einbeziehung eines
moglichst breiten Spektrums an Akteurinnen aktiv
nutzen lassen. Um LEADER/CLLD als auch die For-
derung durch die Europdische Union innerhalb der
Region sichtbar zu machen, wurden alle geférderten
Projekte mit einer DIN A4 groen Erlduterungstafel
ausgestattet. Auch in der neuen Forderperiode soll
an diesem Verfahren festgehalten und das bestehen-
de Gestaltungsmuster aufgegriffen werden.

Vor den Europawahlen im Jahr 2019 haben die
LEADER/CLLD-Regionen im Salzlandkreis einen Film
unter dem Titel Auf Du und Du mit Europa produzie-
ren lassen, um einerseits Werbung fiir die Regionen
zu machen und um andererseits einen Gegenpol zu
den doch europakritischen Stimmen in Sachsen-
Anhalt zu setzen. Zusammen mit projektbezogenen
Kurzfilmen soll dieses Medium auch zukiinftig ge-
nutzt werden, um die Menschen hinter den Projekten
in den Vordergrund zu stellen und somit Europa ein
Gesicht zu geben. Zusammengefasst sind die wich-
tigsten Handlungsfelder der Offentlichkeitsarbeit die
Folgenden:

Internetauftritt leader-elbe-saale.de,
Forderblick,

Bereisung,

Newsletter,

Medienarbeit,

Hinweistafeln,

Workshops sowie

Image- und Projektkurzfilme.



ZIELGRUPPE SPEZIFISCHE ZIELE = MEDIUM/FORMAT KANALE ZUSATZLICHE RELEVANZ
| I e e
+ aktive Einbindung + Homepage + E-Mail-Verteiler + Vernetzung und

in die regionale + Bereisungen + Post Biindelung von Kom-

Entwicklung + Newsletter + personlicher munikationswegen und

qualifizierte (mind. 2x pro Jahr) Austausch deren Reichweite

Entscheidungs- + Veranstaltungen (z.B. E-Mail-Verteiler)
LAG- / Vereins- findung (Sitzungen, the- + Wissenstransfer

mitglieder + Motivation menspezifische
+ Vernetzung Workshops)
Wissens- und
Informationsaus-
tausch
Projektbewerbung + Homepage + E-Mail-Verteiler + positive Erfahrungen
erfolgreiche + Presse + Zeitungen werden weiter kommu-
Projektumsetzung + Newsletter + Auslagen bei niziert und tragen zu
(mind. 2x pro Jahr) relevanten Multi- einem guten Image von
+ Flyer, Broschiiren plikatoren (z.B. LEADER/CLLD bei
(ggf. spezifisch) Kommunen, Ver- + Wissenstransfer
+ Austauschformate bande)
Projekt- mit der LAG + personlicher
tragerinnen (z.B. Projekt- Austausch
gruppen) + Messen und Feste
+ Workshops

allgemeine
Steigerung des
Bekanntheitsgrads
LEADER/CLLD
Einbindung und

(z.B. Antragstel-
lung, Publizitats-
vorschriften)
Erlduterungstafeln
an Projekten

+ Homepage
+ Presse

+

+ E-Mail-Verteiler
+ Zeitungen

Newsletter

(mind. 2x pro Jahr)

+ Flyer, Broschuren

+ Auslagen bei rele-

vanten Multiplika-

toren (z.B. Kommu-

+ breite
Informationsstreuung

Multiplikator- Aktivierung klein- (ggf. spezifisch) nen, Verbdnde)
Innen / weitere teiligerer Zielgrup- + offentliche Veran- personlicher
am Prozess pen staltungen Austausch
Beteiligte Beitrag zum positi- (z.B. LEADER- Messen und Feste
ven Image der EU Infotag)
+ Imagefilm oder
projektbezogene
Kurzfilme
Befdahigung zur + Teilnahme + Verbindung zwischen
LEADER/CLLD- notwendigen Netzwerktreffen den anderen Zielgrup-
Management Wissensvermitt- + Weiterbildungen pen

lung
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LOKALE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE ELBE-SAALE

E.1.1 Rechtsform und Vereinszweck

Die Lokale Aktionsgruppe Elbe-Saale ist als einge-
tragener Verein (e.V.) organisiert und gibt sich den
Namen LAG Elbe-Saale. Der Verein regelt seine Auf-
gaben (iber eine Vereinssatzung ergdnzt durch eine
Geschéfts- und Beitragsordnung.

Zweck des Vereinsist die Entwicklung und Umsetzung
von Mafinahmen zur lokalen Entwicklung gemaf
den jeweils geltenden EU-Verordnungen. Der Verein
ist zustdndig fiir die Erstellung und Umsetzung der
Lokalen Entwicklungsstrategie in der jeweiligen EU-
Strukturfondsforderperiode. Durch die Umsetzung
der Lokalen Entwicklungsstrategie soll ein dauerhaf-
ter Entwicklungsprozess in der Region angeschoben
werden, der auch uber die einzelnen EU-Forderperio-
den hinausgeht.

E.1.2 Organe und Mitgliedschaft

Die Organe des Vereins LAG Elbe-Saale sind entspre-
chend Paragraf 4 der Vereinssatzung die Mitglieder-
versammlung und der Vorstand.

Mitglieder kdnnen alle natiirlichen oder juristischen
Personen des privaten oder offentlichen Rechts wer-
den, die die Ziele des Vereins unterstiitzen und die
ihren Sitz oder ihren Wirkungsbereich in der LEADER/
CLLD-Region haben. Die juristischen Personen be-
nennen dem Vorstand jeweils eine natiirliche Person
als stdandige Vertretung in der Mitgliederversamm-
lung, die sich ihrerseits vertreten lassen konnen
(Verhinderungsvertretung). Standige Vertreterlnnen
kdnnen bei Gebietskdrperschaften deren Mitarbeiter-
Innen sein. Ansonsten kdnnen andere Mitglieder be-
vollméachtigt werden.

Die Aufnahme von neuen Mitgliedern erfolgt auf-
grund eines schriftlich oder per E-Mail gestellten Auf-
nahmeantrages durch Beschluss der Mitgliederver-
sammlung.

E.1.3 Mitglieder der LAG

Die LAG Elbe-Saale stellt eine ausgewogene und
reprdsentative Gruppierung von Partnerlnnen aus
den unterschiedlichen &ffentlichen und soziotko-
nomischen Bereichen der LEADER/CLLD-Region dar
und ist stets offen fiir neue Mitglieder.

Kernelement der LEADER-Methode ist der so ge-
nannte Bottom-up-Ansatz. Die Mitwirkung der loka-
len Interessentrdger (Vereinsmitglieder) bei dieser
basiszentrierten Herangehensweise bedeutet, dass
sie die Entwicklung ihres Gebiets in eine Richtung
lenken konnen, die ihren Erfordernissen, Erwartun-
gen und Planen gerecht wird. Der Bottom-up-Ansatz
ist in den EU-Verordnungen mit Bestimmungen iiber
Sensibilisierung und Beschlussfassung so verankert,
dass keine einzelne Interessengruppe eine Mehrheit
haben darf. Die Mitglieder des Vereins werden in vier
Interessengruppen unterteilt:

offentliche Verwaltung,

private lokale Wirtschaftsinteressen,
soziale lokale Interessen und
andere.

Zusatzlich werden die LAG-Mitglieder entsprechend
ihrer Kompetenzen und Interessen einem Hand-
lungsfeld zugeordnet.

Im Zuge der Erarbeitung der neuen Lokalen Entwick-
lungsstrategie ist es durch direkte Ansprache bzw.
durch Aufruf in der Presse gelungen, sechzehn neue
Mitglieder zu gewinnen. Bereits im Rahmen der LES-
Erarbeitung waren diese Akteurinnen und Akteure
aktiv in den Prozess mit eingebunden.

Auf der Griindungsversammlung waren 22 Mitglie-
der anwesend. Entsprechend den vorliegenden Wil-
lenserklarungen wollen sich im Verein zukiinftig 34
Aktive engagieren. Von diesen Mitgliedern sind acht-
zehn Manner und sechzehn Frauen. Nach Altersgrup-
pen unterteilt sind im Verein zukiinftig aktiv:



Altersgruppe 20 bis 40 = 7 Mitglieder
Altersgruppe 41 bis 67 = 23 Mitglieder
Altersgruppe dlter 67 = 4 Mitglieder.

Die Mitgliedschaft endet nach Paragraf 6 der Vereins-
satzung grundsatzlich

mit der Loschung des Vereins,

durch Kiindigung der Mitgliedschaft,

durch Ausschluss aus dem Verein,

mit Eroffnung des Insolvenzverfahrens oder der
rechtskraftigen Abweisung eines Insolvenzeroff-
nungsantrags,

durch Tod einer natiirlichen Person oder

bei Verdnderungen, die § 5 Abs. 1 (Sitz und Wir-
kungsbereich) widersprechen.

GemafR Paragraf 5 der Geschaftsordnung sind zu den

Mitgliederversammlungen die zustdndigen Sachbe-
arbeiterlnnen fiir die LAG Elbe-Saale aus den folgen-
den Institutionen als beratende Mitglieder einzula-

den:

Landesverwaltungsamt / Referat Agrarwirtschaft,
Landliche Rdume, Fischerei, Forst- und Jagdho-
heit,

Amt fiir Landwirtschaft, Flurneuordnung und
Forsten Mitte (Wanzleben und Stendal) sowie
Investitionsbank des Landes Sachsen-Anhalt.

Bei Bedarf konnen weitere Vertretungen von Fach-

behdrden und sonstige Sachverstdndige zugelassen
werden. Beratende Mitglieder haben grundsatzlich
kein Stimmrecht.

ZUSAMMENARBEIT

E.1.4 Arbeitsweise und
Entscheidungsfindung

DerVerein LAG Elbe-Saale hat sich die folgenden Auf-

gaben zur Verwirklichung des Vereinszwecks zum Ge-

genstand seiner Arbeit gemacht:

Fortschreibung bzw. Evaluierung der LES,
Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung der
Bevolkerung,

Unterstiitzung der Projekttragerinnen bei der Ent-
wicklung und Umsetzung von Projektideen und
Projekten sowie

Initiierung und Unterstiitzung von regionsiiber-
greifenden, nationalen oder transnationalen
Projekten, die den Zielen der LES entsprechen
und die nachhaltige Entwicklung der LEADER/
CLLD-Region vorantreiben.

Damit fiir alle potenziellen Projekttrdgerinnen die
Maoglichkeit besteht, sich umfassend zu informieren,
berichtet der Verein unter Wahrung des Datenschut-
zes Uiber die Konzeptumsetzung. Auf seiner Webseite
verdffentlicht der Verein die Termine der Mitglieder-
versammlungen sowie deren zentrale Ergebnisse,
sein Bewertungsmuster (Projektauswahlkriterien),
seine aktuelle Prioritdtenliste sowie alle bewilligten
Projekte.

E.1.4.1 Mitgliederversammlung

Gemaf Paragraf 9 Absatz 3 der Vereinssatzung sind
alle Mitglieder des Vereins stimmberechtigt. Jedes
Mitglied hat eine Stimme.

Paragraf 7 der Vereinssatzung regelt die Mitglieder-
versammlung. Der Vorstand beruft jahrlich mindes-
tens zu einer ordentlichen Mitgliederversammlung
ein. Die Einberufung von Mitgliederversammlungen
erfolgt schriftlich oder per E-Mail unter Mitteilung der
Tagesordnung mit einer Frist von zwei Wochen. Die
Tagesordnung selbst wird vom Vorstand festgelegt.
Erganzungen kdnnen durch die Mitglieder schriftlich
oder per E-Mail bis spatestens eine Woche vor der
Mitgliederversammlung beim Vorstand eingereicht
werden. Die Mitgliederversammlung kann auf Be-
schluss des Vorstands auch als Hybrid- oder Online-
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Versammlung (Videokonferenz) einberufen werden.
AuBerordentliche Mitgliederversammlungen wer-
den einberufen, wenn es nach Auffassung des Vor-
stands das Interesse des Vereins erfordert oder auf
schriftlichen Antrag beim Vorstand, unter Angabe von
Griinden, von mindestens 2/3 der Mitglieder. Die Sit-
zungen finden grundsatzlich im Gebiet der LEADER/
CLLD-Region statt. Uber die Sitzungen wird ein Proto-
koll angefertigt.

Gemafl Paragraf 8 hat die Mitgliederversammlung
die folgenden Aufgaben:

Wahl der Wirtschafts- und Sozialpartnerlnnen im
Vorstand, Beschluss iiber die Entlastung und Ab-
berufung des Vorstandes,

Wabhl der Kassenpriifer,

Entgegennahme der Jahres- und Priifberichte,
Aufnahme von Mitgliedern,

Beschluss liber Ordnungen,

Beschluss iiber die Anderung der Satzung,
Beschluss iiber die Auflosung des Vereins,
Beschluss liber die Bewertung und Einstufung
der beantragten Vorhaben zur Erreichung der
regionalen Zielsetzungen der LES,

Beschluss liber die Auswahl oder Ablehnung der
eingereichten Vorhaben,

Festlegung der Hohe der Finanzmittel gem. den
Vorgaben der LES sowie

Beschluss liber die Haushaltsplanung.

Paragraf 9 regelt die Beschlussfassung im Detail.
Die Mitgliederversammlung ist unabhangig von der
Anzahl der anwesenden Mitglieder beschlussfa-
hig, wenn weder kommunale Gebietskdrperschaf-
ten sowie Landes- und Bundesbehodrden insgesamt
noch einzelne Interessengruppen mit mehr als 49
% der Stimmrechte vertreten sind. Ist die Mitglie-
derversammlung nicht beschlussfahig, kann die
Mitgliederversammlung neu einberufen werden.
In diesem Fall reicht eine Ladungsfrist von einer
Woche. Die Beschlussfassung kann auch in einem
nachtrdglichen Verfahren in Textform (schriftliches
Beschlussverfahren) erfolgen. Es gilt eine Riick-
meldefrist von zwei Wochen. Zur Beschlussfahigkeit

miissen alle Mitglieder am schriftlichen Beschluss-
verfahren beteiligt werden und die Halfte der stimm-
berechtigten Mitglieder innerhalb einer bestimmten
Frist ihre Stimmen abgegeben haben. Beschliisse
werden mit der Mehrheit der auf Ja oder Nein lauten-
den Stimmen gefasst. Bei Stimmengleichheit ist ein
Antrag abgelehnt.

Bei dringendem Handlungsbedarf konnen Entschei-
dungen im schriftlichen Beschlussverfahren getrof-
fen werden. Es gilt eine Riickmeldefrist von zwei
Wochen. Beschlussfahigkeit und Abstimmungsver-
halten unterliegen den gleichen Bestimmungen wie
bei einer Mitgliederversammlung.

Gewahlt wird schriftlich. Steht nur eine Person zur
Wabhl, wird durch Zuruf oder Handzeichen gewdhlt,
wenn dem niemand widerspricht. Gewdhlt ist die
Person, mit der Mehrheit der abgegebenen Stim-
men. Wird dieses Ergebnis im ersten Wahlgang
nicht erreicht, so findet ein zweiter Wahlgang statt.
Im zweiten Wahlgang ist die Person gewahlt, die re-
lativ betrachtet die meisten Stimmen erhalten hat.
Ergibt sich im zweiten Wahlgang Stimmengleichheit,
so entscheidet das Los. Das Los zieht der Versamm-
lungsleiter.

Anderungen der Vereinssatzung bediirfen einer
3/,-Mehrheit der Mitglieder.

E.1.4.2 Vorstand

Insgesamt gehdren dem Vorstand jeweils ein Vertre-
tung der Stadte Barby, Calbe (Saale), Gommern und
Schonebeck (Elbe), der Gemeinde Biederitz sowie
jeweils eine Vertretung der Landkreise Salzlandkreis
und Jerichower Land an, die von den Gebietskorper-
schaften benannt werden. Eine Benennung ist nur
moglich, wenn die Gebietskdrperschaft Vereinsmit-
glied ist. Daneben sind sieben Vertreterlnnen von
Wirtschafts- und Sozialpartnerlnnen im Vorstand,
die von der Mitgliederversammlung gewahlt werden.
Diese sind nur wahlbar, wenn sie oder die von ihnen
vertretene juristische Person Vereinsmitglied ist. Sie
werden fiir die Dauer von fiinf Jahren gewahlt. Die
Mitgliederversammlung beschlief3it dariiber, welche



Vorstandsmitglieder die Amter des Vorsitzenden und
des Stellvertreters im Vorstand ausiiben. Der Verein
wird gerichtlich und auBergerichtlich durch den oder
die Vorsitzende oder seinen oder ihrem Stellvertreter
vertreten.

Der Vorstand ist fiir alle Angelegenheiten entsprech-
end der Satzung zustandig, sofern diese nicht einem
anderen Vereinsorgan zugewiesen sind. Der Vor-
stand ist inshesondere verantwortlich fiir die folgen-
den Aufgaben:

Fiihrung der laufenden Geschifte,

Abschluss und Kiindigung von Dienst- und
Arbeitsvertrdgen,

Vorbereitung und Einberufung der Mitglieder-
versammlung sowie

Aufstellung der Haushaltsplanung und des
Jahresberichts fiir die Mitgliederversammlung.

Der Vorstand trifft sich so oft wie es die Geschafts-
lage erfordert. Er muss einberufen werden, wenn
mindestens zwei Mitglieder des Vorstandes dieses
beantragen. Jedes Vorstandsmitglied hat eine Stim-
me. Beschliisse werden mit der Mehrheit der auf Ja

Vorstand

Vorbereitung der Entscheidungen sowie Beschlussfassung gem. § 11 (2)
7 Kommunalvertreterlnnen, 7 Wirtschafts und Sozialpartnerinnen

Beratung / Empfehlung

Vertiefung und Initiierung
von neuen Projekten

Arbeitsgruppen Eliiaec]

Vertiefung und Initiierung
von neuen Projekten

Projekttragerinnen
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oder Nein lautenden Stimmen gefasst. Bei Stimmen-
gleichheit ist ein Antrag abgelehnt. In Eilfdllen kon-
nen Beschliisse im schriftlichen Beschlussverfahren
gefasst werden. Uber die Sitzungen und Beschliisse
derVorstandssitzungen ist ein Protokoll anzufertigen.

E.1.5 Geschiftsstelle und Mitgliedsbeitrdge
Der Verein hat seinen Sitz in Biederitz. Mitgliedsbei-
trdge konnen erhoben werden. Die Hohe des Beitra-
ges wird durch die Mitgliederversammlung in einer
gesonderten Beitragsordnung (siehe Anhang) festge-
legt.

E.1.6 (Uber-)regionale Zusammenarbeit

Die LAG Elbe-Saale ist bestrebt neuartige Formate der
Zusammenarbeit und Vernetzung in der Region und
dariiber hinaus zu nutzen. Die LEADR/CLLD-Regionen
in Sachsen-Anhalt arbeiten grundsatzlich im LEADER-
Netzwerk Sachsen-Anhalt mit. Dieses Netzwerk for-
dert seit Jahren die liberregionale Zusammenarbeit
in Sachsen-Anhalt, berdt zu aktuellen Fragestellun-
gen und betreibt eine medienwirksame Offentlich-
keitsarbeit.

Unterstiitzung

LEADER/CLLD-Management

Unterstiitzung

Offentliche
Projekttragerinnen
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Die LEADER/CLLD-Region Elbe-Saale war eine
der ersten Regionen in Sachsen-Anhalt, die dem
Verein Bundesarbeitsgemeinschaft der LEADER-
Aktionsgruppen in Deutschland e.V. (BAG LAG) beige-
tretenist. Aus dieser Netzwerkarbeit heraus wurde die
LEADER/CLLD-Managerin der Region Elbe-Saale
Landersprecherin im Ldnderrat der BAG LAG. Die-
se Funktion stellt die unmittelbare Verbindung zwi-
schen Bundes-, Lander- und Regionalebene her. Die
BAG LAG ist als Interessenvertretung der LEADER-
Regionen in Deutschland in der Europdischen Ver-
einigung LEADER fiir die Entwicklung des landlichen
Raums (ELARD) sowie im Europdischen Netzwerk fiir
die Entwicklung des landlichen Raums (ENLR) Mit-
glied. Allein im ELARD sind 29 Mitglieder aktiv, die
tiber 2.500 LEADER-Regionen in Europa vertreten.
Im Rahmen dieser Netzwerkarbeit wurden wichtige
Vorbereitungen wie die Tartu Declaration LEADER/
CLLD Neuerungen fiir 2020+ erarbeitet. Dariiber hin-
aus wurden und werden die Angebote der Deutschen
Vernetzungsstelle Landliche Rdume (dvs) sowohl zur
Weiterbildung als auch zur Vernetzung mit anderen

LEADER-Regionen genutzt.

E.2.1 Managementtrager

In denvergangenen zwei Forderperioden hat der Salz-
landkreis die Tragerschaft fiir die LAG Borde-Bode-
Auen ibernommen. Der Kreistag des Salzlandkreises
hat am 18. Mai 2022 den Beschluss gefasst, dem Ver-
ein beizutreten und Arbeit wie bisher zu unterstiit-
zen. Dazu gehort auch die Tragerschaft und damit die
Finanzierung des LEADER/CLLD-Managements.

E.2.2 Leistungsbeschreibung
LEADER/CLLD-Management

Zur Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie
wird fiir eine integrierte und nachhaltige Regional-
entwicklung ein professionelles LEADER/CLLD-Ma-
nagement eingesetzt. Das LEADER/CLLD-Manage-

ment muss mindestens eine flinfjahrige praktische

Die LEADER/CLLD-Region Elbe-Saale bewirbt sich fiir
ihre dritte EU-Forderperiode. Aus der Arbeit in den
letzten zwei Forderperioden sind vielfdltige Netzwer-
ke entstanden. Uberregionale Schliisselakteure wie
der Bauernverband oder die Kreissportbiinde enga-
gieren sich als Vereinsmitglied unmittelbar. Zu ande-
ren Akteure wie dem Tourismusverband Elbe-Borde-
Heide, die aus personellen Griinden nicht Mitglied
werden kdnnen, besteht ein enger Kontakt. Bei der
Entwicklung neuer Projekte werden diese Akteure
friihzeitig in den Entwicklungsprozess mit eingebun-
den. Dariiber hinaus sind die Stadte Calbe (Saale)
und Schonebeck sowie der Landkreis Jerichower
Land Mitglied in der Arbeitsgemeinschaft Fahrrad-
freundliche Kommunen Sachsen-Anhalt e.V. Weitere
Kooperationspartner, die im Zuge der Projektent-
wicklung mit eingebunden werden sollen, sind z.B.
der Bundesverband der Regionalbewegung e.V. oder
das Netzwerk Stadt-Land Sachsen-Anhalt.

Tatigkeit auf diesem Gebiet vorweisen kdnnen und
regionale Kenntnisse besitzen. Das LEADER/CLLD-
Management iibernimmt grundsétzlich die folgen-
den Aufgaben:

1. Prozessmanagement
Unterstiitzung der Organisation des Vereins und
seiner Gremien entsprechend der Vereinssatzung
und weiterer Ordnungen sowie die Dokumenta-
tion der Sitzungen und weiterer Veranstaltungen,
Gewadhrleistung und Sicherstellung der Datenver-
arbeitung einschlie3lich der Erfordernisse des
Datenschutzes und der Datensicherheit,
Gewinnung neuer Vereinsmitglieder aus Inter-
essenbereichen, aus denen keine oder nur eine
geringe Beteiligung an der Umsetzung der LES zu
verzeichnen ist sowie



Unterstiitzung der Organe des Vereins bei der
Vorbereitung der Projektauswahl, der Entschei-
dungsfindung zur Hohe der Forderung sowie im
Rahmen der Aufstellung der Prioritatenliste.

2. Projektmanagement
Identifizierung lokaler Bedarfe und Herausfor-
derungen, die das Potenzial haben, dass daraus
eine handlungsfeldbezogene Projektidee wird
(vom Bedarf zur Projektidee),
Aktivierung und Unterstiitzung von Interessierten
und von Akteurlnnen bei der Entwicklung von
Vorhaben aus dem ELER, EFRE und ESF+ Fonds
(von der Projektidee zum Projekt),
Unterstiitzung von Antragstellenden bei der Vor-
bereitung und Vorlage qualifizierter Antrdge fiir
LEADER/CLLD-Projekte sowie Kooperationspro-
jekte (vom Erstantrag bis zum Verwendungsnach-
weis) sowie
Unterstiitzung bei der Organisation und Durch-
fihrung des Finanz- und Férdermittelmanage-

ments, sofern der Verein selbst Zuwendungsemp-

fangerist.

3. Aufbau von Netzwerken
Organisation des gemeinsamen Vorgehens mit
der Tragerin des Managements, den Landkreisen,
den Bewilligungsstellen sowie den weiteren loka-
len Akteurlnnen und
aktive Mitarbeit in LEADER-relevanten Netzwerk.

4. Monitoring und Prozessevaluierung
Durchfiihrung von Zwischenevaluierung und
Abschlussevaluierung,

Unterstiitzung des Vereins beim Erkennen des
Bedarfs einer Aktualisierung oder Fortschreibung
der LES einschlieBlich Durchfiihrung der Ande-
rung und

Durchfiihrung des Berichtswesens (insbesondere
Jahresberichte und der halbjahrlichen Tatigkeits-
berichte).
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5. Sensibilisierung und Offentlichkeitsarbeit
Betreiben eines aktuellen Internetauftritts
(www.leader-elbe-saale.de),
Offentlichkeitsarbeit wie Erstellen von Publika-
tionen, Werbeartikeln, Presseveroffentlichungen,
Imagefilme, Rollups etc.,

Organisation von Schulungen und Fortbildungen,
Sensibilisierung der Vereinsmitglieder durch
regionalen oder iiberregionalen Austausch mit
LEADER/CLLD-Regionen.

E.2.3 Administrative Kapazitdten und
Ressourcen

Entsprechend der Vereinssatzung regelt und organi-
siertderVereinsvorstand zwischen den Mitgliederver-
sammlungen die Arbeit der Lokalen Aktionsgruppe.
Die Vorstandsmitglieder bilden ein breites fachliches
Spektrum zu Fragen der regionalen und lokalen Ent-
wicklung ab. Sie verfiigen lber einen breiten Erfah-
rungsschatz im Bereich der Forderung des landlichen
Raums, speziell auf dem Gebiet des LEADER/CLLD-
Methode.

Wichtiger Bestandteil des administrativen Prozesses
ist das LEADER/CLLD-Management. Fir den dies-
beziiglichen Beantragungs- und Ausschreibungs-
prozess sowie fiir die Begleitung und Abrechnung
des Managements verfiigt der Salzlandkreis (ber
ein breites Erfahrungsspektrum. Das LEADER/CLLD-
Management selbst soll ein Grofteil der organisa-
torischen und administrativen Aufgaben {ibertragen
bekommen. Auf dieser Erfahrungsgrundlage und
dem skizzierten Plan zur Umsetzung der Lokalen Ent-
wicklungsstrategie Elbe-Saale sowie zur Auswahl der
zukiinftigen LEADER/CLLD-Projekte wird versichert,
dass der Verein {iber die notwendigen administra-
tiven Kapazitdten verfiigt, um die Lokale Entwick-
lungsstrategie erfolgreich umzusetzen.



E.3.1 Projektauswahl

Die Paragrafen 2 und 3 der Geschaftsordnung (GO)
des Vereins LAG Elbe-Saale regeln die Anforderungen
zum Projektwettbewerb und Projektauswahlverfah-
ren.

Der Verein fiihrt mindestens einmal im Jahr einen
Projektwettbewerb durch, soweit es der finanzielle
Orientierungsrahmen zuldsst. Der Wettbewerbsauf-
ruf erfolgt offentlich, mindestens auf der Internet-
seite des Vereins. Wettbewerbsbeitrdge miissen in
Form eines vorgegebenen Projektsteckbriefs und
projektrelevanten Anhdngen beim Verein bzw. beim
unterstiitzenden LEADER/CLLD-Management unter
Wahrung der Fristen eingereicht werden. Entspre-
chend Paragraf 3 der GO sollen die zur Férderung
beantragten Vorhaben durch die Projekttragerinnen
prdsentiert werden.

Die Mitgliederversammlung fiihrt gemaf Paragraf 8
(2) lit. h der Vereinssatzung bzw. Paragraf 3 (2) der GO
auf Grundlage von nicht diskriminierenden und trans-
parenten Projektauswahlkriterien eine Qualitdtsbe-
wertung (Bewertungsbogen mit Punktvergabe) der
regionalen Vorhaben und Projekte durch und erstellt
hieraus eine Prioritatenliste. Die Bewertungskriterien
sind so gewahlt, dass eine hohe Bewertung mit einem
hohen Zielerreichungsgrad einhergeht. Dabei ist die
Projektbewertung ein verbindliches Vorgehen und
keine Einzelfallregelung. Die Mitglieder der Region
Elbe-Saale legen als Mindestkriterium fest, dass Vor-
haben eine Bewertungspunktzahl von 8o erreichen
missen, um sicherzustellen, dass nur Vorhaben zur
Forderung beantragt werden, die auch einen regio-
nalen Mehrwert fiir die LEADER/CLLD-Region haben.
Im Ergebnis gibt es einen Vergleich sowie eine Prio-
risierung aller vorgelegten Vorhaben und Projekte,
welche es ermdglicht bei nicht ausreichend zur Ver-
fligung stehenden Férdermitteln eine Empfehlung an
die zustdndige Bewilligungsbehorde abzugeben. Der
Projektbewertungsbogen wird auf der Internetseite
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der LEADER/CLLD-Region Elbe-Saale veroffentlicht,
so dass potenzielle Projekttragerinnen vorab wissen,
nach welchen Kriterien ihr Projekt bewertet wird.

Der Beschluss iiber die zu fordernden Vorhaben er-
folgt unter Angabe des Projekttitels und der maxima-
len Fordersumme, die fiir dieses Vorhaben durch den
Verein LAG Elbe-Saale zur Verfiigung gestellt werden
soll (vgl. GO § 3 (5)). Falls die Mitgliederversammlung
Verschiebungen in der Prioritdt fiir notwendig halt,
oder mehrere Vorhaben die gleiche Punktzahl haben,
sind fiir diese Vorhaben Einzelbeschliisse zu fassen
(vgl. GO § 3 (3)). Sollte ein Projekt aus der jahrlichen
Prioritdtenliste aus bestimmten Griinden nicht zu-
wendungsfahig sein, rutschen die nachfolgenden
Projekte automatisch nach (vgl. GO § 3 (6)).

Abschlieflend wird {iber die aus den Einzelbeschliis-
sen resultierende Prioritdtenliste abgestimmt. Fir
jede weitere Anderung der Priorititenliste im Jahres-
verlauf sind ebenfalls Beschliisse der Mitgliederver-
sammlung vorzulegen (vgl. GO § 3 (3) und (4)). Die
Feststellung und Dokumentation der Beschlussfahig-
keit als auch moglicher Interessenkonflikte werden
protokolliert. Im Falle einer Ablehnung oder Zuriick-
stellung eines Vorhabens durch die Mitgliederver-
sammlung hat eine schriftliche Begriindung durch
das LEADER/CLLD-Management an die Projekttra-
gerinnen zu erfolgen (vgl. GO § 3 (7).

Die zur Forderung beantragten Projekte werden zu-
sammen mit ihrer Bewertung auf der Internetseite
der LEADER/CLLD-Region Elbe-Saale unter Wahrung
des Datenschutzes veroffentlicht. Das gleiche gilt fiir
die jahrliche Prioritdtenliste sowie dem Protokoll zur
Projektauswahl und Aufstellung der Prioritdtenlis-
te (vgl. GO § 6 (1)). Mit diesem Verfahren kann die
Transparenz der Entscheidungsprozesse dokumen-
tiert und sichergestellt werden.



Ein positiver Beschluss der Mitgliederversammlung
der LAG Elbe-Saale berechtigt die Projekttragerin ei-
nen formalen Forderantrag bei der zustandigen Be-
willigungsstelle zu stellen. Eine nachtrdgliche inhalt-
liche Erweiterung oder Anderung der MaRnahme ist
nicht gestattet (vgl. GO § 3 (8)).

Kooperationsprojekte

Kooperationsprojekte stellen eine die Region (iber-
greifende Organisationsstruktur zur Kooperation
mit anderen LEADER-Regionen zu einem ausge-
wahlten Handlungsfeld oder konkreten Projektvor-
haben oder einer MaBnahme dar. Ziel der Koopera-
tionsprojekte ist der Erfahrungsaustausch iiber die
eigenen Grenzen hinaus bis hin zu internationalen
Kooperationen, um auf diese Weise Impulse aus
dem jeweiligen Kooperationsprojekt fiir die eigene
Region und einen gemeinsamen Mehrwert fiir die
Region zu erreichen. Kooperationsprojekte lassen
sich zeitlich nicht so einplanen wie Projekte inner-
halb der Region. Deshalb wird fiir die Bewertung
und Beantragung von Kooperationsprojekten vom
allgemeinen Verfahren abgewichen. Kooperati-
onsprojekte miissen sich grundsatzlich nur in ein
Handlungsfeld der Lokalen Entwicklungsstrategie
Elbe-Saale einordnen lassen und werden im Rah-
men einer Mitgliederversammlung beschlossen.

Offentlichkeitsarbeit

Offentlichkeitsarbeit ist ein wesentlicher Baustein fiir
eine transparente und nachvollziehbare Arbeitswei-
se der LAG Elbe-Saale. Die Mitgliederversammlung
stellt alle zwei Jahre einen zweijdhrigen Aktionsplan
fiir ihre Offentlichkeitsarbeit auf und beschlieBt die-
sen in einer Mitgliederversammlung. Fir die MafR-
nahmen der Offentlichkeitsarbeit gelten die Projekt-
auswabhlkriterien nicht.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Paragraf 4 der GO der LAG Elbe-Saale regelt den Tat-
bestand eines Interessenkonflikts. Auf Grund der
vielfdltigen zu treffenden Entscheidungen in der
Mitgliederversammlung konnen Interessenkonflikte
auftreten. Von einem Interessenkonflikt Betroffene
sind verpflichtet, dies offen anzuzeigen. Zur Ver-
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meidung von Interessenkonflikten sind betroffene
stimmberechtige Mitglieder von der Stimmabgabe
auszuschliefen, wenn ihr oder ihm selbst, ihren
oder seinen Angehdrigen oder einer von ihr oder ihm
vertretenen natiirlichen oder juristischen Person ein
unmittelbarer Vorteil oder Nachteil verschafft werden
wiirde. Vor den Abstimmungen zu den Einzelvorha-
ben ist durch die oder den Vorsitzenden nochmals
aktenkundig auf die Offenlegung von Interessens-
konflikten hinzuweisen.

Einhaltung des Mindestquorums

Paragraf 9 der Vereinssatzung der LAG Elbe-Saale re-
gelt die Beschlussfassung. Die Mitgliederversamm-
lung ist unabhéangig von der Anzahl der anwesenden
Mitglieder beschlussfdhig, wenn weder kommunale
Gebietskorperschaften sowie Landes-und Bundesbe-
horden insgesamt noch einzelne Interessengruppen
mit mehr als 49 % der Stimmrechte vertreten sind.

E.3.2 Forderbedingungen

E.3.2.1 Fordergegenstdande

Projekte

Auf Grundlage einer ganzheitlichen Entwicklungs-
strategie beabsichtigt der Verein LAG Elbe-Saale in
der Forderperiode 2021 bis 2027 alle drei Struktur-
fonds in Anspruch zu nehmen. Diese Entscheidung
wurde auf Grundlage der Schlussevaluierung sowie
der anstehenden Handlungsbedarfe getroffen. Ein-
schrankungen bzw. Begrenzungen werden im Zuge
der Festlegung der Férderquoten bzw. der maximalen
Fordersummen vorgenommen.

Die Forderwiirdigkeit der Projekte resultiert aus der
Projektbewertung durch die Mitgliederversammlung
der LAG Elbe-Saale. Diese Priifung und Bewertung
erfolgt nach einem standardisierten Bewertungsbo-
gen mit insgesamt 21 Projektauswahlkriterien. Die
Projektauswahlkriterien leiten sich aus den Entwick-
lungszielen sowie den Handlungsfeldzielen des LES
ab.
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Laufende Ausgaben

Laufende Ausgaben des Vereins LAG Elbe-Saale bzw.
der Trdgerin des LEADER/CLLD-Managements im
Rahmen der Verwaltung der Umsetzung der Strategie
einschlieBlich der Information und Aktivierung der
potenziellen lokalen Akteurlnnen (Sensibilisierungs-
kosten) sind Ausgaben insbesondere fiir:

Ausgaben fiir das Betreiben des Vereins,
LEADER/CLLD-Management und Geschaftsstelle,
Offentlichkeitsarbeit,

Sensibilisierung der lokalen Akteurlnnen,
Schulungen, Teilnahme an Schulungen,
Veranstaltungen, Messen,

Reisekosten sowie

Vernetzungsaktivitdten im Rahmen des
LEADER-Netzwerks einschl. Mitgliedsbeitrdagen.

Kooperationsprojekte

Der Verein LAG Elbe-Saale beabsichtigt in der Férder-
periode 2021 bis 2027 Kooperationsprojekte durch-
zufiihren. Zu den gebietsiibergreifenden oder trans-
nationalen Kooperationsprojekten zahlen die Kosten
fiir die Anbahnung als auch die Umsetzung.

Umbrella-Projekte

Die LEADER/CLLD-Region Elbe-Saale sieht nach ihrer
jetzigen Beitragsordnung keine Vereinsbeitrage vor.
Laut Paragraf 16 Nr. 1 der Vereinssatzung halt sich der
Verein aber die Option offen, Beitrdge einzufiihren,
um damit wiederum die Moglichkeit zu haben, selbst
Kleinstvorhaben zu unterstiitzen.

E.3.2.2 Zuwendungsempfdngerinnen

Der Kreis der Zuwendungsempfangerlnnen wird
ebenfalls durch die drei Strukturfonds vorgegeben.
Auch hier gilt wieder der ganzheitliche, integrier-
te Ansatz der LEADER/CLLD-Region Elbe-Saale. Nur
durch eine breite Streuung der Zuwendungsempfdn-
gerlnnen kann eine nachhaltige Breitenwirkung er-
zielt werden.

Entsprechend der Entwiirfe der Richtlinien ELER,
EFRE und ESF+ sind die folgenden Personenkreise,
mit den Einschrankungen innerhalb der Richtlinien,
antragsberechtigt:

natiirliche Personen des privaten Rechts,
Personengesellschaften des privaten Rechts bzw.
juristische Personen des privaten Rechts,
gemeinnitzige juristische Personen,

Gemeinden und Gemeindeverbdnde sowie
juristische Personen des offentlichen Rechts.

E.3.2.3 Umfang und Hohe der Zuwendung
Grundsatzlich besteht kein Rechtsanspruch auf For-
derung bzw. die Férderhohe. Ob ein Vorhaben for-
derfdhig ist, entscheidet letztlich die Bewilligungs-
behorde. Auch die Mehrwertsteuer ist grundsatzlich
forderfahig, sofern keine anderweitigen landessei-
tigen Regelungen getroffen werden. Einschrankun-
gen ergeben sich ggf. durch beihilferechtliche Be-
schrankungen oder durch Art. 73 Abs. 4 GAP-SP VO.
Dies ist im Rahmen der offiziellen Antragstellung mit
den Projekttragerinnen sowie mit der zustandigen
Bewilligungsstelle abzustimmen.

Fiir die Projektforderung hat die Interessengruppe
Elbe-Saale im Rahmen einer Mitgliederversammlung
Hochst- und Mindestforderbetrage sowie die Forder-
quoten diskutiert und festgelegt. Diese variieren in
Abhangigkeit vom Antragstellenden und vom fonds-
spezifischen Fordergegenstand. Entscheidungskrite-
rien zur Festlegung der Forderquote und Férdersum-
men waren:

zu erwartendes Fordermittelbudgets,
Biirgernahe (roter Faden),
Praktikabilitat sowie

Mehrwert.

Grundsatzlich wird versucht innerhalb einer Gruppe
von Zuwendungsempfangerinnen die gleichen For-
dersummen und -quoten festzusetzen, um eine Prak-
tikabilitdt in der spateren Umsetzung gewahrleisten
zu kdnnen, als auch um eine notwendige Biirgerndhe
zu schaffen, in dem sich ein roter Faden durch die



Forderquoten und -summen zieht. Abweichungen
in den Forderquoten und Fordersummen gibt es bei
den Fordergegenstdnden, die hinsichtlich der Priori-
sierung der Handlungsbedarfe schlechter abschnei-
den (wie z.B. die Feuerwehrh&user). Dartiber hinaus
wurde geschaut, wie viel Budget der Region in den
einzelnen Fonds potenziell zur Verfligung steht. So
wird im ESF+ die maximale Férdersumme auf 50.000
Euro gesetzt, da bei einer Mindestausstattung das
jahrliche Budget gerade einmal bei rund 51.000 Euro
liegt. Im ESF+ wurde auch die Mindestférdersumme
heruntergesetzt, da mit potenziellen MaBnahmen
wie einer Schiedsrichter- oder Ubungsleiterausbil-
dung deutlich geringere Kosten zu erwarten sind. Das
gleiche gilt z.B. fiir die Férdergegenstdnde Freibadder,
Feuerwehrhauser und multi-modale Mobilitat. Bei ei-
nem Mindestbudget im ELER von rund 400.000 Euro
im Jahr kann die Maximalférdersumme nicht dariiber
liegen. Deshalb wird auch fiir diese Fordergegenstan-
de die Maximalférdersumme auf 350.000 Euro fest-
gelegt. Nach Veroffentlichung der entsprechenden
Richtlinie im Jahr 2024 musste die Maximalforder-
summe auf 200.000 Euro gesenkt werden.

Der genaue Umfang bzw. die Hohe der Zuwendungen
sowie der Kreis der Zuwendungsempfangerinnen in-
nerhalb der drei Strukturfonds ELER, EFRE und ESF+
ist dem Anhang zu entnehmen.

E.3.3 Antragsverfahren

Die Projektentwicklung bzw. die Umsetzung der LES
Elbe-Saale erfolgt laufend. Laut der Geschéftsord-
nung fiihrt der Verein mindestens einmal im Jahr ei-
nen Projektwettbewerb durch (vgl. § 2 GO).

Fir die Einreichung der Forderantrdge wird eine
Stichtagsregelung festgesetzt. Die zur Forderung be-
antragten Projekten sind in Form eines Projektsteck-
briefs bis spatestens 31. Mdrz oder 30. September
eines jeden Jahres beim zustandige LEADER/CLLD-
Management einzureichen. AnschlieBend erfolgt
die Uberpriifung hinsichtlich der Konformitit zur
Entwicklungsstrategie sowie eine erste Bewertung
durch den Vorstand. Diese Bewertung wird zusam-
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men mit dem jeweiligen Projektsteckbrief den Mit-
gliedern des Vereins zur Verfligung gestellt. Auf einer
anschlieBenden Mitgliederversammlung werden die
Vorhaben durch die Projekttragerinnen personlich
vorgestellt. Im Rahmen der Mitgliederversammlung
wird Uiber die Vorhaben im Einzelnen als auch iber
die Prioritatenliste im Ganzen abgestimmt. Wird ein
Vorhaben durch die Mitgliederversammlung in die
Prioritdtenliste aufgenommen und stehen in dem
jeweiligen Fonds ausreichend Mittel zur Verfiigung,
kann die Projekttrdgerln einen Férderantrag bei der
zustandigen Bewilligungsbehdérde einreichen. Dieser
muss spdtestens sechs Monate nach dem jeweiligen
Stichtag fiir den Projektsteckbrief eingereicht sein.
Sollte sich im Laufe des Prozesses ergeben, dass die
Jahresbudgets in den drei Strukturfonds mit der Auf-
stellung einer Prioritatenliste nicht gebunden wer-
den kénnen, entscheidet die Mitgliederversammlung
tiber einen weiteren Projektaufruf.

Ausnahmeregelung fiir 2023

Um ziigig in die Umsetzung nach Anerkennung der
LEADER/CLLD-Region Elbe-Saale im Jahr 2023 zu
kommen, wird fiir das Jahr 2023 vom allgemeinen
Antragsverfahren abgewichen. Im Herbst 2022 wird
die Mitgliederversammlung des Vereins LAG Elbe-
Sale eine erste Prioritdtenliste fiir das Jahr 2023 auf-
stellen, so dass nach Anerkennung der Region und
Verdffentlichung der Antragsvordrucke eine Forder-
mittelbeantragung erfolgen kann. Der Stichtag 1s5.
Dezember 2023 wird deshalb fiir die erste Priorita-
tenliste ausgesetzt. Im weiteren Prozess gelten die
oben beschriebenen Antragsfristen.
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Vorpriifung durch das LEADER/CLLD-Management und Bewertung durch den Vorstand

Projektvorstellung durch Projekttragerlnnen sowie Bewertung und Beschluss durch die Mitgliederversammlung

Vervollstandigung der Antrage durch die Projekttragerinnen

Einreichung der Antrdge iber das LEADER/CLLD-Management ab Aufnahme des Vorhabens in die Prioritdtenliste
spdtestens jedoch 6 Monate nach Stichtage der Projektsteckbriefe

Priifung und Erteilung der Zuwendungsbescheide durch die Bewilligungsstellen

Abb. 10: Ablauf Antragsverfahren LAG Elbe-Saale
eigen Darstellung
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F VORLAUFIGER FINANZPLAN



F.1.1  Budgetberechnung

Die Erarbeitung des Finanzplans erfolgte unter den
Vorgaben des Landesverwaltungsamtes (Halle/Saa-
le) hinsichtlich des zu erwartenden Férdermittelbud-
gets in den drei Strukturfonds ELER, EFRE und ESF+.
Dieses Fordermittelbudget unterteilt sich in einen
Sockelbetrag sowie einem zusatzlichen variablen
Betrag. Der Grundbetrag errechnet sich aus der Be-
volkerungs- sowie Regionsgrofie. Die Hohe des varia-
blen Betrags ergibt sich aus der Qualitdtshewertung
dervorliegenden LES. Nach diesen Orientierungswer-
ten liegt das jahrliche Budget der LAG Elbe-Saale fiir
die nachsten fiinf Jahre

im ELER zwischen 410.733 und 1.043.232 Euro,
im EFRE zwischen 257.046 und 652.879 Euro und
im ESF+ zwischen 51.138 und 129.888 Euro.

In die Finanzierungspldane wurden LEADER/CLLD-
Manahmen aufgenommen, die die Ziele der LES
prioritdr umzusetzen helfen. Die Vorhaben wurden
noch keiner Projektbewertung unterzogen, so dass
nicht abschlieBend beurteilt werden kann, ob die
Vorhaben alle Voraussetzungen fiir eine spdtere For-
derung erfiillen. Diese Priifung erfolgt im spateren
Verfahren. Dies gilt auch fiir die Einwerbung von Dritt-
mitteln bzw. Spenden. Die Einwerbung von Drittmit-
tel ist i.d.R an die Zusage des Hauptférdermittelge-
bers gebunden, in Bezug auf LEADER/CLLD heit dies
zumindest ein Platz auf der Prioritadtenliste.

Bei der Umsetzung der LES setzt die LAG Elbe-Saale
auf einen querschnittsorientierten und nachhaltigen
Ansatz unter Einbeziehung aller drei Strukturfonds
ELER, EFRE und ESF+. Der vorldaufige Gesamtfinanzie-
rungsplan umfasst Vorhaben fiir die Jahre 2023 bis
2027. Hiernach ergibt sich ein Férdermittelbedarf von
9,3 Mio. Euro. Dieser Férdermittelbedarf bewegt sich
innerhalb des kalkulierten Budgets und ldsst Spiel-
raum fiir eine weitere zielgerichtete Projektentwick-
lung. Der Gesamtfinanzplan sowie die detaillierten
Finanzpldne unterteilt nach den drei Strukturfonds
sind dem Anhang zu entnehmen.

F.1.2  Maogliche

Ko-Finanzierungstrager

Die beteiligten Kommunen stellen mit der Abgabe
der LES sicher, dass sie die erforderliche 6ffentliche
Kofinanzierung aus eigenen Mitteln oder aus Mit-
teln weiterer offentlich anerkannter Stellen wie z.B.
Stiftungen aufbringen werden. Aufgrund der ange-
spannten Finanzlage der Kommunen wird eine Be-
reitstellung der Kofinanzierung von Privaten und
Vereinen nur schwer umsetzbar sein. Dieser Kreis an
Projekttragerinnen ist deshalb auf die Bereitstellung
nationaler Kofinanzierungsmittel durch das Land
Sachsen-Anhalt, so wie es in der Férderperiode 2014
bis 2020 auch erfolgt ist, angewiesen. Fiir den Fall,
dass keine ausreichenden Kofinanzierungsmittel
durch das Land Sachsen-Anhalt zur Verfligung ge-
stellt werden konnen, muss auf alternative Finanzie-
rungsquellen zuriickgegriffen werden.

Die Umsetzung von Vorhaben ist per se an einen pro-
jektbezogenen Finanzierungsplan gebunden. Das
LEADER/CLLD-Management hat in der Forderperiode
2014 bis 2020 nicht nur durch die Herausgabe des
Forderblicks die Projekttragerinnen bei der Einwer-
bung von Drittmitteln unterstiitzt, sondern auch im
Rahmen der Projektberatung. Die LAG Elbe-Saale ist
deshalb zuversichtlich, dass dies auch in der neuen
Forderperiode gelingen wird.

F.1.3 Finanzierung
LEADER/CLLD-Management

In den vergangenen zwei Forderperioden hat der Salz-
landkreis die Tragerschaft fiir die LAG Borde-Bode-
Auen ibernommen. Der Kreistag des Salzlandkreises
hat am 18. Mai 2022 den Beschluss gefasst, dem
Verein beizutreten und Arbeit wie bisher zu unterstiit-
zen. Dazu gehdrt auch die Trdgerschaft und damit die

Finanzierung des LEADER/CLLD-Managements.



G MONITORING UND EVALUIERUNG



Die Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie
Elbe-Saale ist auf mehrere Jahre ausgerichtet. Inner-
halb dieses Planungs- und Umsetzungszeitraums
treten verschiedene Fragen zu bestimmten Zeitpunk-
ten oder in bestimmten Zeitphasen auf. Im Rahmen
dieses Entwicklungsprozesses erfolgt eine kontinu-
ierliche Beobachtung (Monitoring), die die Grundlage
fur die Selbstevaluierung bildet. Dabei versteht sich
das Monitoring als ein kontinuierliches Sammeln
von Informationen sowohl auf Ebene des Vereins als
auch auf Projektebene. Das Monitoring ermdoglicht
die kontinuierliche Messung der eigenen Leistung.
Im Vordergrund eines ,internen Monitorings“ steht
vor allem die Niitzlichkeit der Informationen fiir die
Mitgliederversammlung zur Uberpriifung von Zielen,
Strategien, Kommunikation und Handlungsweisen
sowie zur Steuerung und Erfolgskontrolle. Die im Mo-
nitoring erhobenen Informationen sind die Basis, um
die in der Lokalen Entwicklungsstrategie Elbe-Saale
aufgestellten Ziele zu bewerten.

Die Selbstevaluierung will herausfinden, ob die
grundlegenden strategischen Ziele erreicht werden,
ob sich Verdnderungen im Prozess ergeben haben,
ob sich neue Projekte entwickelt haben und sich da-
raus veranderte Schwerpunkte im Handeln ergeben.
Die Selbstevaluierung will bewerten, ob sich die Re-
gion auf dem richtigen Weg befindet, Korrekturen
angebracht sind oder neue Entwicklungen beriick-
sichtigt werden miissen. Die Ergebnisse einer beglei-
tenden Zwischenevaluierung lassen sich zudem gut
fiir eine breite Berichterstattung in der Offentlichkeit
verwenden.

G.1.1  Monitoring
Das Monitoring erfasst die folgenden Basisinforma-
tionen:

Bewertungsbereich Inhalte und Strategie
Anzahl der Projekte nach Handlungsfeld und Jahr
Finanzvolumen je Handlungsfeld und Jahr
Projektstatistik mit Projektinhalten, Handlungs-
feld, Projekttragerin, Investitionsvolumen, For-
derzuschiisse, Forderzeitraum, Abschluss

Bewertungsbereich Prozess und Struktur
Beschreibung der Entscheidungswege
Besetzung der Mitgliederversammlung sowie des
Vorstands einschl. der Interessenvertretung
Anzahl der Mitgliederversammlungen und
Vorstandssitzungen
Teilnehmerlnnen der der Mitgliederversammlung
und der Vorstandssitzungen

Bewertungsbereich Aufgaben des
LEADER/CLLD-Managements
Weiterbildung / Zahl der Veranstaltungen
Anzahl der Artikel in der lokalen/regionalen Pres-
se sowie Gemeindeblattern
Anzahl der Beitrage im lokalen/regionalen Rund-
funk/Fernsehen
Anzahl der Internetaufrufe
Anzahl der erreichten Personen/Kontaktdichte
z.B. iber den Newsletter
Informationen tber Entwicklungsstrategie /
LEADER/CLLD-Projekte / Projektforderkriterien /
LEADER/CLLD-Region
Anzahl der Produkte in Rahmen der Offentlich-
keitsarbeit



G.1.2 Methoden

Die Erfassung dieser Basisinformationen erfolgt tiber
eine Projektdokumentationsliste und die jahrlichen
Jahresberichte (zwei pro Jahr). Diese Berichte erfas-
sen dabei die folgenden Punkte:

Betreuung, Beratung und Weiterbildung poten-
zieller Akteure (einschl. Anzahl der Beratungsge-
sprache und Benennung der Akteure)
Monitoring - Stand der Umsetzung des Entwick-
lungskonzeptes (Strategie, Projekt- und Prozess-
ebene)

Offentlichkeitsarbeit

Unterstiitzung von Kommunikations- und
Kooperationsprozessen

Kontaktanbahnung von Kooperationsprojekten
Kompetenzentwicklung, Férderveranstaltungen

Entsprechend der Bewertungsbereiche zum Monito-
ring gliedert sich auch die Selbstevaluierung in diese
drei Bewertungsbereiche auf: Inhalte und Strategie,
Prozess und Struktur sowie Aufgaben des LEADER/
CLLD-Managements.

Bewertungsbereich Inhalte und Strategie

Ziel des Bewertungsbereichs ,,Inhalt und Strategie“
ist die Uberpriifung und Optimierung der aufgestell-
ten Inhalte und Strategien. Folgende Fragestellungen
umfassen diesen Aspekt:

Strategiekonformitat
Tragen die geférderten Projekte zur Erreichung
der gewdhlten Strategie mit Leitbild und regio-
nalen Entwicklungszielen bei?
Sind die Prioritdten der Handlungsfelder realis-
tisch gewdhlt?
Tragen die erstellten Projektbewertungskriterien
zu einer strategischen Projektauswahl bei?

Organisation und Dokumentation der Mitglieder-
versammlungen und Vorstandssitzungen
Informationen tiber das gemeinsame Vorgehen
mit den Landkreisen, anderen Behdrden und den
tibrigen Lokalen Aktionsgruppen bei der integ-
rierten ldandlichen Entwicklung.

Die Projektdokumentationsliste erfasst die folgen-
den Aspekte:

Antragstellerln, Projekttitel, Handlungsfeld,
Beschlussjahr der Prioritatenliste, Datum Antrag-
stellung, Datum Zuwendungsbescheid, Bewil-
ligungszeitraum, Datum Fertigstellung, Investi-
tionsvolumen, Fordervolumen

Effektivitdt
Tragt LEADER/CLLD zielgerichtet zu einem
Nutzen beziehungsweise zu einem Mehrwert in
der Region bei?
Tragen die Projekte in den Handlungsfeldern zum
Erreichen der Handlungsfeldziele und Teilziele
bei?
Tragen die Projektbewertungskriterien zur zielge-
richteten Projektentwicklung oder -auswahl bei?

Effizienz
Tragt LEADER/CLLD zum Erreichen der richtigen
Zielgruppen bei?
Tragen die Projekte zur Losung regionsspezifi-
scher Probleme bei?
Ist die Aufteilung der Fordermittel auf die Hand-
lungsfelder gut gewahlt?
Treffen die Vorhaben den Bedarf der Region und
tragen sie zur Losung spezifischer Probleme bei?
Tragen die Projekte zu einem moglichst grofien
Nutzen fiir die Region bei?



Die Ziele im Bewertungsbereich ,,Inhalte und Strate-
gie“ entsprechen den Entwicklungs-, Handlungsfeld-
und Teilzielen, die im Rahmen der Entwicklungsstra-
tegie definiert worden sind. Diese gilt es im Laufe des
Prozesses zu iberpriifen.

Bewertungsbereich Prozess und Struktur

Ziel des Bewertungsbereichs ,,Prozess und Struktur”
ist die Verbesserung des Prozesses und der Struktu-
ren. Folgende Fragestellungen umfassen diesen As-
pekt:

Organisationsstruktur
Sind die Gremien mit den ,richtigen“ Akteuren
besetzt?
Sind Haufigkeit und Dauer der Sitzungen gut
gewadhlt?

Beteiligung
Sind die relevanten Akteure oder Akteursgruppen
eingebunden?
Ist die Bevdlkerung kontinuierlich eingebunden?

Kommunikationsprozesse
Tragt der Informationsfluss zu einem effektiven
und effizienten Arbeiten bei?
Wie wird die Zusammenarbeit innerhalb der Gre-
mien bewertet?

Vernetzung
Schafft die Vernetzung mit anderen Regionen
oder Programmen einen Mehrwert fiir die
Region?

Bewertungsbereich Aufgaben des
LEADER/CLLD-Managements

Ziel der Selbstevaluierung in diesem Bereich ist die
Verbesserung der Arbeit des LEADER/CLLD-Manage-
ments. Dazu gehoren zum Beispiel die Betrachtun-
gen der:

Arbeitsorganisation
Tragen die Koordinationsleistungen des LEADER/
CLLD-Managements zu einem zielgerichteten
Entwicklungsprozess bei?
Tragt die Offentlichkeitsarbeit des LEADER/CLLD-
Managements zu einer besseren 6ffentlichen
Wahrnehmung des LEADER/CLLD-Prozesses bei?
Ist die Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbe-
reitung von Sitzungen durch das LEADER/CLLD-
Management effektiv und effizient?

Kapazitdten
Stehen dem LEADER/CLLD-Management aus-
reichende (personelle und finanzielle)
Ressourcen zur Verfiigung?

Kompetenzen
Ist eine gute Projektberatung durch das LEADER/
CLLD-Management gewdhrleistet?
Stehen dem LEADER/CLLD-Management regelma-
Rige und bedarfsgerechte Fortbildungsmoglich-
keiten zur Verfiigung?

Kommunikation
Werden die relevanten Informationen rechtzeitig
und gezielt weitergegeben?
Sind die Informationsfliisse transparent gestal-
tet?

Vernetzung
Ist die Zusammenarbeit zwischen den Gremien
gut organisiert?
Ist die Zusammenarbeit mit der Bewilligungsstel-
le klar geregelt?

Die Selbstevaluierung erfolgt anhand von Fragebo-
gen sowie durch die Auswertung der Jahresberichte.
Im Rahmen derSelbstevaluierung werden die Mitglie-
der des Vereins sowie die Projekttragerinnen befragt.



G.2.1 Checks

Zur Erfassung der Daten werden im Rahmen der
Selbstevaluierung verschiedene Checks angewen-
det, die sich durch unterschiedliche Informations-
und Vertiefungsgrade unterscheiden.

Signal-Check,
Multi-Check sowie
Fokus-Check.

Anhand derim Rahmen des Monitorings erfassten Da-
ten werden durch die Methode des Signal-Checks die
Handlungsfeld- bzw. Teilziele {iberpriift. Dies betrifft
vorallem die Projektumsetzung je Handlungsfeld und
Jahr sowie die entsprechende Fordermittelverteilung.
Der Multi-Check wird im Rahmen der Zwischen- und
Endevaluierung durchgefiihrt. Die Zwischen- bzw.
Endevaluierung erfolgt nach den Vorgaben des Lan-
des Sachsen-Anhalt und betrachtet die jeweiligen
Zeitradume von der Anerkennung der LEADER/CLLD-
Region bis zum Abschluss der Forderperiode 2021 bis
2027. Sollten im Laufe des Prozesses Konflikte oder
gravierende Verdnderungen auftreten, werden diese
durch einen Fokus-Check analysiert und bewertet.

Signal-Check

Einfache Abfragen und Bewertungen bezogen auf

» Zufriedenheit (Inhalte und Strategie, Prozess
und Struktur sowie Aufgaben des Regionalma-
nagements)

» Projektfortschritt

» Abgleich der Ziele

Focus-Check

G.2.2 Methoden
Die folgenden Methoden werden im Rahmen der
Selbstevaluierung angewendet:

Bewertungsfragebogen zu Inhalten und Strategie
des regionalen Entwicklungsprozesses (Multi-
Check) - Zielgruppe Vereinsmitglieder sowie
spezifische Zielgruppen,

Fragebogen ,, Kundenzufriedenheit“ (Signal- oder
Multi-Check) - Zielgruppe, die am Regionalent-
wicklungsprozess beteiligten Personen,
Kundenbefragung ,,Projekte* (Multi-Check) - Ziel-
gruppe Projekttragerlnnen und Projektpartnerin-
nen,

Zielfortschrittsanalyse (Multi-Check) - Zielgruppe
LEADER/CLLD-Management und Vorstand sowie
Zielliberprifung (Signal-Check) - Zielgruppe
LEADER/CLLD-Management und Vorstand.

Multi-Check

Differenzierte Abfragen und Bewertungen bezo-
gen auf

» Strategie-, Organisations- und Projektebene

» Zufriedenheit (Inhalte und Strategie, Prozess
und Struktur sowie Aufgaben des
LEADER/CLLD-Managements)

» Projektfortschritt

Vertiefte Abfragen, Analysen und Bewertungen bezogen auf

» Strategische Fragen

» Probleme bei der Zusammenarbeit

» organisatorisch-strukturelle Schwachstellen
» inhaltliche Engpdsse

» Konflikte und Akzeptanzdefizite
» Schnittstellenproblematik
» Selbstreflexion und Lernprozesse
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Beschluss iiber die Lokale Entwicklungsstrategie Elbe-Saale

Datum der IG-Sitzung 12, Juli 2022

Beschlussvorschlag Die Interessengruppe Elbe-Saale beschiieBt die Lokale Entwicklungs-
strategle Elbe-Saale als Handiungs- und Zielvorgabe fir die Forder-
periode 2021 bis 2027,

Begrindung e Lokale Entwicklungsstrategle Elbe-Saale Ist eine integrierte wnd
multisektorale Strategie. Die Lokale Entwicklungsstrategie beschrelbt
die Herausforderungen und Bedarfe fOr die ndchsten Jahre. Anhand
van definierten Zielen sollen fir diese Herausforderungen und Bedarfe
Lisungen gefunden werden, Die Lokale Entwicklungsstrategle ist als
fortschrelbbarer, thematisch orientierter Handlungsrahmen zu betroch-
ten, und zeigt die Maglichkeiten einer (spiteren) Integration neuer
Verhaben und Partnerlnnen auf,

Beschlussfihigkelit und Interessenkonflikt

Anzahl der stimmberechticten 1G-Mitglledar a5
davon anwesend 19 {54 %)

davon WiSo-Partner 13 (68 %)
Beschlussfahigkeit der IG ja B4 nein ]
Beschlussergebnis

Ja-Stimmen 19
Neln-Stimmen 0
Enthaltungen 0

positive Beschlussfassung ja & nein L]

){Efﬁf. M /dﬁ {1_,

Kerstin Mecke - stelly, IG-Vorsitzende




Satzung der LAG Elbe-Saale e.V.
§ 1 Name, Sitz und Entwicklungsbereich
(1) Der Verein fiihrt den Namen LAG Elbe-Saale.

(2) Der Verein soll in das Vereinsregister eingetragen
werden und tragt danach den Namenszusatz ,.einge-
tragener Verein“ in der abgekiirzten Form ,,e.V.“

(3) Die Gebiets- und Forderkulisse der LAG Elbe-Saale
umfasst die Stdadte Barby, Calbe (Saale), Gommern
sowie Schonebeck (Elbe) sowie die Gemeinde Biede-
ritz, nachfolgend LEADER/CLLD-Region genannt.

(4) Der Verein hat seinen Sitz in Biederitz.
(5) Das Geschdftsjahrist das Kalenderjahr.
§ 2 Vereinszweck

(1) Zweck des Vereins ist die Entwicklung und Um-
setzung von Mafnahmen zur lokalen Entwicklung
gemaf den jeweils geltenden EU-Verordnungen. Der
Verein ist zustdndig fur die Erstel-lung und Umset-
zung der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) in der
jeweiligen EU-Strukturfondsférderperiode.

(2) Durch die Umsetzung der Lokalen Entwicklungs-
strategie soll ein dauerhafter Entwicklungsprozess in
der Region angeschoben werden, der auch iiber die
einzelnen EU-Férderperioden hinausgeht.

(3) Der Zweck des Vereins ist nicht auf einen wirt-
schaftlichen Geschéftsbetrieb gerichtet.

(4) Eine Zweckdnderung bedarf der gleichen Mehr-
heit wie eine sonstige Satzungsanderung.

§ 3 Aufgaben

(1) Aufgaben zur Verwirklichung des Vereinszwecks
der LAG Elbe-Saale sind inshesondere

a. Fortschreibung bzw. Evaluierung der LES,

b. Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung der
Bevolkerung,

c. Unterstiitzung der Projekttrager bei der Entwick-
lung und Umsetzung von Projektideen und Pro-
jekten sowie

d. Initiierung und Unterstiitzung von regionsiiber-
greifenden, nationalen oder transnationalen
Projekten, die den Zielen der LES entsprechen
und die nachhaltige Entwicklung der LEADER/
CLLD-Region vorantreiben.

(2) Die Mitgliederversammlung kann sich zur Wahr-
nehmung und ordnungsgemafien Durchfiihrung ihrer
Geschaéfte eine Geschéaftsordnung geben.

(3) Der Verein arbeitet mit dem LEADER-Netzwerk des
Landes Sachsen-Anhalt sowie mit nationalen und eu-
ropdischen Netzwerken zusammen.

§ 4 Organe

(1) Die Organe des Vereins sind die Mitgliederver-
sammlung und der Vorstand.

§ 5 Mitgliedschaft

(1) Mitglieder konnen alle natiirlichen oder juris-
tischen Personen des privaten oder o&ffentlichen
Rechts werden, die die Ziele des Vereins unterstiitzen
und die ihren Sitz oder ihren Wirkungsbereich in der
LEADER/CLLD-Region gem. § 1 Abs. 3 haben.

(2) Die juristischen Personen benennen dem Vor-
stand jeweils eine natiirliche Person als standige
Vertretungen in der Mitgliederversammlung, die sich
ihrerseits vertreten lassen konnen (Verhinderungs-
vertretung). Standige Vertreter konnen bei Gebiets-
korperschaften deren Mitarbeiter sein. Ansonsten
konnen andere Mitglieder bevollméchtigt werden.



(3) Die Aufnahme von neuen Mitgliedern erfolgt auf-
grund eines schriftlich oder per E-Mail gestellten Auf-
nahmeantrages durch Beschluss der Mitgliederver-
sammlung.

§ 6 Beendigung der Mitgliedschaft
(1) Die Mitgliedschaft endet

a. mit der Loschung des Vereins,

b. durch Kiindigung der Mitgliedschaft,

¢. durch Ausschluss aus dem Verein,

d. mit Erdffnung des Insolvenzverfahrens oder der
rechtskraftigen Abweisung eines Insol-venzer-
offnungsantrags,

e. durch Tod einer natiirlichen Person oder

f. bei Veranderungen, die § 5 Abs. 1 widersprechen.

(2) Eine Kiindigung der Mitgliedschaft ist zum Ende
jeden Quartals moglich. Die Kiindigung ist schriftlich
oder per E-Mail beim Vorstand einzureichen.

(3) Ein Mitglied kann aus dem Verein ausgeschlossen
werden, wenn sein Verhalten in grober Weise oder
wiederholt gegen die Interessen des Vereins verstoft.
Uber den Ausschluss beschlieBt die Mitgliederver-
sammlung mit einfacher Mehrheit, nachdem sie dem
Betroffenen die Vorwiirfe und den Beschlussgegen-
stand mitgeteilt und eine Anhérung gewahrt hat.

§ 7 Mitgliederversammlung

(1) Der Vorstand hat jahrlich mindestens zu einer or-
dentlichen Mitgliederversammlung einzuberufen.
Die Einberufung von Mitgliederversammlungen er-
folgt schriftlich oder per E-Mail unter Mitteilung der
Tagesordnung mit einer Frist von zwei Wochen an die
zuletzt von den Mitgliedern mitgeteilte Adresse. Falls
keine E-Mailadresse mitgeteilt wird, kann die Ladung
an die zuletzt mitgeteilte postalische Adresse ver-
sendet werden. Die Tagesordnung wird vom Vorstand
festgelegt. Ergdnzungen kénnen durch die Mitglieder
schriftlich oder per E-Mail bis spatestens eine Woche
vor der Mitgliederversammlung beim Vorstand einge-

reicht werden. Diese Ergdanzungen sind innerhalb von
zwei Werktagen nach Ablauf der Erganzungsfrist an
die Mitglieder abzusenden.

(2) Die Sitzungen finden grundsétzlich im Gebiet der
LEADER/CLLD-Region statt.

(3) Die Mitgliederversammlung kann auf Beschluss
des Vorstands auch als Hybrid- oder Online-Ver-
sammlung (Videokonferenz) einberufen werden.
Hierzu wird entsprechend § 7 Abs. 1 eingeladen und
die Plattform der Zusammenkunft sowie eine Zu-
gangskennung fiir die Mitglieder der jeweiligen On-
line-Versammlung tibermittelt.

(4) AuBerordentliche Mitgliederversammlungen wer-
den einberufen, wenn es nach Auffassung des Vor-
stands das Interesse des Vereins erfordert oder auf
schriftlichen Antrag beim Vorstand, unter Angabe von
Griinden, von mindestens 1/3 der Mitglieder.

(5) Die Mitgliederversammlung wird vom Vorstands-
vorsitzenden, bei dessen Verhinderung von seinem
Stellvertreter geleitet. Ist keiner der beiden anwesend
oder bereit, die Versammlung zu leiten, bestimmt die
Mitgliederversammlung einen Versammlungsleiter.

(6) Uber die Sitzungen und Beschliisse der Mitglie-
derversammlung ist ein Protokoll anzufertigen, das
vom Versammlungsleiter zu unterzeichnen ist.

§ 8 Aufgaben der Mitgliederversammlung

(1) Die Mitgliederversammlung ist insbesondere zu-
standig und verantwortlich fiir die folgenden Angele-
genheiten:

a. Wahl der Wirtschafts- und Sozialpartner im Vor-
stand, Beschluss liber die Entlastung und Abbe-
rufung des Vorstandes,

b. Wahl der Kassenpriifer,

c. Entgegennahme der Jahres- und Priifberichte,

d. Aufnahme von Mitgliedern,

e. Beschluss {iber Ordnungen

f. Beschluss iiber die Anderung der Satzung,

g. Beschluss tiber die Auflésung des Vereins,



h. Beschluss iiber die Bewertung und Einstufung
der beantragten Vorhaben zur Erreichung der re-
gionalen Zielsetzungen der LES,

i. Beschluss liber die Auswahl oder Ablehnung der
eingereichten Vorhaben,

j. Festlegung der Hohe der Finanzmittel gem. den
Vorgaben der LES sowie

k. Beschluss iiber die Haushaltsplanung.

§ 9 Beschlussfassung der Mitgliederversammlung

(1) Die Mitgliederversammlung ist unabhangig von
der Anzahl der anwesenden Mitglieder beschluss-
fahig, wenn weder kommunale Gebietskdrperschaf-
ten sowie Landes- und Bundesbehodrden insgesamt
noch einzelne Interessengruppen mit mehr als 49 %
der Stimmrechte vertreten sind. Ist die Mitgliederver-
sammlung nicht beschlussfahig, kann

a. die Mitgliederversammlung neu einberufen wer-
den. In diesem Fall reicht eine Ladungsfrist von einer
Woche.

b. die Beschlussfassung auch in einem nachtragli-
chen Verfahren in Textform (schriftliches Beschluss-
verfahren) erfolgen. Es gilt eine Riickmeldefrist von
zwei Wochen. Zur Beschlussfahigkeit miissen alle
Mitglieder am schriftlichen Beschlussverfahren be-
teiligt werden, die Halfte der stimmberechtigten Mit-
glieder innerhalb der in der Einladung bestimmten
Frist ihre Stimmen in Textform abgegeben haben und
die Voraussetzung nach Abs. 1 Satz 1 erfiillt sein.

(2) Bei dringendem Handlungsbedarf kénnen Ent-
scheidungen im schriftlichen Beschlussverfahren
getroffen werden. Es gilt eine Riickmeldefrist von
zwei Wochen. Beschlussfahigkeit und Abstimmungs-
verhalten unterliegen den gleichen Bestimmungen
wie bei einer Mitgliederversammlung. Stimmiber-
tragungen sind nicht méglich. Zur Beschlussfahigkeit
muissen alle Mitglieder am schriftlichen Beschluss-
verfahren beteiligt werden, die Halfte der stimmbe-
rechtigten Mitglieder innerhalb der in der Einladung
bestimmten Frist ihre Stimmen in Textform abgege-
ben haben und die Voraussetzung nach Abs. 1 Satz
1 erfiillt sein.

(3) Stimmberechtigt sind die Mitglieder. Jedes Mit-
glied hat eine Stimme.

(4) Beschliisse werden mit der Mehrheit der auf Ja
oder Nein lautenden Stimmen gefasst. Bei Stimmen-
gleichheit ist ein Antrag abgelehnt.

(5) Gewahlt wird schriftlich. Steht nur eine Person zur
Wahl, wird durch Zuruf oder Handzeichen gewahlt,
wenn dem niemand widerspricht. Gewahlt ist die Per-
son, mit der absoluten Mehrheit der abgegebenen
Stimmen. Wird dieses Ergebnis im ersten Wahlgang
nicht erreicht, so findet ein zweiter Wahlgang statt.
Im zweiten Wahlgang ist die Person gewahlt, die rela-
tiv die meisten Stimmen erhalten hat. Ergibt sich im
zweiten Wahlgang Stimmengleichheit, so entschei-
det das Los. Das Los zieht der Versammlungsleiter.

(6) Anderungen der Vereinssatzung bediirfen einer
3/,-Mehrheit der Mitglieder.

§ 10 Vorstand

(1) Insgesamt gehoren dem Vorstand jeweils ein Ver-
treter der Stadte Barby, Calbe (Saale), Gommern und
Schonebeck (Elbe), der Gemeinde Biederitz sowie
jeweils ein Vertreter der Landkreise Salzlandkreis
und Jerichower Land, die von den Gebietskorper-
schaften benannt werden. Eine Benennung ist nur
moglich, wenn die Gebietskdrperschaften Vereins-
mitglieder sind. Daneben sind sieben Vertreter von
Wirtschafts- und Sozialpartnern im Vorstand, die von
der Mitgliederversammlung gewdhlt werden. Diese
sind nurwahlbar, wenn sie oder die von ihnen vertre-
tenen juristischen Personen Vereinsmitglieder sind.
Sie werden fiir die Dauer von fiinfJahren gewéhlt. Die
Mitgliederversammlung beschliefit dariiber, welche
Vorstandsmitglieder die Amter des Vorsitzenden und
des Stellvertreters im Vorstand ausiiben.

(2) Der Verein wird gerichtlich und auBergerichtlich
durch den Vorsitzenden oder seinen Stellvertreter
vertreten.

(3) Der jeweilige Vorstand bleibt bis zur Wahl des
neuen Vorstandes im Amt.



(4) Scheidet ein Mitglied des Vorstandes wéahrend
der Amtsperiode aus, so wird ein anderer Vertreter
aus den Reihen der Mitglieder gewahlt.

§ 11 Aufgaben des Vorstandes

(1) Der Vorstand ist fiir alle Angelegenheiten entspre-
chend der Satzung zustdndig, sofern diese nicht ei-
nem anderen Vereinsorgan zugewiesen sind.

(2) Der Vorstand ist insbesondere verantwortlich fir
folgende Aufgaben:

a. Fiihrung der laufenden Geschifte,

b. Abschluss und Kiindigung von Dienst- und Ar-
beitsvertragen,

c. Vorbereitung und Einberufung der Mitgliederver-
sammlung sowie

d. Aufstellung der Haushaltsplanung und des Jah-
resberichts fiir die Mitgliederversammlung.

§ 12 Arbeitsweise und Beschlussfassung des Vor-
standes

(1) Der Vorstand trifft sich so oft wie es die Geschéfts-
lage erfordert. Er muss einberufen werden, wenn
mindestens zwei Mitglieder des Vorstandes dieses
beantragen.

(2) Jedes Vorstandsmitglied hat eine Stimme.

(3) Beschliisse werden mit der Mehrheit der auf Ja
oder Nein lautenden Stimmen gefasst. Bei Stimmen-
gleichheit ist ein Antrag abgelehnt. In Eilféllen kon-
nen Beschliisse im schriftlichen Beschlussverfahren
gem. § 9 Abs. 2 gefasst werden.

(4) Die Sitzungsform wird analog der Mitgliederver-
sammlung gem. § 7 Abs. 3 und 5 organisiert und
durchgefiihrt.

(5) Uber die Sitzungen und Beschliisse der Vor-
standssitzungen ist ein Protokoll anzufertigen, wel-
ches vom Versammlungsleiter zu unterschreiben ist.

§ 14 Kassenpriifer

(1) Die Mitgliederversammlung wahlt fiir die Dauer
von fiinf Jahren ein oder zwei Kassenpriifer. Diese
diirfen nicht Mitglied des Vorstandes sein. Eine Wie-
derwahl ist zuldssig.

(2) Die Kassenpriifer haben die Kasse des Vereins,
einschlieBlich der Buchfiihrung und Belege, mindes-
tens einmal im Geschéftsjahr sachlich und rechne-
risch zu priifen und dem Vorstand und der Mitglieder-
versammlung Bericht zu erstatten.

§ 15 Gleichstellung

(1) Die LAG Elbe-Saale ist bestrebt, gleichstellungs-
orientiert und gendersensibel zu handeln. Das be-
deutet, dass samtliche Projektvorhaben unter Be-
riicksichtigung der Gleichstellung umgesetzt werden
sollen.

(2) Personen und Funktionsbezeichnungen dieser
Satzung gelten jeweils in weiblicher, médnnlicher und
diverser Form.

§ 16 Mitgliedsbeitrage und Finanzierung

(1) Mitgliedsbeitrage konnen erhoben werden. Die
Hohe des Beitrages wird durch die Mitgliederver-
sammlung in einer gesonderten Beitragsordnung
festgelegt.

(2) Haben Mitglieder nachweislich Kosten des
LEADER-Managements iibernommen, werden diese
auf die Erhebung von Mitgliedsbeitragen angerech-
net.



§ 17 Auflosung des Vereins

(1) Der Verein kann durch Beschluss der Mitglieder-
versammlung mit einer 3/4-Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen aufgeldst werden.

(2) Wird der Verein aufgeldst, so sind die evtl. vorhan-
denen Finanz- und Vermégenswerte des Vereins auf
Beschluss der Mitgliederversammlung entsprechend
dem Vereinszweck, an eine gemeinniitzige Organisa-
tion innerhalb der LEADER/CLLD-Region zu ubertra-
gen. Der Beschluss liber die begiinstigte Organisati-
on bedarf einer 3/-Mehrheit.

(3) Sofern die Mitgliederversammlung nichts anderes
beschlieit, sind die Vorstandsmitglieder vertretungs-
berechtigte Liquidatoren.

§ 18 Schlussbestimmung und Inkrafttreten

(1) Sollten bei der Eintragung ins Vereinsregister re-
daktionelle Anderungen erforderlich werden, ist der
Vorstand erméchtigt diese Anderungen ohne Einbe-
rufung einer Mitgliederversammlung vorzunehmen.
Die Mitgliederversammlung ist iiber diese Anderun-
gen bei der nachsten Versammlung zu informieren.

(2) Diese Satzungist in dervorliegenden Fassung von
der Mitgliederversammlung des Vereins am 12. Juli
2022 beschlossen worden. Sie tritt in Kraft, sobald
sie im Vereinsregister beim Amtsgericht Stendal ein-
getragen ist.



Beschlossen am: 12. Juli 2022
Gedndert am:

Fiir die Erarbeitung und Umsetzung des Lokalen Ent-
wicklungsstrategie (LES) gibt sich der Verein LAG
Elbe-Saale e.V. die folgende Geschéftsordnung:

Praambel

Die LAG Elbe-Saale setzt sich zum Ziel, gebietsiiber-
greifend regionale Strategien fiir die integrierte zu-
kiinftige Entwicklung in 6konomischer, dkologischer
und sozial vertraglicher Hinsicht unter den Gesichts-
punkten der Beispielhaftigkeit, der Innovation und
der Nachhaltigkeit zu erarbeiten. Die Strategien sol-
len die Lebensverhaltnisse in und die Identifikation
mit der Region und ihren zugehorigen Ortschaften
langfristig sichern, starken und verbessern. Die LAG
Elbe-Saale begriindet sich auf der Grundlage des
Europadischen Landwirtschaftsfonds fiir die Entwick-
lung des landlichen Raums (ELER). Handlungsgrund-
lage fiir die LAG Elbe-Saale ist die Lokale Entwick-
lungsstrategie (LES), dessen Tragerin sie ist.

§ 1 Anderung der Geschiftsordnung

(1) Die Geschaftsordnung kann durch die Mitglieder-
versammlung mit einfacher Mehrheit gedandert wer-
den.

§ 2 Projektwettbewerb

(1) Die LAG Elbe-Saale fiihrt mind. einmal im Jahr ei-
nen Projektwettbewerb durch, soweit es der finanzi-
elle Orientierungsrahmen zulasst.

(2) Der Wettbewerbsaufruf erfolgt 6ffentlich.

(3) Wettbewerbsbeitrage miissen in Form eines vor-
gegebenen Projektsteckbriefs und projektrelevan-
ter Anhdnge beim LEADER/CLLD-Management unter
Wahrung gesetzter Fristen eingehen.

§ 3 Projektauswahlverfahren

(1) Projekte sollen der Mitgliederversammlung durch
die Projekttrager oder eine am Projekt beteiligte Ver-
tretung prasentiert werden.

(2) Die Mitgliederversammlung fiihrt auf der Grund-
lage von nichtdiskriminierenden und transparenten
Projektauswahlkriterien eine Qualitdtshewertung
(Bewertungsbogen mit Punktvergabe) der regionalen
Projekte durch und erstellt eine Prioritadtenliste.

(3) Die Mitgliederversammlung beschlief3t diese Prio-
ritdtenliste in einer Mitgliederversammlung. Falls die
Mitgliederversammlung Verschiebungen in der Prio-
ritdt flir notwendig halt oder mehrere Vorhaben die
gleiche Punktzahl haben, sind fiir diese Vorhaben
Einzelbeschliisse zu fassen. Die Feststellung und
Dokumentation der Beschlussfahigkeit werden pro-
tokolliert.

(4) Fiir jede weitere Anderung der Priorit4tenliste im
Jahresverlauf sind ebenfalls Beschliisse der Mitglie-
derversammlung zu fassen. Die Mitgliederversamm-
lung kann dariiber hinaus den Vorstand zu einer
Aktualisierung der Liste zwischen den Mitgliederver-
sammlungen ermachtigen, um den Prozess flexibler
zu gestalten.

(5) Die Mitgliederversammlung fasst fur jedes ein-
gereichte Projekt einen Beschluss unter Benennung
des Projekttitels und der maximalen Férdersumme,
die fiir das Vorhaben in Anspruch genommen werden
kann und entsprechend von der Mitgliederversamm-
lung zur Verfiigung gestellt wird.

(6) Sollte ein Projekt aus der jahrlichen Prioritatenlis-
te aus bestimmten Griinden nicht zuwendungsfahig
sein, rutschen die nachfolgenden Projekte automa-
tisch nach.



(7) Im Falle einer Ablehnung oder Zuriickstellung ei-
nes Vorhabens durch die Mitgliederversammlung,
hat eine schriftliche Begriindung an die Projekttra-
gerin oder den Projekttrdger mind. eine Woche nach
Beschlussfassung zu erfolgen.

(8) Nur die bei der Mitgliederversammlung beantrag-
te MaBnahme kann durch die zustdndige Bewilli-
gungsbehorde gefordert werden. Eine nachtrédgliche
inhaltliche Erweiterung oder Anderung der Mafinah-
me ist nicht gestattet.

§ 4 Interessenkonflikt

(1) Auf Grund der vielfdltigen zu treffenden Ent-
scheidungen in der Mitgliederversammlung kdnnen
Interessenkonflikte auftreten. Von einem Interes-
senkonflikt Betroffene sind verpflichtet, dies offen
anzuzeigen.

(2) ZurVermeidung von Interessenkonflikten sind be-
troffene stimmberechtige Mitglieder von der Stimm-
abgabe auszuschlieBen, wenn ihr oder ihm selbst,
ihren oder seinen Angehorigen (Ehegattin oder Ehe-
gatte, Lebenspartnerin oder Lebenspartner im Sinne
des Lebenspartnerschafts-gesetzes, Verwandte bis
zum dritten oder Verschwégerte bis zum zweiten Gard
wdhrend des Bestehens der Ehe oder Lebenspartner-
schaft im Sinne des Lebenspartnerschaftsgesetzes)
oder einer von ihr oder ihm vertretenen natiirlichen
oder juristischen Person ein unmittelbarer Vorteil
oder Nachteil verschafft werden wiirde.

(3) Vor den Abstimmungen zu den Einzelvorhaben
ist durch die oder den Vorsitzenden nochmals akten-
kundig auf die Offenlegung von Interessenskonflik-
ten hinzuweisen.

§ 5 Beratende Mitglieder

(1) Zu den Mitgliederversammlungen sind die zustan-
digen Sachbearbeiterinnen und Sachbearbeiter der
jeweiligen Bewilligungsbehor-den fiir die LAG Elbe-
Saale e.V. als beratende Mitglieder einzuladen.

(2) Bei Bedarf knnen weitere Vertretungen von Fach-
behorden und sonstige Sachverstandige zugelassen
werden. Diese haben ebenfalls kein Stimmrecht.

§ 6 Offentlichkeitsarbeit und Transparenz

(1) Die Offentlichkeit wird von der LAG Elbe-Saale
tberihre Webseite www.leader-elbe-saale.de umfas-
send informiert Gber

die Einladungen zu den Mitgliederversammlun-
gen und Sitzungen des Vorstandes sowie Proto-
kolle, Beschliisse und Teilnehmerlisten,

das Bewertungsmuster (Projektauswahlkriterien),
alle Prioritdtenlisten sowie

alle bewilligten Projekte (einschliefilich Text- und
Foto-Dokumentation).

(2) Verdffentlicht werden

die Lokale Entwicklungsstrategie (LES) und deren
Fortschreibung,

Benennung des Vorstandes,

die Satzung der LAG sowie

die aktuelle Geschafts- und Beitragsordnung der
LAG.

§ 7 LEADER/CLLD-Management

(1) Die Geschaftsfuhrung / das LEADER/CLLD-Ma-
nagement, mit Ausnahme der Bewilligung von Pro-
jekten, erfolgt durch die LAG Elbe-Saale selbst. Der
Verein kann hierfiir eigenes Personal einsetzen oder
Dritte beauftragen.

(2) Die Geschaftsfiihrung / das LEADER/CLLD-Ma-
nagement ist fiir die verwaltungsméafiige Erledi-gung
der Aufgaben und den Geschéftsablauf verantwort-
lich. Der Vorstand kann der Geschaftsfiihrung durch
Beschluss bestimmte Aufgaben {ibertragen und die-
se auch jederzeit wieder entziehen. Die Gesamtver-
antwortung hinsichtlich der Fiihrung der Geschafte
verbleibt beim Vorstand. Die Geschéftsfiihrung hat
den Vorstand laufend zu unterrichten.



(3) Die Geschaftsfiihrung / das LEADER/CLLD-Ma-
nagement ist zustandig und verantwortlich fiir fol-
gende Angelegenheiten:

Unterstiitzung bei der Beteiligung in relevanten
Netzwerken des Landes Sachsen-Anhalts sowie
an nationalen und europdischen Netzwerken

Zuarbeit zu den Gremien des Vereins
operative Umsetzung, Steuerung und Weiterent-
wicklung der LES

Selbstevaluierung und Zuarbeit fiir ein Monito-
ring und eine Programmevaluierung
Protokollfiihrung bei den Sitzungen der Organe
Fiihrung der Vereinskasse.

inhaltliche und sektoriibergreifende Koordinie-
rung von Projekten, Vorbereitung von Entschei-
dungen des Vereins

(4) Die Geschaftsfithrung / das LEADER/CLLD-Ma-
nagement nimmt in beratender Funktion an den Sit-
Beriicksichtigung iibergeordneter Planungen von  zungen der Organe teil.
Kreis / Land sowie der Ziele der Programmpla-
nungen § 8 Inkrafttreten
Beratung und Betreuung der Antragsteller

Unterstiitzung bei der Berichterstattung gegen-

tiber den Gremien des Vereins, dem Land Sach-

(1) Diese Geschaftsordnung tritt in Kraft, sobald der
Verein im Vereinsregister beim Amtsgericht Stendal
sen-Anhalt und der Kommission eingetragen ist.
Presse- und Offentlichkeitsarbeit inklusive der

Einhaltung der Publizitatsvorschriften

Beitragsordnung der LAG Elbe-Saale e.V.
Beschlossen am: 12. Juli 2022

Gedndert am:

Fur die Erarbeitung und Umsetzung des Lokalen Ent-
wicklungsstrategie (LES) gibt sich der Verein LAG El-

be-Saale e.V. die folgende Beitragsordnung:

1. Es werden keine Beitrage erhoben.



Protokoll der Griindungsversammlung des Vareins LAG Elbe-Saale e.V,

Am 12 Juli 2022 fanden sich dee in der Anwesenheisiiste autgellihvien 22 Personen ein, um uber die
Griindung des Vereins LAG Elbe-Saale zu beschliefien, Von den aulgefihrien Grindungsmigliedern
besiizen alle das Stimmrechl. Die Anwesenheilslisle ist wesentlicher Beslandieil dieses Prolokolls.

Herr Holger Goldschmidt erifnele die Versammiung. Er begrifila die Erschienenen und erduterie den
Zweck der Sitzung. Herr Holger Goldschmidl bat Frau Gudrun Viehweg das Protokol 2u lubven. Har
Halger Goldschmidt erarie sich bersil, die weitere Versammiungsieitung zu dbarmehmen. Beida wur-
den von der Versammiung einstimmig durch Zurul gewdhil, Der Versammiungsleiler schiug lolgende
Tagesordnurg vor:

1. ErSulerung der Satzung und Abstimmung dariber
Wahl giner Wahllsitung

Wahi der Vorstandsfunkilionen und der Kassenprifer
Abstimmung {iber die Geschafls- und Beitragsordnung
Beschlisse Gber Organisationsfragen

Sonstiges

L

Die Tagesordnung wurde einstimmig angenommaen.

zu 1. Erlduwterung der Satzung und Abstimmung dariiber

Durch den Versammiungsieiter wurde die Satzung, die den Anwesenden im Entwurf bereits bekanni
war, kurz eriiutert, Anderungs- und Erglinzungsvorschiige der Versammiungstelinghmenden gab es
keine. Die Endfassung der Satzung, die wesentiicher Bestandied dieses Protokolls ist, wurde ginstimmig
beschiossen. Es wird festgestellt, dass der Vensin LAG Elbe-Saale hiarmil gegrindet wurde,

zu 2, Wahl elner Wahileliung

Ala Wahlleitarin wurde Frau Evelin Wolter und ais (hre beiden Beisitzer Heer Kay Gericke und Harr Jens
Hiinerbein einstimmig besttigt. Frau Wolter bat um Vorschifge fir die einzelnen Vorstandsfunktionen.
Die Vorgeschlagenen erkiérien ihre Bereltschaft zur Wahl

zu 3. Wahl der Vorstandsfunktionen wnd der Kassenprilfer

Fisr den Vorsilz kandidherta Frau erstin Mecke. Frau Evelin Walter fragle nach, ob jemand widersprichl,
dass per Handzeichen gemal § 9 (5) gewdhil wird. Es widersprach keiner. Frau Woller stellle Frau
Kerstin Mecka als Vorsilzende der LAG Elba-Saale zur Wahi. Frau Kerstin Mecke wurde einslimmig
gewihit und nimmi die Wahl an

Fir den stellvertretenden Vorsilz kiinnen grundsatzich alle Grindungsmilglieder kandidieren. Als stell-
verirelende Vorsilzends wurde Frau Sylvia Tetziall vorgeschlagen. Gemal § 0 (5) wurde wiaderum per
Handzeichen gewéhit, Frau Sylvia Telzlalf wurde ainstimmig gewéhit und nimmt die Wahi an.

Gemal § 10 der Vereinssatzung sind die Kommunalvertreterinnen und Kommunalvertrelar geborenes
Mitgliad des Vorsiands, sofern sie Verelnsmilghed sind. Daneban sind sisben Wirischafts- und Sozial-
partrerinnen baw, -partner im Vorstand, die von dar Milghederversammiung gewahil werden. Zur Wahl
steliten sich nach persanlicher Vorstellung:

A-11



A-12

Mane-Chrislin Becker

Dr. Susanne Brandl

Jan Braunsherger

Jana Dosdall

Steffan Gohler

Katrin Palar

Ui Ridigar

Die Wahl der Wirschafls- und Sozialpartnerinnen und <partner erfolgle gemall § 9 (5) einzaln und por
Handzeichen mit dem folgenden Ergebnis:

Marie-Christin Becker: einstimmig

Dr. Susanna Brandt: elnstimmig

Jan Braunsberger: einsiimmig

Jana Dosdall: einstimmig

Slaffan Géhler: ainstimmig

Kalrin Peter: einstimmig

UIl Rediger: 21 Ja-Stmmen, eine Enthaltung.

Alle Gewihiten nahmen dia Wahl an,

Gemdl § 13 der Vereinssatzung wiihit die Milgliederversammiung flr die Dauer von fiinf Jahren sin
oder zwel Kassenpriifer. Frau Evelin Woller siefite zum Beschluss, dass der Vergin LAG Elbe-Saale
einen Kassenprifer wahil. Der Beschiuss wurde einstimmig angenommen. Flr die Position des Kas-
senpriifers stellle sich Herr Christian Bruchmdller zur Wahl, Die Wahl des Kassenpriifers erfolgte gemai
§ 8 (5) per Handzeichen. Herr Christian Bruchmililer wurde einstimmig gewahit und nahm die Wahl an.

Damit sind ale Vorslandsiunklionan enschiallich des Kassenprifers gewihit und bestiitigh

- & & & ® @ &

" & & @& @ & &

zu 4. Abstimmung Uber die Geschiifts- und Beltragsordnung

Durch den Versammiungsieiter wurde die Geschéfls- und Bellragsordnung, die den Anwesenden im
Entwurf bereits bekannt war, kurz erldutent, Anderungs- und Erganzungsvorschiage der Versammiungs-
teilnehmer gab as keine. Dle Gaschiifts- und Baltragsordnung sind wesentiicher Beatandtel dieses Pro-
tokells. Herr Holger Goldschmidl stelite die Geschafisordnung zum Beschiuss. Die Geschiflsordnung
wurde einslimmig beschlossen. AnschlieGend sieite Herr Holger Goldschmidt die Beltragsordnung zum
Beschluss. Auch die Beitragsordnung wurde einsfimmig beschlossan.

zu 5. BeschiGsse dber Organizationsfragen

Gemal § 17 der Vereinssalzung wird der Vorstand ermachligt, redaklionelle Anderungen vorzunehmen,
die bai der Eintragung ins Vereinsregister erforderich werden, Die Milgbederversammiung ist Ober dipss
Anderungen bei der nichslen Versammiung zu informieren, Des Weileren wird der Vorstand beauftragt,
den Veresin zur Eintragung in das Vereinsregisler anzumelden, Herr Holger Goldschmid! stellle disses
Vorgehen zum Beschiuss, Der Beschluss wurde einstimmig angenommen,

Schanebeck (Elbe), 12. Juli 2022 N
Joshin Joilo ~

Vorsitzenda LAG Elba-Saale Schriftfihrarin

Kerstin Mecke Gudrun Viehweag



INTERESSENGRUPPE INSTITUTION KOMPETENZ KOMPETENZ KOMPETENZ
HF 1 HF 2 HF 3

OFFENTLICHE VERWALTUNG

Marius Friedrich Landkreis Jerichower Land X X X
Holger Goldschmidt Stadt Barby X X X
Stefan Groth Stadt Schonebeck (Elbe) X X X
Kerstin Mecke Gemeinde Biederitz X X X
Katrin Mller Stadt Calbe (Saale) X X X
Sylvia Tetzlaff Stadt Gommern X X X
Evelin Wolter Salzlandkreis X X X

PRIVATE LOKALE WIRTSCHAFTSINTERESSEN

Marie-Christin Becker Tourismus- und Eventmanagerin X X
Dr. Susanne Brandt Bauernverband Salzland e.V. X X
Christian Bruchmiiller Kombiise unterm Leuchtturm X X
Bernhard Franke Forst- und Agrarbetrieb X X
Michaela Héland Nebenerwerbslandwirtschaft X X
Peter Liensdorf Formen- und Werkzeug GmbH X X X
Rainer Maffert Grundstiicksentwicklung X X
Carlos Rampérez Klostergut Zackmiinde X X
Nicole Vonend Veranstaltungsservice X

SOZIALE LOKALE INTERESSEN

Olaf Busch Forderverein Salzlandmuseum e.V. X
Jana Dosdall Riickenwind e.V. X

Dr. Helga Fritsche Kinderarztin X

Steffan Gohler Kreissportbund Jerichower Land e.V. X
Uwe Grenzau Kreissportbund Salzland e.V. X
Helmut Kolb Cinema Barby e.V. X X
ULf Rodiger Kirchenkreis Egeln X X

Alexander Sieche Reit- und Fahrverein Gnadau e.V. X



ANDERE

Franziska Apel Privatperson X X

Lars Beneke Privatperson X

Jan Braunsberger Privatperson X X

Karolin Braunsberger- Brivepernr « " X
Reinhold

Reinhard Kindler Privatperson X

Karolin Kruse Privatperson X X

Andreas Lange Privatperson X

Katrin Peter Privatperson X X

Annelie Roloff Privatperson X

Ines Teubner Privatperson X



0% 20% 40% 60% 80% 100%

Verringerung allgemeines Verkehrsaufkommen durch
Starkung des Arbeitens vor Ort

Schaffung alternativer Mobilitdtsangebote zur Verringerung
des Pkw-Aufkommens

Ausbau Alltagsradwegenetz sowie {iberortliches
Radwegenetz (auch Radschnellwege)

Entwicklung von digitalen Lsungen vor allem zur
Anbindung der ldndlich geprdgten bzw. abseits der OPNV-
Linien gelegenen Ortschaften

Schaffung von Barrierefreiheit im 6ffentlichen StraRenraum

Schaffung eines attraktiven Wohnumfelds sowie Aufwertung
des Ortsbildes

Aufbau E-Ladenetz

msehrhoch mhoch mwenigerhoch m mittel niedrig sehrniedrig

Abb. 12: Bewertung der Handlungsbedarfe - Themenschwerpunkt Lage und Verkehr
eigene Darstellung

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Starkung der sozialen Daseinsvorsorge als weicher
Standortfaktor einschl. bedarfsgerechter Ausbau
Sicherung der Erreichbarkeit der Einrichtungen der sozialen
Daseinsvorsorge

Um-, Neu- und Weiternutzung historischer Bausubstanz zu
Wohnzwecken

Schaffung von alternativen Wohnformen zur Erméglichung
eines lebenslangen Wohnens im landlichen Raum
Schaffung von Orten der Begegenung als Raume fiir
lebenslanges Lernen sowie der Integration und Inklusion
Starkung der Region ,,Elbe-Saale“ als attraktiver
Wohnstandort fiir alle

Identitdtssteigerung zur Bindung junger Menschen an ihre
Region

Nutzung des ehrenamtlichen Engagements unter der Gruppe
der ,Best-Ager”

msehrhoch mhoch mwenigerhoch mmittel niedrig sehrniedrig

Abb. 13: Bewertung der Handlungsbedarfe - Themenschwerpunkt Demografische Entwicklung
eigene Darstellung

>
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Fachkrafte, Absolventinnen sowie Unternehmen fiir die
Region interessieren und hier halten

starkere Zusammenarbeit der Kommunen zur
Fachkraftesicherung und wirtschaftlichen Entwicklung
nachhaltige Flachenentwicklung und -nutzung zur

Ansiedlung von Gewerbe zur Reduzierung des
allgemeinen Flachenverbrauchs

Starkung des Wirtschaftszweigs ,, Tourismus*

Schaffung eines familienfreundlichen Umfelds zur Starkung
des Trends ,,Homeoffice“

Starkung der 6rtlichen Kaufkraft durch Schaffung von
Moglichkeiten des Arbeitens von zu Hause

Schaffung neuer Strukturen zur Férderung des Ubergangs
zwischen Schule und Ausbildung

Starkung einer nachhaltigen Landwirtschaft
sowie Diversifizierung

m sehrhoch m®mhoch

neue Modelle der kommunalen Daseinsvorsorge bzw.
Unterstiitzung ehrenamtlicher Initiativen zur Entlastung
der kommunalen Haushalte

Schaffung alternativer Formen der taglichen
Daseinsvorsorge

Erhalt und Verbesserung der medizinischen Versorgung

Schaffung und Modernisierung von Orten der Begegnung fiir
alle Generationen

Schaffung neuer Sport- und Gesundheitsangebote einschl.
Erhalt und Sanierung von Sportstdtten
Schaffung von barrierefreiem und bedarfsgerechtem

Wohnraum unter Um-, Neu- und Weiternutzung
historischer Bausubstanz

Unterstilitzung und Schaffung neuer, alternativer
Mobilitatskonzepte bzw. Mobilitdtsangebote

Nutzung der Chancen der Digitalisierung einschl. Férderung
digitaler Kompetenzen

bedarfsgerechte Entwicklung von Feuerwehren und
Loschwasserversorgung

Entwicklung der Friedhofsanlagen zu Orten der Begegnung
und als Bestandteil der Ortsgeschichte

msehrhoch mhoch mwenigerhoch
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mittel niedrig sehrniedrig



Verbindung historisches Erbe, Denkmalschutz und Moderne
Wiederbelebung regionaler Baukultur mit modernen
Anspriichen

Um-, Neu- und Weiternutzung von (leerstehenden), Ortsbild
pragenden Gebduden zur Starkung der Innenentwicklung

Schaffung von Orten der Begegnung zur Starkung der Orte
als Arbeits- und Wohnort

multifunktionale flexible Gebdude(-grundrisse) entwickeln
(Schulen, Bahnhofe, Kultureinrichtungen...)

Schaffung von bedarfsgerechtem Wohnraum

Entwicklung von Losungs- und Nachnutzungskonzepten fiir
kulturhistorisch bedeutsame Geb&dude

Riickbau von leerstehenden Gebduden einschl.

Revitalisierung der Flachen

Starkung der Innenentwicklung durch neue Angebote

msehrhoch mhoch mwenigerhoch

Steigerung und Erhalt der Lebensqualitdt sowie der
regionalen Identitdt durch Erhalt und Starkung des
kulturellen, geschichtlichen und naturraumlichen Erbes

Elbe- und Saalelandschaft in der Gesamtheit betrachten und
weiterentwickeln

Nutzung, Vernetzung und Ausbau des Rad-, Wander- und
Pilgerwegenetzes einschl. begleitender Infrastruktur und
Alltagsradwegenetz

Ausbau knotenpunktbezogene Radwegweisung

Erhalt, Vernetzung, Qualitdtsverbesserung sowie
Vermarktung bestehender Angebote in den Bereichen
Tourismus, Naherholung und Kultur

Verbesserung der touristischen Strukturen einschl. der

Schaffung von (neuen) Erwerbsmdoglichkeiten

Schaffung attraktiver Freizeitangebote einschl.
Modernisierung bestehender Einrichtungen

Nutzung digitaler Moglichkeiten (z.B. Komoot,
Buchungsdienste)

msehrhoch mhoch mwenigerhoch
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mittel niedrig sehr niedrig
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Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung als Basis fiir den
Umgang mit dem Klimawandel

Starkung auBerschulischer Lernorte

MaBnahmen zum Hochwasserschutz sowie zur
Wasserriickhaltung

Ausbau der energetischen Gebdudesanierung

Entwicklung alternativer Mobilitatsformen
(z.B. E-Mobilitat, Car-Sharing)

Forderung einer blau-griinen Infrastruktur

Erhohung der strukturellen Vielfalt sowie der Biodiversitat
durch landschaftsprdagende Elemente + Biotopvernetzung
Entwicklung und Umsetzung von gemeinsamen Konzepten
sowie deren Umsetzung als Reaktion auf den Klimawandel

Unterstiitzung von dezentralen, ortlichen Energieinitiativen

0% 20% 40% 60% 80% 100%

msehrhoch mhoch mwenigerhoch m mittel niedrig sehrniedrig

Abb. 18: Bewertung der Handlungsbedarfe - Themenschwerpunkt Okologische Transformation

eigene Darstellung
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Projekttitel:

Formelle Kriterien

Ja Nein bedingt

Das Projekt fugt sich in die Lokale Entwicklungsstrategie ein und unterstiitzt die Ziele
mindestens eines Handlungsfelds. (Ausschlusskriterium)

Ist die Finanzierung gesichert? (Ausschlusskriterium)

Das Projekt gewahrleistet in Kombination mit anderen Investitionen oder
Fordermittelinstrumenten einen effektiven Mitteleinsatz.

War die Projektvorstellung in Bezug auf Ziele, Zeitplan, Finanzierung aussagekraftig?

Qualitative Kriterien

Ubergeordnete Ziele

Das Projekt hat einen innovativen Charakter (Pilotcharakter). I |

Querschnittsziele

Nachhaltigkeit

Es werden ein oder mehrere Aspekte der Nachhaltigkeit (6konomisch, 6kologisch, sozial)
bertcksichtigt.

O6konomische Kriterien wie Erhalt / Schaffung von Arbeits- und Ausbildungsplatzen

okologische Kriterien wie Reduzierung der Flacheninanspruchnahme, des Energieverbrauchs,
Aspekte des Klima- und Umweltschutzes

soziale Kriterien wie Familienfreundlichkeit, Verbesserung der Arbeits- und Lebensbedingungen
von Frauen

Chancengleichheit | Gender Mainstreaming

Das Projekt berticksichtig Kriterien wie Gleichstellung der Geschlechter oder die Integration
benachteiligter Bevolkerungsgruppen.

Das Projekt ist einer breiten Offentlichkeit niederschwellig zugénglich.

Barrierefreiheit

Das Projekt berlicksichtigt den Aspekt der Barrierefreiheit. | | | |

Digitalisierung

Das Projekt stellt ein digitales Ergdnzungsangebot dar. | | | |

Zusammenarbeit | Kooperationsbereitschaft

Das Projekt fordert die interkommunale und/oder (Uber-)regionale Zusammenarbeit. | | | |

Handlungsfeldbezogene Kriterien

Handlungsfeld 1 - Miteinander der Generationen

Das Projekt tragt zur Sicherung und Verbesserung der Daseinsvorsorge bei.

Das Projekt tragt dazu bei, einen Ort der Begegnung zu stérken, zu erneuern oder
neu zu beleben.

Das Projekt dient der Erweiterung und Modernisierung von bestehenden Sportstatten
einschl. Freibadern und Badeseen bei.

Das Projekt dient der nachhaltigen Entwicklung des Baubestands.

Das Projekt tragt zur Starkung der regionalen (Land-)Wirtschaft bei.

Handlungsfeld 2 - Tourismus zwischen Elbe und Saale

Das Projekt dient der Vermarktung der Region Elbe-Saale unter touristischen Gesichtspunkten.

Das Projekt tragt zum Erhalt kulturhistorisch bedeutsamer Bauwerke, Parkanlagen und
Ensembles bei.

Das Projekt tragt zur Aufwertung und Modernisierung touristischer Angebote und Einrichtungen
einschlieRlich deren Vermarktung bei.

Das Projekt dient der Inwertsetzung und (thematischen) Vernetzung tber
Rad-, Wander- oder Wasserwegen.

Handlungsfeld 3 - Klimaschutz und KlimafolgeanpassungsmafRnahmen

Das Projekt tragt zur Einsparung fossiler Energietréger bei.

Das Projekt dient der Schaffung von bedarfsgerechten und flexiblen Mobilitatsangeboten.

Das Projekt dient der Pflege, der Erhaltung und der Aufwertung artenreicher,
naturnaher Lebensrdume.

Anzahl 0 0

Multiplikator 10 0

Zwischenergebnis 0 0

Einordnung in die Lokale Entwicklungsstrategie

Handlungsfeld 1 - Miteinander der Generationen 30 Pkt

Handlungsfeld 2 - Tourismus zwischen Elbe und Saale 20 Pkt

Handlungsfeld 3 - Klimaschutz und KlimafolgeanpassungsmaRnahmen 10 Pkt

Punkte gesamt 0




Vereinsarbeit

Ausschreibung und Vergabe des
LEADER/CLLD-Managements

Mitgliederversammlungen (1 x jahrlich)
Vorstandsitzung (nach Bedarf)
Projektgruppen

Wissensvermittlung und Information der Offentlichkeit
Anpassung und laufende Pflege der Website

Informationsveranstaltung zum Auftakt

Information der Projekttragerlnnen

Ankiindigung der Sitzungen und
Veroffentlichung der Protokolle

Pressemitteilungen
Pressegesprache

Newsletter | Forderblick

Vernetzungsarbeit und Weiterbildung auf lokaler, regionaler und iiberregionaler Ebene

Landerratssitzungen
LEADER-Netzwerktreffen Sachsen-Anhalt

WeiterbildungsmafRnahmen
Qualitdtssicherung
Tatigkeitsbericht

Monitoring

Befragung der Projekttragerinnen

Befragung der LAG

Aufruf Projektwettbewerb
Projektbegleitung und -beratung

Kooperationsprojekte

Salzlandkreis | Vorstand

LAG Elbe-Saale e.V.
Vorstand | REM
LAG Elbe-Saale e.V.

REM

REM | Vorstand
REM

REM

REM | Projekttragerinnen
Vorstand | REM
REM

REM (sofern gewahlt)
REM | Vorsitzende(r)

REM | LAG

REM | Auftraggeberin
REM
REM
REM

Vorstand | REM
REM
Vorstand | REM

AKTIONSPLAN ZUR ZIELERREICHUN DER LES IN DER LAG ELBE-SAALE
- C—

Information | Beschluss

Information | Beschluss
Vorbereitung

Projektentwicklung

umfassende Information
der Offentlichkeit | Trans-
parenz

Information | Transparenz

Information | Transparenz
Information | Transparenz

Information
Information

Information

Vernetzung | Information

Vernetzung | Information |
Abstimmung

Weiterbildung

Evaluierung
Evaluierung
Evaluierung

Evaluierung

Projektakquise
Projektumsetzung

Projektumsetzung



- 2023 2024 2025 2026 2027
Prioritd

3 bei Bedarf
1 laufend

1

1

2 laufend
2 laufend
3 bei Bedarf
1 laufend
2 monatlich
3 nach Einladung des Landes Sachsen-Anhalt
2 laufend
3

1 laufend
3

3

1

2 laufend
3

A-21



H.10.1 ELER-Fonds

ELER-Forderbereich - Vorhaben der ldndlichen Entwicklung

ZUWENDUNGSEMPFANGERIN

natrliche Personen des
privaten Rechts

Personengesellschaften des privaten
Rechts bzw. juristische Personen des
privaten Rechts

gemeinniitzige juristische Personen
Gemeinden und Gemeindeverbadnde

juristische Personen des offentlichen
Rechts

ZUWENDUNGSHOHE

(IN %)

ELER-Forderbereich - Sportstdttenbau

ZUWENDUNGSEMPFANGERIN

juristische Personen des privaten
Rechts, sofern Gemeinde / Gemeinde-
verband mit mehr als 50 % beteiligt ist

gemeinniitzige juristische Personen
Gemeinden und Gemeindeverbande

juristische Personen des offentlichen
Rechts

ELER-F6rderbereich - Freibader

ZUWENDUNGSEMPFANGERIN

juristische Personen des privaten
Rechts, sofern Gemeinde / Gemeinde-
verband mit mehr als 50 % beteiligt ist

gemeinniitzige juristische Personen
Gemeinden und Gemeindeverbande

juristische Personen des offentlichen
Rechts

ZUWENDUNGSHOHE

(IN %)

ZUWENDUNGSHOHE

(IN %)

50

50

80
80

80

80

80
80

80

80

80
80

80

MAXIMALFORDERSUMME
(IN EURO)

60.000

100.000

200.000

350.000

200.000

MAXIMALFORDERSUMME
(IN EURO)

150.000

150.000

150.000

150.000

MAXIMALFORDERSUMME
(IN EURO)

350.000

350.000

350.000

350.000

MINDESTFORDERSUMME
(IN EURO)

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

MINDESTFORDERSUMME
(IN EURO)

5.000

5.000

5.000

5.000

MINDESTFORDERSUMME
(IN EURO)

5.000

5.000

5.000

5.000



ELER-Forderbereich - Entwicklung der Feuerwehrhduser

ZUWENDUNGSHOHE MAXIMALFORDERSUMME MINDESTFORDERSUMME

ZUWENDUNGSEMPFANGERIN
(IN %) (IN EURO) (IN EURO)

Einheits- und Verbandsgemeinden 80 350.000 200.000

ELER-Forderbereich - Loschwasserentnahmestellen

EINHEITS- UND VERBANDSGEMEINDEN ZUWENDUNGSHOHE MAXIMALFORDERSUMME MINDESTFORDERSUMME
ALS ZUWENDUNGSEMPFANGERIN (IN %) (IN EURO) (IN EURO)
Loschwasserbrunnen 80 25.000 8.000
Loschwasserzisternen 80 100.000 50.000
Loschwasserteiche 80 100.000 50.000

ELER-Forderbereich - Entwicklung einer nachhaltigen, multimodalen Mobilitat

ZUWENDUNGSHOHE MAXIMALFORDERSUMME MINDESTFORDERSUMME

ZUWENDUNGSEMPFANGERIN
(IN %) (IN EURO) (IN EURO)

Personengesellschaften des privaten
Rechts bzw. juristische Personen des 50 60.000 5.000
privaten Rechts

gemeinnitzige juristische Personen 80 350.000 5.000

Gemeinden und Gemeindeverbadnde 80 350.000 5.000

juristische Person des o6ffentlichen
Rechts 80 350.000 5.000



H.10.2 EFRE-Fonds

EFRE-Forderbereich - Kultureinrichtungen

ZUWENDUNGSEMPFANGERIN

gemeinniitzige juristische Personen

juristischen Personen des o6ffentlichen

Rechts

ZUWENDUNGSHOHE
(IN %)

8o

80

MAXIMALFORDERSUMME
(IN EURO)
500.000
500.000

EFRE-Forderbereich - Altlasten und Bodensanierung sowie Bodenschutz

ZUWENDUNGSEMPFANGERIN

natiirliche Personen des privaten
Rechts

Personengesellschaften des privaten
Rechts bzw. juristische Personen des
privaten Rechts

Gemeinden und Gemeindeverbande

juristische Personen des offentlichen
Rechts

EFRE-Forderbereich - Sportstdtten

ZUWENDUNGSEMPFANGERIN

Personengesellschaften des privaten
Rechts bzw. juristische Personen des
privaten Rechts

juristische Personen des privaten
Rechts, sofern Gemeinde / Gemeinde-

verband mit mehr als 50 % beteiligt ist

gemeinniitzige juristische Personen

Gemeinden und Gemeindeverbande

juristische Personen des offentlichen
Rechts

ZUWENDUNGSHOHE

(IN %)

ZUWENDUNGSHOHE

(IN %)

50

50

80

80

50

80

80
80

80

MAXIMALFORDERSUMME
(IN EURO)

60.000

100.000

350.000

350.000

MAXIMALFORDERSUMME
(IN EURO)

200.000

350.000

350.000

350.000

350.000

MINDESTFORDERSUMME
(IN EURO)
5.000
5.000

MINDESTFORDERSUMME
(IN EURO)

5.000

5.000

10.000

10.000

MINDESTFORDERSUMME
(IN EURO)

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000



EFRE-Forderbereich - Kommunaler Klimaschutz

ZUWENDUNGSEMPFANGERIN

juristische Personen des privaten

Rechts, sofern Gemeinde / Gemeinde-
verband mit mehr als 50 % beteiligt ist

Gemeinden und Gemeindeverbdnde

juristische Personen des o6ffentlichen

Rechts

ZUWENDUNGSHOHE
(IN %)

80

80

80

MAXIMALFORDERSUMME
(IN EURO)

350.000

350.000

350.000

EFRE-Forderbereich - Anpassung an demografischen Wandel und Tourismus

ZUWENDUNGSEMPFANGERIN

natiirliche Personen des privaten
Rechts

Personengesellschaften des privaten
Rechts bzw. juristische Personen des
privaten Rechts

gemeinniitzige juristische Personen

Gemeinden und Gemeindeverbande

juristische Personen des offentlichen
Rechts

ZUWENDUNGSHOHE
(IN %)

50

50

80
80

8o

MAXIMALFORDERSUM-
ME
(IN EURO)

60.000

100.000

350.000

350.000

350.000

EFRE-Forderbereich - Wirtschaft (ohne Land- und Forstwirtschaft)

ZUWENDUNGSEMPFANGERIN

natiirliche Personen des privaten
Rechts

Personengesellschaften des privaten
Rechts bzw. juristische Personen des
privaten Rechts

ZUWENDUNGSHOHE
(IN %)

50

50

MAXIMALFORDERSUMME
(IN EURO)

60.000

100.000

MINDESTFORDERSUMME
(IN EURO)

10.000

10.000

10.000

MINDESTFORDERSUM-
ME
(IN EURO)

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

MINDESTFORDERSUMME
(IN EURO)

5.000

5.000



H.10.3 ESF+ Fonds

ESF+ Allgemein

" ZUWENDUNGSHOHE MAXIMALFORDERSUMME MINDESTFORDERSUMME
ZUWENDUNGSEMPFANGERIN
(IN %) (IN EURO) (IN EURO)
Personengesellschaften des privaten
Rechts bzw. juristische Personen des 95 100.000 1.000
privaten Rechts
gemeinniitzige juristische Personen 95 100.000 1.000
Gemeinden und Gemeindeverbadnde 95 100.000 1.000
juristische Personen des offentlichen
95 100.000 1.000
Rechts
ESF+ Projekte zur kulturellen Bildung (Kooperation zwischen Kultureinrichtungen und Schulen)
" ZUWENDUNGSHOHE MAXIMALFORDERSUMME MINDESTFORDERSUMME
ZUWENDUNGSEMPFANGERIN
(IN %) (IN EURO) (IN EURO)
gemeinniitzige juristische Personen 95 100.000 1.000



LOKALE
AKTIONSGRUPPE
ELBE-SAALE

Beschlusxz 29 Sicherung der Glelchbehandlung Wirtschaftsprojekte von natiirli-

chen Personen des privaten Rechts
Datum der MV 03. Juni 2025

Beschluss Die LAG Elbe-Saale e.V. beschlleBt mit sofortiger Wirkung;

1. Firderfahige natlrliche Personen des privaten Rechts, die mit
ilremn Projekt eine untemehmerische Tatigkeit verfolgen, wer-
den hinsichtlich des maxirnalen Firderbetrags in der Lokalen
Entwicklungsstrategie Elbe-Saale juristischan Personen des pri-
vaten Rechts und Personengeseilschaften gleichgestellt,

2. Die Lokale Entwicklungsstrategie wird entsprechend klarge-
stellt.

Begriindung Aktuell benachteiligt die Regelung unternehmerisch titige natiirliche

Personen des privaten Rechts, weil sie trotz unternehmerlscher Titigkeit
nur den Fdrderhdchstbetrag von 60.000€ erhalten kénnen - wahrend
anderer unternehmerisch t&tlger Rechtsformen (z.B. GmbH, GbR)
100.000 € erhalten kinnen. Das widerspricht dem Ziel der LES, wirt-
schaftliche Projekte angemessen zu unterstiitzen.
Durch die Gleichstellung wird sichergestellt, dass wirtschaftlich crien-
tlerte Férdarprojekte unabhingig von der gewahlten Rechtsform der An-
tragstellerInnen glalchbehandelt werden. Dies dient der Falrmess und er-
héht dle Wirksamkesit der Fordermalinahme,

Beschlussfihigkeit und Interessenkonflikt

Anzahl der stimmberechtigten Mitgfleder 23

davon anwesend [Inkl. Yollmacht) 17

Kelne der Interessengruppen ist mit mehr als 49 % der .

Stimmrechte vertreten 1a nefn O
Offentliche Verwaltung 9%

Private Lokale Wirtschaftsinteressen 6%

Soziale Lokale Interessen 35%
Andere 24%

Beschlussfahigkeit ja & nein O

Beschlussergebnis
Ja-Stimmen 17
MNein-Stimmen 0
Enthaltungen O
positive Beschlussfassung Ia & nein O

= 53—

Jan Braunsberger - Vorsitzender LAG Elbe-Saale eV

% Kofinanzlert von der
S ACHSEN-ANHALT Europiischen Unfon




o lORALE
AXTIONSGRUPPE
N, ELBESAALE

Beschluss Nr. 36 Klarstellung Lokale Entwicklungsstrategie - Kooperationspro-

jekte
Datum MV

Beschluss

Begriindung

25.11.2025

Die LAG Elbe-Saale e.V. beschliedt mit sofortiger Wirkung, dass fir Ko-
vperationsprojekte die Fordermodalitaten (insbesondere Antragsbe-
rechtigung, Fardersummen und -queten) gemas der Richtiinie LEADER
2023-2027 Anwendung finden.

Zum Zeitpunkt der Erarbeitung der LES lagen noch keine abschiieBenden
Informationan zu den Férdermodalititen Hir Kooperationsprojekte vor.
Der entsprechende Abschnitt 5 .Umsetrung von gebletstberg reifenden
und transnationalen Kooperationsvorhaben im Rahmen der Umsetzung
der Lokalen Entwicklungsstrategien™ der Richtlinie LEADER 2023-2027
wurde erst im Mai 2025 veriffentlicht,

Gemal Kapite! E.3.1 .Projektauswah™ der LES gilt, dass Kooperations-
projekte aufgrund ihrer Gberregionalen Ausrichtung zeitlich nicht in glei-
cher Weise planbar sind wiz Vorhaben innerhalb der Region. Daher wird
bel der Bewertung und Beantragung von Kooperationsprojekten verm ai-
gemeinen Verfahren abgewichen. Wooperationsprojekte missen sieh
grundsatziich einem Handlungsfeld der LES Elbe-Saale zuordnen lassen
und werden im Rahmen einer Mitglhederversamm|ung beschlossen,

Um fir alle Betelligten Planungssicherheit und Verbindlichkeit zu schaf-
fen, wird mit diesem Beschiucs eine Klarstellung der LES VOrgenammen.

Beschiussfihigkeit und Interessenkonflikt

Anzahl der stimmberechtigten Mitgleder 22
davon Tellnehmende inkl. Vollmachten 18
Ausschiuss aufgrund eines Interessenkonflikbes entfallt

Keine der Interessengruppen ist mit mehr als 49 % der

Stimmrechte vertreten

Beschlussfahigkeit
Beschlussergabnis

positive Beschlussfassung

-

hE miein
Offentiiche Verwaltung 38 %

Private Lokale Wirtschaftsinteressen 11 %%

Soziale Lokale Interessen 33 %%
Andere 17 %

aE nein O

Ja-Stimmen 18

Mein-Stimmen 0

Enthaltungen ©
@ ngin

lan Braunsberger - Vorsitzender LAG Flbe-Saale eV,

A-28
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H.11.1 Gesamtfinanzplan ELER

HANDLUNGSFELD JAHR ANZAHL VORHABEN

Handlungsfeld 1: 2023 4
Miteinander der 2024 7
Generationen

2025 3

2026 3

2027 4
Handlungsfeld 2: 2023 <
Tourismus zwischen 2024 1
Elbe und Saale

2025 4

2026 3

2027 2
Handlungsfeld 3: 2023 !
Klimaschutz und 2024 >
Klimafolgeanpassungs-
mafinahmen 2025 =

2026 1

2027 1

Summe 2023
Summe 2024

Summe 2025
Summe 2026
Summe 2027

Summe gesamt

Tab. 34: Gesamtfinanzplan ELER
eigene Darstellung

A-30

GESCHATZTE GESAMTKOSTEN
(BRUTTO) IN EUR

295.000
1.122.000
365.000
1.000.000
750.000
1.315.000
80.000
610.000
450.000
500.000
80.000
65.000
200.000
150.000

100.000

1.690.000

1.267.000
1.175.000
1.600.000
1.350.000

7.082.000



ANGESTREBTE FORDERUNG EIGENANTEIL
IN EUR IN EUR

236.000 59.000
726.000 396.000
152.000 213.000
800.000 200.000
600.000 150.000
898.000 417.000
64.000 16.000
488.000 122.000
360.000 90.000
400.000 100.000
64.000 16.000
52.000 13.000
160.000 40.000
120.000 30.000
80.000 20.000
1.198.000 492.000
842.000 425.000
800.000 375.000
1.280.000 320.000
1.080.000 270.000

5.200.000 1.882.000



H.11.2 Finanzplan EFRE

HANDLUNGSFELD JAHR ANZAHL VORHABEN
Handlungsfeld 1: 2023 >
Miteinander der 2024 3
Generationen
2025 3
2026 2
2027 2
Handlungsfeld 2: 2023 !
Tourismus zwischen 2024 1
Elbe und Saale
2025 1
2026 2
2027 1
Handlungsfeld 3: 2023 °
Klimaschutz und 2024 0
Klimafolgeanpassungs-
maBinahmen gOS5 2
2026 0
2027 o

Summe 2023
Summe 2024
Summe 2025
Summe 2026
Summe 2027

Summe gesamt

Tab. 35: Gesamtfinanzplan EFRE
eigene Darstellung

A-32

GESCHATZTE GESAMTKOSTEN
(BRUTTO) IN EUR

570.000
730.000
550.000
600.000
900.000
50.000
150.000
50.000
150.000
700.000
0

0
350.000
0

(0]

620.000
880.000
950.000
750.000
1.600.000

4.800.000



ANGESTREBTE FORDERUNG EIGENANTEIL
IN EUR IN EUR

456.000 114.000
584.000 146.000
£440.000 110.000
480.000 120.000
670.000 230.000
40.000 10.000
120.000 30.000
40.000 10.000
120.000 30.000
350.000 350.000
o o

o o
280.000 70.000
o o

o o
496.000 124.000
704.000 176.000
760.000 190.000
600.000 150.000
1.020.000 580.000

3.580.000 1.220.000



H.11.3 Finanzplan ESF+

HANDLUNGSFELD JAHR ANZAHL VORHABEN
Handlungsfeld 1: 2023 !
Miteinander der 2024 1
Generationen
2025 1
2026 2
2027 1
202
Handlungsfeld 2: 3 !
Tourismus zwischen 2024 0
Elbe und Saale
2025 1
2026 1
2027 1
2023 0
Handlungsfeld 3:
Klimaschutz und 2024 0
Klimafolgeanpassungs-
maf3nahmen 2025 !
2026 1
2027 0
Summe 2023
Summe 2024
Summe 2025
Summe 2026
Summe 2027
Summe gesamt

Tab. 36: Gesamtfinanzplan ESF+
eigene Darstellung

A-34

GESCHATZTE GESAMTKOSTEN
(BRUTTO) IN EUR

55.000
70.000
55.000
110.000
55.000

55.000

)
55.000
55.000

55.000

55.000

55.000

110.000

70.000
165.000
220.000
165.000

730.000



ANGESTREBTE FORDERUNG EIGENANTEIL
IN EUR IN EUR

50.000 5.000
50.000 20.000
50.000 5.000
100.000 10.000
50.000 5.000
50.000 5.000
o o
50.000 5.000
50.000 5.000
50.000 5.000
o o

o o
50.000 5.000
50.000 5.000
o o
100.000 10.000
50.000 25.000
150.000 15.000
200.000 20.000
150.000 15.000

650.000 85.000



H.12.1 Detaillierter Finanzplan ELER

Jahr
Themenbereich / Beantragung /
Nr. Projekttrager Projektbeschreibung HF ggf. Richtlinie Umsetzung
1 Stadt Calbe Modernisierung Flutlichtanlage Sportplatz 3 Sportstdttenbau 2023
Heger
2 Reit- und Fahr- Modernisierung und Erweiterung Reitsport- 1 Sportstattenbau 2023
verein Gnadau- anlage Gnadau
Doben e.V.
3 Gemeinde Umsetzung Beschilderungskonzept knoten- 2 multimodale 2023
Biederitz punktbezogene Radwegeweisung Mobilitat
4 Stadt Umsetzung Beschilderungskonzept knoten- 2 multimodale 2023
Gommern punktbezogene Radwegeweisung Mobilitat
3 SV Germania Erweiterung Sportplatz um Ballfangzaunan- 1 Sportstattenbau 2023
Nedlitz 99 e.V. lage in Nedlitz
6 Stadt Sanierung Sanitdr- und Umkleideanlage 1 Sportstattenbau 2023
Gommern Mehrzweckhalle in Gommern
7 Stadt Anlage Loschwasserentnahmestelle in 1 Feuerwehrinfra- 2023
Gommern Leitzkau struktur
8 Salzlandkreis  Konzeptentwicklung knotenpunktbezogene 2 Kooperation 2023
Radwegweisung
9 Kirchenkreis Konzept Radwege RADius einschl. 2 Kooperation 2023
Egeln Appentwicklung
10  StadtSchone- Radwegeausbau einsch. Buswendescheife 3 multimodale 2023
beck (Elbe) Elbenau-Schonebeck Mobilitat
11 StadtSchone- Radwegeausbau Klusdamm 3 multimodale 2023
beck (Elbe) Mobilitat
12 Gemeinde Sanierung Friedhofsanlage in Biederitz 1 laéndliche Entwicklung 2024
Biederitz
13 Stadt Calbe Modernisierung Flutlichtanlage Tennispldatze 3  Sportstdttenbau 2024
Grofe Fischerei
14 Gemeinde Sanierung denkmalgeschiitzte Friedhofs- 12 landliche Entwicklung 2024
Biederitz kapelle in Gerwisch
15 Gemeinde Abriss Kita, alte Mehrzweckhalle in 1 landliche Entwicklung 2024
Biederitz Konigsborn
16 SV Germania LED-Umriistung Sportplatz und Sportlerheim 3 Sportstattenbau 2024
Nedlitz 99 e.V. in Nedlitz
17 Stadt Anlage Loschwasserentnahmestelle Nedlitz 1 Feuerwehrinfra- 2024
Gommern struktur
18  Stadt Anlage Loschwasserentnahmestelle in 1 Feuerwehrinfra- 2024
Gommern Dannigkow struktur
19  Salzlandkreis  Kultur- und Bildungsfiihrer Region 1 Kooperation 2024
Magdeburg
20 StadtBarby Neubau FFw- Gebdude in Glinde 1 Feuerwehrinfra- 2024
struktur
Summe 2023
Summe 2024

Summe gesamt



Geschitzte Vorgesehener Angestrebte Beitrag zu Vernetzung, Kooperation, Innova-
Gesamtkosten Fordersatzin Forderungin Eigenan-  tion und Hinweis iiber fondsiibergreifenden

(Brutto) in EUR Prozent EUR teilin EUR Projektansatz
' ' ____________________'__________________________________________________|
80.000 80 64.000 16.000
150.000 80 120.000 30.000
55.000 80 44.000 11.000 Umsetzung Kooperationsprojekt aus Forder-
periode 2014 bis 2020
140.000 80 112.000 28.000 Umsetzung Kooperationsprojekt aus Forder-
periode 2014 bis 2020
25.000 80 20.000 5.000
100.000 80 80.000 20.000
20.000 80 16.000 4.000
100.000 80 80.000 20.000 Kooperationsprojekt | Vernetzung
160.000 80 128.000 32.000 gebiets- und fondsiibergreifende Kooperations-
projekt | Vernetzung
630.000 80 350.000 280.000
230.000 80 184.000 46.000
100.000 80 80.000 20.000
45.000 80 36.000 9.000
80.000 80 64.000 16.000
50.000 80 40.000 10.000
20.000 80 16.000 4.000
10.000 80 8.000 2.000
10.000 80 8.000 2.000
300.000 80 240.000 60.000 Kooperationsprojekt und Vernetzung
652.000 80 350.000 302.000
1.690.000 1.198.000 492.000
1.267.000 842.000 425.000

2.957.000 2.040.000 917.000



H.12.2 Detaillierter Finanzplan EFRE

Jahr
Themenbereich / Beantragung /

Nr. Projekttrager Projektbeschreibung HF ggf. Richtlinie Umsetzung

1 Stadt Schone-  Aufwertung von Stadtteilplatzen durch 1 demografischer 2023
beck (Elbe) kreative Sitzmdbel Wandel

2 Stadt Qualitatsaufwertung Naherholungsgebiet 2 Aktiv-und 2023
Gommern Plattensee durch Aufstellen Sanitdrcontainer Naturtourismus

3 Stadt Schone-  Sanierung Biirgerhaus in Plotzky 1 demografischer 2023
beck (Elbe) Wandel

4 Salzlandkreis  Hofladen-Container am Ringheiligtum 1 demografischer 2023

Pommelte Wandel

5 Gemeinde Sanierung Lentges Saal (2. BA) in Gerwisch 1 demografischer 2023
Biederitz Wandel

6 Stadt Sanierung Mehrzweckhalle Leitzkau 1 demografischer 2023
Gommern Wandel

7 Stadt Schaffung Barrierefreiheit durch Anbau 1 demografischer 2024
Gommern Fahrstuhl an Rathaus Il zum Ratssaal Wandel

8 Stadt Calbe Aufwertung Platz der Jugend OT Schwarz 1 demografischer 2024

(1. BA) Wandel

9 Stadt Sanierung Gemeindehaus (1. BA) in 1 demografischer 2024
Gommern Ladeburg Wandel

10  Kirchenkreis Konzeptumsetzung Radwege RADius 2 Aktiv- und 2024

Egeln

Naturtourismus

Summe 2023
Summe 2024
Summe gesamt



Geschitzte Vorgesehener Angestrebte Beitrag zu Vernetzung, Kooperation, Innova-
Gesamtkosten Fordersatzin Forderungin Eigenan-  tion und Hinweis iiber fondsiibergreifenden

(Brutto) in EUR Prozent EUR teilin EUR Projektansatz

25.000 80 20.000 5.000
50.000 80 40.000 10.000

250.000 80 200.000 50.000
30.000 80 24.000 6.000

165.000 80 132.000 33.000

100.000 80 80.000 20.000

100.000 80 80.000 20.000

430.000 80 344.000 86.000

200.000 80 160.000 40.000

150.000 80 120.000 30.000 Umsetzung gebiets- und fondsiibergreifendes

Kooperationsprojekt | Vernetzung

620.000 496.000 124.000
880.000 704.000 176.000
1.500.000 1.200.000 300.000



H.12.3 Detaillierter Finanzplan ESF+

Nr.

1

Projekttrager

Riickenwind e.V.

Kirchenkreis
Egeln

Kreisbauernver-
band SLK e.V.

Projektbeschreibung

Sozial Café

Personelle Unterstiitzung Radwegkonzept
RADius

Dorf Er-Leben. Lust auf Landleben

Themenbereich /

HF ggf. Richtlinie

1

2

1

ESF+

ESF+

ESF+

Jahr
Beantragung
/ Umsetzung

2023
2023
2024

Summe 2023

Summe 2024
Summe gesamt



Geschitzte Vorgesehener Angestrebte Beitrag zu Vernetzung, Kooperation, Innova-
Gesamtkosten Fordersatzin Forderungin Eigenan-  tion und Hinweis iiber fondsiibergreifenden

(Brutto) in EUR Prozent EUR teilin EUR Projektansatz
1 e e e
55.000 95 50.000 5.000
55.000 95 50.000 5.000 gebiets- und fondsiibergreifendes Vorhaben
70.000 95 50.000 20.000
110.000 100.000 10.000
70.000 50.000 20.000

180.000 150.000 30.000
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Bevolkerungsstand Region Elbe-Saale 2020 (Stand: Juni 2021)

Teilziele im HFZ Erhalt und Schaffung von Orten der Begegnung

Teilziele im HFZ Starkung der sozialen staatlichen Daseinsvorsorge und des Gemeinwohls
Teilziele im HFZ Forderung von Sport und Gesundheit

Teilziele im HFZ Forderung sozialer Innovation

Teilziele im HFZ bedarfsgerechte und nachhaltige Modernisierung, Anpassung und
Umnutzung des Gebdudebestands

Teilziele im HFZ Forderung einer nachhaltigen (Land-)Wirtschaft,
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